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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Адаптивная физическая культура» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Часть, формируемая участниками образовательных отношений

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	0 з.е. (328 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	УК-7 - Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-7 : Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности

	
	
	
	
	
	

	УК-7.1  : Планирует своё рабочее время для оптимального сочетания физической и умственной нагрузки и обеспечения работоспособности

	Знать:

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	Уметь:

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	Владеть:

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	
	
	
	
	
	

	УК-7.2  : Соблюдает нормы здорового образа жизни и поддерживает должный уровень физической подготовки

	Знать:

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	Уметь:

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей
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	жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	Владеть:

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	Уметь:

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	Владеть:

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Общая физическая подготовка

	1.1
	Текущий контроль в электронной информационно-образовательной среде (Ср). Темы: 
1. История возникновения олимпийских игр. 
2. Возрождение олимпийской идеи. 
3. Олимпийское движение. 
4. Возрождение олимпийской идеи. 
5. Знаменитые олимпийцы России. 
6. Современные олимпийские игры. 
7. Плавание. 
8. Легкая атлетика. 
9. Спортивные игры. 
10. Настольный теннис. 
	2
	38
	УК-7.1, УК-7.2




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	
	
	стр. 6

	1.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Темы: 
1. История возникновения олимпийских игр. 
2. Возрождение олимпийской идеи. 
3. Олимпийское движение. 
4. Возрождение олимпийской идеи. 
5. Знаменитые олимпийцы России. 
6. Современные олимпийские игры. 
7. Плавание. 
8. Легкая атлетика. 
9. Спортивные игры. 
10. Настольный теннис. 
	2
	38
	УК-7.1, УК-7.2

	1.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Вводное занятие. 
Инструктаж по технике безопасности и правилах поведения на занятиях. 
Ознакомление с организацией занятий и треборваниями для выполнения учебного плана. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Общая физическая подготовка. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития силы. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития быстроты. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития общей и скоростной выносливости. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития прыгучести. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития гибкости. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития скоростной реакции. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития ориентировки. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.12
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение строевых упражнений. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.13
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение общеразвивающих упражнений без предметов, с предметами. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение общеразвивающих упражнений без предметов, с предметами. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2
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	1.15
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания силы: упражнения с отягощением, соответствующим собственному весу, весу партнера и его противодействию, с сопротивлением упругих предметов (эспандеры и резиновые амортизаторы), с отягощением (гантели, набивные мячи). 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.16
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания силы: упражнения с отягощением, соответствующим собственному весу, весу партнера и его противодействию, с сопротивлением упругих предметов (эспандеры и резиновые амортизаторы), с отягощением (гантели, набивные мячи). 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.17
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания выносливости: упражнения или элементы с постепенным увеличением времени их выполнения. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.18
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания выносливости: упражнения или элементы с постепенным увеличением времени их выполнения. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	2. Промежуточная аттестация (зачёт)

	2.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	2
	0
	УК-7.1, УК-7.2

	3. Общая физическая подготовка

	3.1
	Текущий контроль в электронной информационно-образовательной среде (Ср). Темы: 
1. Здоровый образ жизни. 
2. Факторы, влияющие на здоровье и продолжительность жизни человека. 
3. Организация режима питания, закаливания и двигательной активности у студентов. 
4. Современные оздоровительные системы. 
5. Лечебная физическая культура. Физическая культура - как средство обеспечения здоровья. 
6. Закаливание. 
7. Дартс. 
8. Кёрлинг. 
9. Футбол. 
10. Водное поло. 
	3
	39
	УК-7.1, УК-7.2
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	3.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Темы: 
1. Здоровый образ жизни. 
2. Факторы, влияющие на здоровье и продолжительность жизни человека. 
3. Организация режима питания, закаливания и двигательной активности у студентов. 
4. Современные оздоровительные системы. 
5. Лечебная физическая культура. Физическая культура - как средство обеспечения здоровья. 
6. Закаливание. 
7. Дартс. 
8. Кёрлинг. 
9. Футбол. 
10. Водное поло. 
	3
	39
	УК-7.1, УК-7.2

	3.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Вводное занятие. 
Инструктаж по технике безопасности и правилах поведения на занятиях. 
Ознакомление с организацией занятий и треборваниями для выполнения учебного плана. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания гибкости: активные (простые, пружинящие, маховые), пассивные (с самозахватами или с помощью партнера). 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания гибкости: активные (простые, пружинящие, маховые), пассивные (с самозахватами или с помощью партнера). 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания гибкости: активные (простые, пружинящие, маховые), пассивные (с самозахватами или с помощью партнера). 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания гибкости: активные (простые, пружинящие, маховые), пассивные (с самозахватами или с помощью партнера). 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания гибкости: активные (простые, пружинящие, маховые), пассивные (с самозахватами или с помощью партнера). 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение пражнений для воспитания ловкости. Использование подвижных игр, гимнастических упражнений. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2
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	3.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение пражнений для воспитания ловкости. Использование подвижных игр, гимнастических упражнений. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение пражнений для воспитания ловкости. Использование подвижных игр, гимнастических упражнений. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.12
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение пражнений для воспитания ловкости. Использование подвижных игр, гимнастических упражнений. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.13
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение пражнений для воспитания ловкости. Использование подвижных игр, гимнастических упражнений. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение пражнений для воспитания быстроты. Совершенствование двигательных реакций повторным реагированием на различные (зрительные, звуковые, тактильные) сигналы. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.15
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение пражнений для воспитания быстроты. Совершенствование двигательных реакций повторным реагированием на различные (зрительные, звуковые, тактильные) сигналы. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.16
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение пражнений для воспитания быстроты. Совершенствование двигательных реакций повторным реагированием на различные (зрительные, звуковые, тактильные) сигналы. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.17
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение пражнений для воспитания быстроты. Совершенствование двигательных реакций повторным реагированием на различные (зрительные, звуковые, тактильные) сигналы. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.18
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение пражнений для воспитания быстроты. Совершенствование двигательных реакций повторным реагированием на различные (зрительные, звуковые, тактильные) сигналы. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	4. Промежуточная аттестация (зачёт)

	4.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	3
	0
	УК-7.1, УК-7.2
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	5. Общая физическая подготовка

	5.1
	Текущий контроль в электронной информационно-образовательной среде (Ср). Темы: 
1. Физические качества. 
2. Развитие физических качеств. 
3. Интенсивность и энергозатраты при физических нагрузках. 
4. Основы рационального питания. 
5. Витамины и минеральные вещества. 
6. Массаж. 
7. Теннис. 
8. Волейбол. 
9. Баскетбол. 
10. Мини-футбол. 
	4
	39
	УК-7.1, УК-7.2

	5.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Темы: 
1. Физические качества. 
2. Развитие физических качеств. 
3. Интенсивность и энергозатраты при физических нагрузках. 
4. Основы рационального питания. 
5. Витамины и минеральные вещества. 
6. Массаж. 
7. Теннис. 
8. Волейбол. 
9. Баскетбол. 
10. Мини-футбол. 
	4
	39
	УК-7.1, УК-7.2

	5.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Вводное занятие. 
Инструктаж по технике безопасности и правилах поведения на занятиях. 
Ознакомление с организацией занятий и треборваниями для выполнения учебного плана. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2
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	5.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2
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	5.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.12
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.13
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2
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	5.15
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.16
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.17
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.18
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	6. Промежуточная аттестация (зачёт)

	6.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	4
	0
	УК-7.1, УК-7.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Адаптивная физическая культура», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	Контрольные вопросы:
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	ВТОРОЙ СЕМЕСТР:

I. История возникновения Олимпийских игр.
Какие взыскания применялись к спортсменам, нарушившим правила Олимпийских игр древности?

II. Возрождение олимпийской идеи.
Какие решения были приняты на конгрессе в Сорбонском университете в Париже, проходившем с 16 по 23 июня 1894 года?

III. Олимпийское движение.
Что такое Олимпийская хартия? Для чего она была создана?

IV. Олимпийские комитеты в России.
Когда, при каких обстоятельствах и для чего образовывался Российский олимпийский комитет?

V. Знаменитые Олимпийцы России
Какие достижения в спорте и общественной деятельности имеет Давыдова Анастасия Семёновна?

VI. Современные Олимпийские игры.
Чем отметились в истории Олимпийские игры проводимые в Москве?

VII. Плавание.
Как правила FINA регламентируют плавание способом вольный стиль?

VIII. Легкая атлетика.
Какую пользу для здоровья человека приносят занятия легкой атлетикой?

IV. Спортивные игры.
Какие качества совершенствуются на занятиях спортивными играми?

X. Настольный теннис.
Как возникла и развивалась игра в настольный теннис?


ТРЕТИЙ СЕМЕСТР:

I. Здоровый образ жизни.
Какие рекомендации даёт Всемирная организация здравоохранения, по организации оптимального режима двигательной активности? Как уровень физической подготовленности влияет на устойчивость организма к изменениям в окружающей среде?

II. Факторы, влияющие на здоровье и продолжительность жизни.
Как изменения в погоде влияют на здоровье человека? Что такое «календарь» болезней?

III. Организация режима питания, закаливания и двигательной активности у студентов.
Что входит в личную гигиену человека? Какие требования предъявляются к составляющим личной гигиены человека?

IV. Современные оздоровительные системы.
Что такое аэробика? На какие основные фазы делится занятие аэробными упражнениями? Что эти фазы включают?
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	V. Лечебная физическая культура. Физическая культура - как средство обеспечения здоровья.
Как возникла и развивалась лечебная физическая культура в Европе?

VI. Закаливание.
В чём заключается гигиена закаливания? Как фармакологическое обеспечение влияет на закаливание?

VII. Дартс.
Чем игра в дартс «301/501» отличается от «Американский крикет»?

VIII. Кёрлинг.
Какой спортивный инвентарь и оборудование необходимы для игры в кёрлинг? Что они из себя представляют и какими параметрами должны обладать?

IX. Футбол.
Какие футбольные организации и структуры, в разных странах и континентах, осуществляют контроль, управление и распространение футбола?

X. Водное поло.
Как правила игры в водное поло регламентируют численный состав команд и время игры?

ЧЕТВЕРТЫЙ СЕМЕСТР:

I. Физические качества.
В чём проявляются силовые способности человека?

II. Развитие физических качеств.
Какие методы развития силы существуют?

III. Интенсивность и энергозатраты при физических нагрузках.
Что происходит с организмом человека, выполняющим физические упражнения в зоне субмаксимальной мощности?

IV. Основы рационального питания.
Что такое пищевая пирамида? Для каких целей она разработана? Из каких ступеней она состоит? Что входит в каждую ступень пищевой пирамиды?

V. Витамины и минеральные вещества.
Какие функции в организме человека выполняет микроэлемент кальций (Ca)? В каких пищевых продуктах он содержится?

VI. Массаж.
Что такое массаж? По каким признакам разделяются приёмы классического массажа?

VII. Теннис.
В чём отличие современного тенниса от игры на ранних этапах развития?

VIII. Волейбол.
В чём состоит суть игры в волейбол? Какие разновидности этой игры существуют?

IX. Баскетбол.
Как правила игры в баскетбол регламентируют количественный состав команд, продолжительность игры, начисление очков и выявление победителя?

X. Мини-футбол.
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	Какие требования предъявляются к форме игроков в мини-футбол?
_________________________________________________________________________________ ___________________________________________________________
Вопросы для тестов:

ВТОРОЙ СЕМЕСТР:

I. История возникновения Олимпийских игр.

1. Каким венком награждались победители Олимпийских игр древности?
1) венком из дикой оливы*;
2) венком из лавровых листьев;
3) венком из терновника;
4) венком из золота.

2. Кому было дозволено посещать Олимпийские игры?
1) Афрадите;
2) жрице Деметре*;
3) Афине;
4) Гере.

II. Возрождение олимпийской идеи.

1. В каком городе проходили первые современные Олимпийские игры?
1) в Олимпии;
2) в Риме;
3) в Афинах*;
4) в Каире.

2. Сколько колец на Олимпийском флаге?
1) Четыре;
2) Пять*;
3) Шесть;
4) Семь.

III. Олимпийское движение.

1. В каких целях используется Олимпийский талисман?
1) Используется вместо визы;
2) Используется в рекламных и коммерческих целях*;
3) Используется для поднятия духа спортсменов;
4) Используется как билет для прохода на любые соревнования.

2. Какой организации принадлежит право владения Олимпийским символом, флагом и девизом?
1) НОК;
2) FIFA;
3) МОК*;
4) ЕОК.

IV. Олимпийские комитеты в России.
1. В каком году сформировался Российский Олимпийский Комитет?
1) 1917;
2) 1905;
3) 1911*;
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	4) 1894.

2. Какие организации, сформировавшиеся в СССР, существовали как аналоги Российского Олимпийского Комитета?
1) Спортивные клубы при профсоюзах;
2) Всесоюзные общества;
3) Добровольные спортивные общества;
4) Все вышеперечисленные*.

V. Знаменитые Олимпийцы России.

1. В каком виде программы Анастасия Давыдова стала пятикратной олимпийской чемпионкой?
1) Группа*;
2) Соло;
3) Дуэт*;
4) Смешанный дуэт.

2. В каком виде программы В.Н. Иванов стал трёхкратным олимпийским чемпионом?
1) Одиночная гребля*;
2) Двойка;
3) Каноэ;
4) Четвёрка.

VI. Современные Олимпийские игры.

1. С какого года берёт начало традиция проведения Олимпийских игр?
1) 776 г до н.э. (Олимпийские игры древности)*;
2) 1896 г.;
3) 2000 г.;
4) 1 г н.э.

2. В каком году и городе команда СССР впервые участвовала на Олимпийских играх?
1) 1948, Лондон;
2) 1952, Хельсинки*;
3) 1894, Париж;
4) 1928, Амстердам.

VII. Плавание.

1. Как называется дисциплина плавания, в которой пловцу разрешается плыть любым способом?
1) Комбинированная эстафета;
2) Вольный стиль*;
3) Комплексное плавание;
4) Показательный заплыв.

2. Какое расстояние разрешается преодолевать пловцу под водой, после старта и каждого поворота, по правилам FINA?
1) 15 м.*;
2) 25 м.;
3) 10 м.;
4) 17 м.

VIII. Легкая атлетика.
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1. Какой год принято считать началом, в истории легкой атлетики?
1) 776 г.;
2) 776 г. до н.э*;
3) 1789;
4) 530 г. до н.э.

2. В каком году легкая атлетика впервые вошла в программу Олимпийских игр?
1) 1896*;
2) 1920;
3) 1972;
4) 1980.

IV. Спортивные игры.

1. Как называется военно-спортивная игра, в которой соперничающие команды стреляют друг в друга из оружия с излучателем, поражающим сенсорные датчики?
1) Пейнтбол;
2) Хардбол;
3) Лазертаг*;
4) Страйкбол.

2. Какая спортивная игра не входит программу летних Олимпийских игр?
1) Бадминтон;
2) Теннис;
3) Настольный теннис;
4) Сквош*.

X. Настольный теннис.

1. Какой приз, помимо медалей, вручается победителю мужских одиночных соревнований чемпионатов мира по настольному теннису?
1) Кубок леди Свейтлинг;
2) Кубок Марселя Корбийона;
3) Трофей И. Д. Поупа;
4) Ваза Святого Брайда*.

2. Какая должность не входит в судейскую коллегию соревнований по настольному теннису?
1) Главный судья;
2) Судья времени игры*;
3) Главный секретарь;
4) Судья-информатор.


ТРЕТИЙ СЕМЕСТР:

I. Здоровый образ жизни.

1. Какой показатель представляет среднесуточное потребление энергии у девушек?
1) 240 Ккал;
2) 2400 Ккал*;
3) 4200 Ккал;
4) 420 Ккал.

2. Какая ежедневная форма отдыха является наиболее полноценной и обязательной?
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	1) Сон*;
2) Беседа;
3) Принятие ванны;
4) Расслабление.

II. Факторы, влияющие на здоровье и продолжительность жизни.

1. Какой фактор оказывает наименьшее влияние на здоровье человека, по данным Всемирной организации здравоохранения?
1) Генетика;
2) Здравоохранение*;
3) Внешняя среда;
4) Образ жизни.

2. Какие показания артериального давления считаются оптимальными?
1) 130/85;
2) 140/90;
3) 120/80*;
4) 90/50.

III. Организация режима питания, закаливания и двигательной активности у студентов.

1. Что такое личная гигиена?
1) Совокупность гигиенических правил, выполнение которых способствует сохранению и укреплению здоровья *;
2) Перечень правил для предотвращения инфекционных заболеваний;
3) Правила ухода за телом, кожей, зубами;
4) Выполнение медицинских мероприятий по профилактике заболеваний.

2. Какой режим соответствует оптимальной двигательной активности?
1) 30 – 40 мин/день;
2) 45 – 60 мин/день;
3) 80 – 110 мин/день*;
4) 60 – 80 мин/день.

IV. Современные оздоровительные системы.

1. Как называется комплекс упражнений и поз для растягивания определенных мышц, связок и сухожилий туловища и конечностей?
1) Шейпинг;
2) Аэробика;
3) Стретчинг*;
4) Фитнес.

2. К какому виду оздоровительных программ относится танцевальный степ?
1) Шейпинг;
2) Фитнес*;
3) Аэробика;
4) Стретчинг.

V. Лечебная физическая культура. Физическая культура - как средство обеспечения здоровья.

1. В какой книге Древнего Китая впервые упоминается гимнастика для лечения?
1) «Ушу»;
2) «Кунг-Фу»*;
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	3) «Карате»;
4) «Цигун».

2. Кто принимает решение о применении лечебной физкультуры или отказе от неё?
1) Тренер;
2) Пациент;
3) Врач*;
4) Родственники пациента.

VI. Закаливание.

1. В какое время рекомендуется выполнять закаливающие процедуры водой, для достижения наилучшего эффекта?
1) Днём;
2) Утром*;
3) Вечером;
4) Ночью.

2. С какой процедуры закаливания водой рекомендуется начинать закаливание неподготовленным людям?
1) Обливание;
2) Контрастный душ;
3) Купание в проруби;
4) Обтирание*.

VII. Дартс.

1. Кем была создана стандартная разметка мишени для дартса?
1) Брайаном Гамлином*;
2) Джимом Гарсайдом;
3) Вильямом Анакиным;
4) Филом Тейлором.

2. Как называется центр мишени игры в дартс?
1) «Яблочко»*;
2) «Десяточка»;
3) «Сотка»;
4) «Вишенка».

VIII. Кёрлинг.

1. Когда были впервые утверждены правила игры в кёрлинг?
1) в XVII веке;
2) в XVI веке;
3) в XIX веке*;
4) в XVIII веке.

2. Как называется период в кёрлинге?
1) Энд*;
2) Тайм;
3) Сет;
4) Раунд.

IX. Футбол.
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	1. Какова продолжительность одного футбольного тайма, основного времени игры?
1) 15 минут;
2) 45 минут*;
3) 20 минут;
4) 30 минут.

2. Как называется базовая ячейка футбольной структуры?
1) Футбольный клуб*;
2) Футбольная федерация;
3) Отдельный футболист;
4) Футбольная академия.

X. Водное поло.

1. В чём заключается цель игры водное поло?
1) Забить как можно больше голов в ворота соперника за время игры*;
2) Не дать команде соперников перебросить мяч на свою половину поля;
3) Развить максимальную скорость плавания с мячом;
4) Владеть мячом дольше команды соперника.

2. Сколько времени даётся команде на реализацию атаки в водном поло?
1) 30 секунд*;
2) 35 секунд;
3) 60 секунд;
4) До выхода мяча за пределы игрового поля.


ЧЕТВЕРТЫЙ СЕМЕСТР:

I. Физические качества.

1. Что такое выносливость?
1) Способность противостоять утомлению и длительное время выполнять работу*;
2) Способность человека поддерживать неизменный уровень двигательной деятельности, не снижая темпов её выполнения;
3) Способность противостоять внутреннему и внешнему сопротивлению;
4) Способность противостоять утомлению и способность быстро восстанавливаться.

2. Какой признак не характерен для воспитания общей выносливости?
1) Скорость*;
2) Объем;
3) Интенсивность;
4) Время.

II. Развитие физических качеств.

1. Какие упражнения следует выполнять для развития мышечной выносливости?
1) Упражнения на тренажерах;
2) Упражнения на внимание;
3) Упражнения на растягивание мышц;
4) Упражнения с преодолением веса собственного тела*.

2. Какой метод не применим для воспитания силы?
1) Один из неспецифических методов;
2) Повторного упражнения с использованием предельных и близким к предельным
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	отягощений;
3) Метод предельных и непредельных попыток*;
4) Повторного упражнения с использованием статических положений тела и непредельных отягощений;

III. Интенсивность и энергозатраты при физических нагрузках.

1. Какова средняя величина частоты сердечных сокращений у студента основной физкультурной группы, в спокойном состоянии?
1) 30 уд/мин.;
2) 70 уд/мин.*;
3) 100 уд/мин.;
4) 120 уд/мин.

2. Как рассчитывается зависимость максимальной частоты сердечных сокращений от возраста занимающегося, во время тренировочной нагрузки?
1) 220 + возраст;
2) 220 - возраст*;
3) 180 + возраст;
4) 180 – возраст.

IV. Основы рационального питания.

1. Какое соотношение должно быть между белками, жирами и углеводами, согласно физиологическим нормам?
1) 1 : 1 : 1;
2) 1 : 1,2 : 4*;
3) 2 : 1,5 : 1;
4) 1 : 1 : 2,4.

2. Как рассчитать необходимое количество энергии (Ккал), человеку, решившему придерживаться рациона пищевой пирамиды, для похудения?
1) вес тела х 30;
2) вес тела х 30 – 500;
3) вес тела х 30 + 500;
4) вес тела х 30 – 100*.

V. Витамины и минеральные вещества.

1. Какое минеральное вещество участвует практически во всех биохимических процессах организма, активизирует работу ферментов?
1) Фосфор (Р)*;
2) Натрий (Na);
3) Калий (K);
4) Медь (Cu).

2. Какое сочетание витаминов и минерала способствует усвоению кислорода тканями, повышает устойчивость организма к гипоксии?
1) Витамин А, витамин В, кальций (Ca);
2) Витамин C, витамин D, цинк (Zn);
3) Витамин А, витамин Е, селен (Se)*;
4) Витамин D, витамин E, магний (Mg).

VI. Массаж.
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	1. Какого вида массажа не существует?
1) Профилактический*;
2) Косметический;
3) Гигиенический;
4) Спортивный;

2. Что не является противопоказанием к массажу?
1) Повреждение кожных покровов;
2) Расширение вен и их воспалении;
3) Злокачественные и доброкачественные опухоли;
4) Головная боль*.

VII. Теннис.

1. Как называется крупнейший турнир по теннису, устраиваемый в России?
1) Чемпионат России;
2) Кубок Кремля*;
3) Кубок Красной площади;
4) Кубок России.

2. Какое количество игроков, могли одновременно играть в жё-де-пом, в XI веке?
1) до 12*;
2) 4;
3) 2;
4) 8.

VIII. Волейбол.

1. Какая высота должна быть у волейбольной сетки, для игр мужских команд?
1) 2,34 м.,
2) 2,24 м.,
3) 2,43 м.*;
4) 2,42.

2. Сколько игроков одной волейбольной команды могут одновременно находиться на поле?
1) 5;
2) 6*;
3) 7;
4) 14.

IX. Баскетбол.

1. С какого года баскетбол входит в программу Олимпийских игр?
1) 1904;
2) 1932;
3) 1936*;
4) 1935.

2. Сколько игроков одной баскетбольной команды могут одновременно находиться на площадке?
1) 5*;
2) 6;
3) 7;
4) 10.
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	X. Мини-футбол.

1. Как называется игра, проводимая по правилам Всемирной ассоциации футзала?
1) Футзал FIFA;
2) Футзал AMF*;
3) Мини-футбол;
4) Зальный футбол.

2. Какие размеры должна иметь мини-футбольная площадка, соответствующая стандартам Международной федерации футбола (FIFA), для проведения международных матчей?
1) длина 25-42 м, ширина 15-22 м.;
2) длина 38-42 м, ширина 18-25 м.*;
3) длина 28-38 м, ширина 12-22 м.;
4) длина 25-38 м, ширина 15-25 м.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Универсальный зал
	Ворота для игры в мини-футбол, Шведская стенка, Стойки с баскетбольными кольцами, Стойки для волейбольной сетки, Стойки для теннисной сетки.

	Плавательный бассейн
	Стартовые тумбы, Разделительные шнуры плавательных дорожек, Стрелочный секундомер, Тренажер для пловцов «Тележка».

	Зал сухого плавания
	Функциональные тренажеры «VASA SWIMERGOMETER», Шведская стенка, Гимнастические мячи, Гимнастические коврики.

	Тренажерный зал
	Набор гантелей 1 – 50 кг., Набор дисков 2,5 – 25 кг., Стойка для упражнения «Жим штанги лежа от груди», Многофункциональная рама, Силовой тренажер, Беговая дорожка, Велотренажер, Тренажер «Гиперэкстензия», Тренажер скамья для пресса, Тренажеры для сгибания и разгибания ног.

	Зал единоборств
	Татами, Канат для лазания, Шведская стенка, Координационная лесенка, Турник, Гимнастические кольца, Тренажер TRX, Тумбы для прыжков.

	Зал «Общей физической подготовки»
	Гимнастические коврики, Гимнастические мячи, столы для игры в настольный теннис, Мишени для игры в Дартс, Плиометрические боксы для прыжков.
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	Зал игры в настольный теннис
	Столы для игры в настольный теннис.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Литош Н. Л. Адаптивная физическая культура для детей с нарушениями в развитии. Психолого-педагогическое сопровождение [Электронный ресурс]:Учебное пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2020. - 156 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/448143

	2.
	
	Адаптивная физическая культура студентов с ограниченными возможностями здоровья (организация, методика) [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Ижевск: Ижевская ГСХА, 2019. - 112 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/158616

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Козлова, Коротаева, Моск. гос. юрид. ун-т им. О.Е. Кутафина (МГЮА) Адаптивная физическая культура [Электронный ресурс]:Training Manual. - М.: Проспект, 2019. - 64 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/711631

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Естественно-научный образовательный портал http://www.en.edu.ru

	2.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его
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	понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Анализ и оценка рисков проектов» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ОПК-4 - Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций; 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ОПК-4 : Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций;

	
	
	
	
	
	

	ОПК-4.3  : Определяет источники финансирования планируемой деятельности и обосновывает их использование с учетом имеющихся рисков

	Знать:

	-  1.1. сущность и предпосылки экономического риска в рыночной экономике

	Уметь:

	-  2.1. организовать и провести сбор информации, необходимой для выявления основных факторов риска и оценки его уровня

	Владеть:

	-  3.2. методологией исследования рисков

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  1.1. сущность и предпосылки экономического риска в рыночной экономике

	Уметь:

	-  2.1. организовать и провести сбор информации, необходимой для выявления основных факторов риска и оценки его уровня

	Владеть:

	-  3.2. методологией исследования рисков

	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.
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	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Проведение анализа и оценки рисков проектов

	1.1
	Риск и неопределенность (Лек). Понятие риска 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	4
	ОПК-4.3

	1.4
	Понятие функций и черт риска (Лек). Риск и неопределенность. 
Последствия риска 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.6
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	4
	ОПК-4.3

	1.7
	Классификация риска (Лек). Общие принципы классификации рисков. 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.8
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	4
	ОПК-4.3

	1.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.10
	Коммерческие, финансовые и производственные риски (Лек). Основные характеристики коммерческих рисков. Основные характеристики финансовых рисков. Основные характеристики производственных рисков. 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.12
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	4
	ОПК-4.3

	1.13
	Виды анализа рисков (Лек). Сущность анализа рисков. 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.15
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	4
	ОПК-4.3

	1.16
	Принципы проведения анализа рисков (Лек). Принципы проведения качественного анализа рисков. Принципы проведения количественного анализа рисков. 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.17
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.18
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	4
	ОПК-4.3

	1.19
	Роль информации для идентификации рисков. (Лек). Значение информации при определении риска. 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.20
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.21
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	4
	ОПК-4.3

	1.22
	Управление риском (Лек). Понятие управления рисками. Управление риском в течение жизненного цикла проекта. 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.23
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач 
	5
	2
	ОПК-4.3




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	
	
	стр. 6

	1.24
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	4
	ОПК-4.3

	1.25
	Методы снижения рисков (Лек). Методы снижения риска. Диверсификация риска. Резервирование риска. Страхование риска. 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.26
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.27
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	4
	ОПК-4.3

	1.28
	Вероятностные методы (Лек). Нормально распределенные случайные величины. Понятия математического ожидания, дисперсии, среднеквадратического отклонения. 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.29
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.30
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	4
	ОПК-4.3

	1.31
	Нормализованное нормальное распределение (Лек). Интервалы риска. 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.32
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.33
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	4
	ОПК-4.3

	1.34
	Дерево решений (Лек). Понятие дерева решений. Типы узлов в дерева решений. 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.35
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.36
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	4
	ОПК-4.3

	1.37
	Области применения дерева решений (Лек). Сущность дерева решений 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.38
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.39
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	6
	ОПК-4.3

	1.40
	Имитационное моделирование (Лек). Основные принципы имитационного моделирования для целей моделирования рисковых ситуаций. Сферы применения имитационного моделирования. Преимущества и недостатки имитационного моделирования для целей изучения рисковых ситуаций. 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.41
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.42
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	4
	ОПК-4.3

	1.43
	Анализ показателей предельного уровня (Лек). Понятие показателей предельного уровня. Основные представители группы показателей предельного уровня. Понятие точки безубыточности. Условия применения и ограничения метода расчета точки безубыточности. 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.44
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.45
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	2
	ОПК-4.3




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	
	
	стр. 7

	1.46
	Анализ чувствительности и анализ сценариев при моделировании рисковых ситуаций (Лек). Теоретические аспекты проведения анализа чувствительности. Матрица чувствительности. Понятие сценарного анализа. Алгоритм сценарного анализа. 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.47
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач 
	5
	2
	ОПК-4.3

	1.48
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	2
	ОПК-4.3

	2. Промежуточная аттестация (зачёт)

	2.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	5
	17,75
	ОПК-4.3

	2.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	5
	0,25
	ОПК-4.3

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Анализ и оценка рисков проектов», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1)      Сущность и предпосылки экономического риска в рыночной экономике.
2) Цель и задачи исследования экономического риска.
3) Механизм и этапы исследования экономического риска.
4) Понятие и особенности предпринимательского и потребительского риска.
5) Функции предпринимательского риска.

6) Классификация экономических рисков по типу и отраслевой направленности предпринимательства.
7) Классификация экономических рисков по стадиям осуществления бизнес-идеи.
8) Классификация экономических рисков по степени (уровню) риска.
9) Классификация экономических рисков в зависимости от уровня их действия.
10) Систематические и несистематические риски: понятие, отличительные особенности, виды.
11) Основные факторы экономического риска в современном российском бизнесе.
12) Понятие и виды риска в производственном предпринимательстве.
13) Понятие и виды риска в коммерческом предпринимательстве.
14) Понятие и факторы риска в финансовом секторе экономике.
15) Понятие и факторы риска в инновационном предпринимательстве.
16) Основные критерии оценки экономического риска (Последствия и вероятности их наступления) и методические подходы к их измерению.
17) Виды и методические особенности оценки потерь, связанных с экономическим риском.
18) Сущность и границы основных зон экономического риска.
19) Статистические показатели абсолютной и относительной меры риска: среднее ожидаемое значение результата, среднее линейное и среднее квадратическое отклонение результата, коэффициент вариации.
20) Уравнение бюджетной линии: параметры, графическая интерпретация и возможности применения для распределения инвестиций между рисковыми и безрисковыми активами.
21) Факторный метод оценки экономического риска инвестиционных проектов.
22) Оценка риска на основе анализа финансового состояния фирмы.
23) Рейтинговые методы оценки степени риска.
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	24) Кривая Лоренца как метод оценки уровня экономического риска. Оценка риска по формуле профессора Маслова П.П.
25) Механизм нейтрализации экономического риска и основные его принципы.
26) Средства снижения экономического риска (избежание, передача, сохранения риска): сущность, способы реализации и взаимосвязь.
27) Информационное обеспечение как способ уменьшения экономического риска. Стоимость (ценность) информации.
28) Диверсификация как способ уменьшения риска: понятия, преимущества и границы применения.
29) Диверсификация производственной и коммерческой деятельности: возможности применения и оценка результативности.
30) Диверсификация финансовых активов: условия применения и оценка эффекта. Оптимизация «портфеля» финансовых активов.
31) Фонды рискового финансирования.
32) Страхование как способ снижения риска. Критерии целесообразности страхования.
33) Хеджирование как способ ограничения риска операций с ценными бумагами.
34) Пути снижения внутренних предпринимательских рисков.
35) Отношение к риску и обоснование экономического поведения в условиях риска.
36) Механизм управления риском.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Касьяненко Т. Г., Маховикова Г. А. Анализ и оценка рисков в бизнесе [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2020. - 381 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/450126

	2.
	
	Касьяненко Т. Г., Маховикова Г. А. Анализ и оценка рисков в бизнесе [Электронный ресурс]:Учебник и практикум Для СПО. - Москва: Юрайт, 2021. - 381 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/475497

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Маховикова Г. А., Касьяненко Т. Г. Анализ и оценка рисков в бизнесе:учебник для вузов. - М.: Юрайт, 2014. - 464 с.
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	2.
	
	Маховикова Г. А., Касьяненко Т. Г. Анализ и оценка рисков в бизнесе:Доп. УМО высшего образования в кач. учебника для вузов. - М.: Юрайт, 2014. - 464 с.

	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	2.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья,
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	индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Анализ процессов» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Часть, формируемая участниками образовательных отношений

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ПК-1 - Способен планировать внедрение кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также мероприятия по их усовершенствованию 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ПК-1 : Способен планировать внедрение кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также мероприятия по их усовершенствованию

	
	
	
	
	
	

	ПК-1.2  : Оценивает эффективность внедрения кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также мероприятий по их усовершенствованию

	Знать:

	-  особенности процессного подхода к управлению, характеристики и показатели процессов, содержание и инструментарий анализа процессов, особенности технологии Process Mining

	Уметь:

	-  структурировать и документировать процессы, проводить мониторинг и контроль параметров процесса, анализировать и оценивать эффективность процессов, планировать работы по улучшению процессов

	Владеть:

	-  понятийно-категориальным аппаратом в области анализа процессов, методами анализа процессов и их эффективности, инструментарием Process Mining

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  особенности процессного подхода к управлению, характеристики и показатели процессов, содержание и инструментарий анализа процессов, особенности технологии Process Mining

	Уметь:

	-  структурировать и документировать процессы, проводить мониторинг и контроль параметров процесса, анализировать и оценивать эффективность процессов, планировать работы по улучшению процессов

	Владеть:
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	-  понятийно-категориальным аппаратом в области анализа процессов, методами анализа процессов и их эффективности, инструментарием Process Mining

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Теоретические основы курса

	1.1
	Процессный подход к управлению организацией (часть 1) (Лек). Подходы к управлению организацией. Виды управленческой деятельности. Тримодальная концепция RUN, CHANGE, DISPUPT. Цикл Деминга-Шухарта. 
	5
	2
	ПК-1.2

	1.2
	Проведение семинарских занятий (Пр). Обсуждение тримодальной концепции RUN, CHANGE, DISPUPT, выполнение практических заданий по заданий по управлению процессами. 
	5
	2
	ПК-1.2

	1.3
	Процессный подход к управлению организацией (часть 2) (Лек). Характеристика и классификация процессов. Управление процессами: этапы и подходы. Особенности внедрения процессного подхода. Документирование процессов. 
	5
	2
	ПК-1.2

	1.4
	Проведение семинарских занятий (Пр). Обсуждение цикла Деминга-Шухарта, выполнение практических заданий по управлению процессами. 
	5
	2
	ПК-1.2

	1.5
	Содержание и особенности анализа процессов (Лек). Понятие анализа процессов. Виды и принципы анализа процессов. Ранжирование процессов на основе субъективной оценки. Анализ процесса по отношению к типовым требованиям. Цикл PDCA для процесса. 
	5
	2
	ПК-1.2

	1.6
	Проведение круглого стола (Пр). Круглый стол по теме "Внедрение процессного подхода: тенденции и ключевые проблемы". 
	5
	2
	ПК-1.2

	1.7
	Анализ показателей процесса (Лек). Особенности измерения и анализа показателей процесса. Классификация показателей процесса. Показатели времени выполнения процесса. Технические показатели процесса. Показатели стоимости процесса. Показатели качества процесса. 
	5
	2
	ПК-1.2

	1.8
	Проведение семинарских занятий (Пр). Выполнение практических заданий по анализу показателей процесса. Обсуждение классификации показателей процесса. 
	5
	2
	ПК-1.2
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	1.9
	Визуальный анализ графических схем процесса (Лек). Визуальный анализ графических схем процесса: понятие и ограничение. Анализ схемы процесса с точки зрения входов и выходов. Возможности графического анализа функций процесса. Анализ отсутствия необходимых функций в модели процесса. Анализ дублирования функций процесса. 
	5
	2
	ПК-1.2

	1.10
	Выполнение тестов (Пр). Выполнение тестовых заданий по разделу 1. 
	5
	2
	ПК-1.2

	1.11
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	12
	ПК-1.2

	2. Методы анализа процессов

	2.1
	Обзор методов анализа процессов (Лек). Классификация методов анализа процессов. Методы качественного анализа процессов. Методы количественного анализа процессов. 
	5
	2
	ПК-1.2

	2.2
	Устный опрос (Пр). Устный опрос по классфикации методов анализа процессов. 
	5
	2
	ПК-1.2

	2.3
	Методы структурирования процессов (Лек). Особенности структурирования процессов. Нотации моделирования процессов. Принципы и методы трансляции целей организации в показатели процессов. 
	5
	2
	ПК-1.2

	2.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач по структурированию процессов, трансляции целей организации в показатели процессов. 
	5
	2
	ПК-1.2

	2.5
	Анализ проблем процесса (Лек). Анализ проблем процесса: выделение проблемных областей. Выбор путей устранения проблем. Внедрение корректирующих и предупреждающих действий. Классификация методов анализа проблем процесса. 
	5
	2
	ПК-1.2

	2.6
	Защита рефератов (Пр). Выступление с рефератами по различным методам качественного и количественного анализа процессов. 
	5
	2
	ПК-1.2

	2.7
	Субъектно-ориентированный анализ процесса (Лек). Понятие и особенности субъектно-ориентированного анализа процесса. S-BPM-участники анализа. Ориентиры и определение рамок процесса. Описание процессов на естественном языке, их оценка и принятие решения. 
	5
	2
	ПК-1.2

	2.8
	Проведение семинарских занятий (Пр). Обсуждение S-BPM-участники анализа. Выполнение праткических заданий по описанию процессов на естественном языке, их оценке и принятию решения. 
	5
	2
	ПК-1.2
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	2.9
	Мониторинг и контроль параметров процесса (Лек). Мониторинг показателей процессов. Контроль процессов. Матрица мониторинга и контроля процесса. Статистический контроль процессов (SPC). 
	5
	2
	ПК-1.2

	2.10
	Устный опрос (Пр). Устный опрос по анализу проблем процесса, субъектно-ориентированному анализу процесса и статистическому контролю процессов (SPC). 
	5
	2
	ПК-1.2

	2.11
	Анализ и оценка эффективности процессов (Лек). Понятие эффективности процесса. Процедура анализа и оценки эффективности процесса. Количественные и качественные методы оценки эффективности процесса. Технологии улучшения процессов. 
	5
	2
	ПК-1.2

	2.12
	Выполнение тестов (Пр). Выполнение тестовых заданий по разделу 2. 
	5
	2
	ПК-1.2

	2.13
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	16
	ПК-1.2

	3. Средства анализа процессов Process Mining

	3.1
	Process Mining как технология повышения эффективности бизнес-процессов компании (Лек). Понятие и особенности технологии Process Mining, отличия от моделирования, области применения. История создания Process Mining. Инструменты и методы Process Mining. Преимущества и ограничения технологии, эффективность применения Process Mining. 
	5
	2
	ПК-1.2

	3.2
	Устный опрос (Пр). Устный опрос по инструментам и методам Process Mining. 
	5
	2
	ПК-1.2

	3.3
	Содержание и инструментарий технологии Process Mining (часть 1) (Лек). Формализация бизнес-процессов. Workflow-системы. Сервисно-ориентированная архитектура. Проектирование бизнес-процессов. 
	5
	2
	ПК-1.2

	3.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение практических заданий по построению схемы работы Process Mining и сервисно-ориентированнаой архитектуры. 
	5
	2
	ПК-1.2

	3.5
	Содержание и инструментарий технологии Process Mining (часть 2) (Лек). Схема работы Process Mining. Анализ протоколов. Стандарт записи протоколов MXML. Проблемы анализа протоколов. 
	5
	2
	ПК-1.2

	3.6
	Проведение семинарских занятий (Пр). Рассмотрение примеров применения Process Mining. Выполнение практического задания по моделированию карт процессов. 
	5
	2
	ПК-1.2

	3.7
	Методы Process Mining (часть 1) (Лек). Первые вероятностные методы Process Mining. Метод построения дизъюнктивной Workflow-схемы. Workflow-сети. 
	5
	2
	ПК-1.2
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	3.8
	Проведение семинарских занятий (Пр). Обсуждение методов построения дизъюнктивной Workflow-схемы. Решение задач по проектированию бизнес-процессов. 
	5
	2
	ПК-1.2

	3.9
	Методы Process Mining (часть 2) (Лек). Методы на основе генетических алгоритмов. Сравнение эффективности алгоритмов Process Mining. Библиотека алгоритмов Process Mining – ProM. 
	5
	2
	ПК-1.2

	3.10
	Выполнение контрольной работы (Пр). Итоговая контрольная работа по курсу. 
	5
	2
	ПК-1.2

	3.11
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	16
	ПК-1.2

	4. Промежуточная аттестация (экзамен)

	4.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	5
	33,65
	ПК-1.2

	4.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	5
	2,35
	ПК-1.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Анализ процессов», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Подходы к управлению организацией.
2. Виды управленческой деятельности.
3. Тримодальная концепция RUN, CHANGE, DISPUPT.
4. Цикл Деминга-Шухарта.
5. Характеристика и классификация процессов.
6. Управление процессами: этапы и подходы.
7. Особенности внедрения процессного подхода.
8. Документирование процессов.
9. Понятие анализа процессов.
10.Виды и принципы анализа процессов.
11.Ранжирование процессов на основе субъективной оценки.
12.Анализ процесса по отношению к типовым требованиям. Цикл PDCA для процесса.
13.Особенности измерения и анализа показателей процесса.
14.Классификация показателей процесса.
15.Показатели времени выполнения процесса.
16.Технические показатели процесса.
17.Показатели стоимости процесса.
18.Показатели качества процесса.
19.Визуальный анализ графических схем процесса: понятие и ограничение.
20.Анализ схемы процесса с точки зрения входов и выходов.
21.Возможности графического анализа функций процесса.
22.Анализ отсутствия необходимых функций в модели процесса.
23.Анализ дублирования функций процесса.
24.Классификация методов анализа процессов.
25.Методы качественного анализа процессов.
26.Методы количественного анализа процессов.
27.Особенности структурирования процессов.
28.Нотации моделирования процессов.
29.Принципы и методы трансляции целей организации в показатели процессов.
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	30.Анализ проблем процесса: выделение проблемных областей.
31.Выбор путей устранения проблем.
32.Внедрение корректирующих и предупреждающих действий.
33.Классификация методов анализа проблем процесса.
34.Понятие и особенности субъектно-ориентированного анализа процесса.
35.S-BPM-участники анализа.
36.Ориентиры и определение рамок процесса.
37.Описание процессов на естественном языке, их оценка и принятие решения.
38.Мониторинг показателей процессов.
39.Контроль процессов.
40.Матрица мониторинга и контроля процесса.
41.Статистический контроль процессов (SPC).
42.Понятие эффективности процесса.
43.Процедура анализа и оценки эффективности процесса.
44.Количественные и качественные методы оценки эффективности процесса.
45.Технологии улучшения процессов.
46.Понятие и особенности технологии Process Mining, отличия от моделирования, области применения.
47.История создания Process Mining.
48.Инструменты и методы Process Mining.
49.Преимущества и ограничения технологии, эффективность применения Process Mining.
50.Схема работы Process Mining.
51.Анализ протоколов. Стандарт записи протоколов MXML.
52.Проблемы анализа протоколов.
53.Формализация бизнес-процессов.
54.Workflow-системы.
55.Сервисно-ориентированная архитектура. Проектирование бизнес-процессов.
56.Первые вероятностные методы Process Mining. Метод построения дизъюнктивной Workflow -схемы. Workflow-сети.
57.Методы на основе генетических алгоритмов.
58.Сравнение эффективности алгоритмов Process Mining.
59.Библиотека алгоритмов Process Mining – ProM.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.
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	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Романенко М. Г. Аnalysis and optimization of business processes/ Анализ и оптимизация бизнес-процессов [Электронный ресурс]:курс лекций на английском языке. Направление подготовки магистров 09.04.02 - Информационные системы и технологии. - Ставрополь: изд-во СКФУ, 2016. - 153 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/603354

	2.
	
	Мункуева, Раднаева МОДЕЛИРОВАНИЕ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ [Электронный ресурс]:. - Улан-Удэ: Бурятский государственный университет, 2019. - 83 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/684252

	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Романенко, Шагрова Системы компьютерного моделирования бизнес-процессов [Электронный ресурс]:учеб. пособие (лаб. практикум). - Ставрополь: изд-во СКФУ, 2019. - 118 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/727056

	2.
	
	Андерсен Б. Бизнес-процессы. Инструменты совершенствования:. - М.: РИА "Стандарты и качество", 2004. - 271 с.

	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к
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	преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Атлетическая гимнастика» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Часть, формируемая участниками образовательных отношений

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	0 з.е. (328 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	УК-7 - Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-7 : Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности

	
	
	
	
	
	

	УК-7.1  : Планирует своё рабочее время для оптимального сочетания физической и умственной нагрузки и обеспечения работоспособности

	Знать:

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	Уметь:

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	Владеть:

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	
	
	
	
	
	

	УК-7.2  : Соблюдает нормы здорового образа жизни и поддерживает должный уровень физической подготовки

	Знать:

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	Уметь:

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей
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	жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	Владеть:

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	Уметь:

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	Владеть:

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Атлетическая гимнастика

	1.1
	Текущий контроль в электронной информационно-образовательной среде (Ср). Темы: 
1. История возникновения олимпийских игр. 
2. Возрождение олимпийской идеи. 
3. Олимпийское движение. 
4. Возрождение олимпийской идеи. 
5. Знаменитые олимпийцы России. 
6. Современные олимпийские игры. 
7. Плавание. 
8. Легкая атлетика. 
9. Спортивные игры. 
10. Настольный теннис. 
	2
	38
	УК-7.1, УК-7.2
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	1.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Темы: 
1. История возникновения олимпийских игр. 
2. Возрождение олимпийской идеи. 
3. Олимпийское движение. 
4. Возрождение олимпийской идеи. 
5. Знаменитые олимпийцы России. 
6. Современные олимпийские игры. 
7. Плавание. 
8. Легкая атлетика. 
9. Спортивные игры. 
10. Настольный теннис. 
	2
	38
	УК-7.1, УК-7.2

	1.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Вводное занятие. 
Инструктаж по технике безопасности и правилах поведения на занятиях. 
Ознакомление с организацией занятий и треборваниями для выполнения учебного плана. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Общая физическая подготовка. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития силы. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития силы. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития быстроты. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития быстроты. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития общей и скоростной выносливости. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития общей и скоростной выносливости. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития прыгучести. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.12
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития прыгучести. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.13
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития гибкости. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития гибкости. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.15
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития скоростной реакции. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.16
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития скоростной реакции. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.17
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития ориентировки. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2
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	1.18
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития ориентировки. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	2. Промежуточная аттестация (зачёт)

	2.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	2
	0
	УК-7.1, УК-7.2

	3. Атлетическая гимнастика

	3.1
	Текущий контроль в электронной информационно-образовательной среде (Ср). Темы: 
1. Здоровый образ жизни. 
2. Факторы, влияющие на здоровье и продолжительность жизни человека. 
3. Организация режима питания, закаливания и двигательной активности у студентов. 
4. Современные оздоровительные системы. 
5. Лечебная физическая культура. Физическая культура - как средство обеспечения здоровья. 
6. Закаливание. 
7. Дартс. 
8. Кёрлинг. 
9. Футбол. 
10. Водное поло. 
	3
	39
	УК-7.1, УК-7.2

	3.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Темы: 
1. Здоровый образ жизни. 
2. Факторы, влияющие на здоровье и продолжительность жизни человека. 
3. Организация режима питания, закаливания и двигательной активности у студентов. 
4. Современные оздоровительные системы. 
5. Лечебная физическая культура. Физическая культура - как средство обеспечения здоровья. 
6. Закаливание. 
7. Дартс. 
8. Кёрлинг. 
9. Футбол. 
10. Водное поло. 
	3
	39
	УК-7.1, УК-7.2

	3.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Вводное занятие. 
Инструктаж по технике безопасности и правилах поведения на занятиях. 
Ознакомление с организацией занятий и треборваниями для выполнения учебного плана. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания силы: упражнения с отягощением, соответствующим собственному весу, весу партнера и его противодействию, с сопротивлением упругих предметов (эспандеры и резиновые амортизаторы), с отягощением (гантели, набивные мячи). 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2
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	3.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания силы: упражнения с отягощением, соответствующим собственному весу, весу партнера и его противодействию, с сопротивлением упругих предметов (эспандеры и резиновые амортизаторы), с отягощением (гантели, набивные мячи). 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания силы: упражнения с отягощением, соответствующим собственному весу, весу партнера и его противодействию, с сопротивлением упругих предметов (эспандеры и резиновые амортизаторы), с отягощением (гантели, набивные мячи). 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания силы: упражнения с отягощением, соответствующим собственному весу, весу партнера и его противодействию, с сопротивлением упругих предметов (эспандеры и резиновые амортизаторы), с отягощением (гантели, набивные мячи). 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания силы: упражнения с отягощением, соответствующим собственному весу, весу партнера и его противодействию, с сопротивлением упругих предметов (эспандеры и резиновые амортизаторы), с отягощением (гантели, набивные мячи). 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания выносливости: упражнения или элементы с постепенным увеличением времени их выполнения. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания выносливости: упражнения или элементы с постепенным увеличением времени их выполнения. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания выносливости: упражнения или элементы с постепенным увеличением времени их выполнения. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.12
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания выносливости: упражнения или элементы с постепенным увеличением времени их выполнения. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2
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	3.13
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания выносливости: упражнения или элементы с постепенным увеличением времени их выполнения. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания гибкости. Методы развития гибкости: активные (простые, пружинящие, маховые), пассивные (с самозахватами или с помощью партнера). 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.15
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания гибкости. Методы развития гибкости: активные (простые, пружинящие, маховые), пассивные (с самозахватами или с помощью партнера). 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.16
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания гибкости. Методы развития гибкости: активные (простые, пружинящие, маховые), пассивные (с самозахватами или с помощью партнера). 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.17
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания гибкости. Методы развития гибкости: активные (простые, пружинящие, маховые), пассивные (с самозахватами или с помощью партнера). 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.18
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания гибкости. Методы развития гибкости: активные (простые, пружинящие, маховые), пассивные (с самозахватами или с помощью партнера). 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	4. Промежуточная аттестация (зачёт)

	4.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	3
	0
	УК-7.1, УК-7.2

	5. Атлетическая гимнастика

	5.1
	Текущий контроль в электронной информационно-образовательной среде (Ср). Темы: 
1. Физические качества. 
2. Развитие физических качеств. 
3. Интенсивность и энергозатраты при физических нагрузках. 
4. Основы рационального питания. 
5. Витамины и минеральные вещества. 
6. Массаж. 
7. Теннис. 
8. Волейбол. 
9. Баскетбол. 
10. Мини-футбол. 
	4
	39
	УК-7.1, УК-7.2
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	5.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Темы: 
1. Физические качества. 
2. Развитие физических качеств. 
3. Интенсивность и энергозатраты при физических нагрузках. 
4. Основы рационального питания. 
5. Витамины и минеральные вещества. 
6. Массаж. 
7. Теннис. 
8. Волейбол. 
9. Баскетбол. 
10. Мини-футбол. 
	4
	39
	УК-7.1, УК-7.2

	5.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Вводное занятие. 
Инструктаж по технике безопасности и правилах поведения на занятиях. 
Ознакомление с организацией занятий и треборваниями для выполнения учебного плана. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания ловкости. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания ловкости. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания ловкости. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Подвижные игр, гимнастические упражнений. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Подвижные игр, гимнастические упражнений. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Подвижные игр, гимнастические упражнений. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания быстроты. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания быстроты. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.12
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания быстроты. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.13
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания быстроты. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Совершенствование двигательных реакций повторным реагированием на различные (зрительные, звуковые, тактильные) сигналы. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.15
	Выполнение практических заданий (Пр). Совершенствование двигательных реакций повторным реагированием на различные (зрительные, звуковые, тактильные) сигналы. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2
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	5.16
	Выполнение практических заданий (Пр). Совершенствование двигательных реакций повторным реагированием на различные (зрительные, звуковые, тактильные) сигналы. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.17
	Выполнение практических заданий (Пр). Совершенствование двигательных реакций повторным реагированием на различные (зрительные, звуковые, тактильные) сигналы. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.18
	Выполнение практических заданий (Пр). Совершенствование двигательных реакций повторным реагированием на различные (зрительные, звуковые, тактильные) сигналы. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	6. Промежуточная аттестация (зачёт)

	6.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	4
	0
	УК-7.1, УК-7.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Атлетическая гимнастика», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	Контрольные вопросы:

ВТОРОЙ СЕМЕСТР:

I. История возникновения Олимпийских игр.
Какие взыскания применялись к спортсменам, нарушившим правила Олимпийских игр древности?

II. Возрождение олимпийской идеи.
Какие решения были приняты на конгрессе в Сорбонском университете в Париже, проходившем с 16 по 23 июня 1894 года?

III. Олимпийское движение.
Что такое Олимпийская хартия? Для чего она была создана?

IV. Олимпийские комитеты в России.
Когда, при каких обстоятельствах и для чего образовывался Российский олимпийский комитет?

V. Знаменитые Олимпийцы России
Какие достижения в спорте и общественной деятельности имеет Давыдова Анастасия Семёновна?

VI. Современные Олимпийские игры.
Чем отметились в истории Олимпийские игры проводимые в Москве?

VII. Плавание.
Как правила FINA регламентируют плавание способом вольный стиль?

VIII. Легкая атлетика.
Какую пользу для здоровья человека приносят занятия легкой атлетикой?




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	стр. 12

	
IV. Спортивные игры.
Какие качества совершенствуются на занятиях спортивными играми?

X. Настольный теннис.
Как возникла и развивалась игра в настольный теннис?


ТРЕТИЙ СЕМЕСТР:

I. Здоровый образ жизни.
Какие рекомендации даёт Всемирная организация здравоохранения, по организации оптимального режима двигательной активности? Как уровень физической подготовленности влияет на устойчивость организма к изменениям в окружающей среде?

II. Факторы, влияющие на здоровье и продолжительность жизни.
Как изменения в погоде влияют на здоровье человека? Что такое «календарь» болезней?

III. Организация режима питания, закаливания и двигательной активности у студентов.
Что входит в личную гигиену человека? Какие требования предъявляются к составляющим личной гигиены человека?

IV. Современные оздоровительные системы.
Что такое аэробика? На какие основные фазы делится занятие аэробными упражнениями? Что эти фазы включают?

V. Лечебная физическая культура. Физическая культура - как средство обеспечения здоровья.
Как возникла и развивалась лечебная физическая культура в Европе?

VI. Закаливание.
В чём заключается гигиена закаливания? Как фармакологическое обеспечение влияет на закаливание?

VII. Дартс.
Чем игра в дартс «301/501» отличается от «Американский крикет»?

VIII. Кёрлинг.
Какой спортивный инвентарь и оборудование необходимы для игры в кёрлинг? Что они из себя представляют и какими параметрами должны обладать?

IX. Футбол.
Какие футбольные организации и структуры, в разных странах и континентах, осуществляют контроль, управление и распространение футбола?

X. Водное поло.
Как правила игры в водное поло регламентируют численный состав команд и время игры?

ЧЕТВЕРТЫЙ СЕМЕСТР:

I. Физические качества.
В чём проявляются силовые способности человека?

II. Развитие физических качеств.
Какие методы развития силы существуют?
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	III. Интенсивность и энергозатраты при физических нагрузках.
Что происходит с организмом человека, выполняющим физические упражнения в зоне субмаксимальной мощности?

IV. Основы рационального питания.
Что такое пищевая пирамида? Для каких целей она разработана? Из каких ступеней она состоит? Что входит в каждую ступень пищевой пирамиды?

V. Витамины и минеральные вещества.
Какие функции в организме человека выполняет микроэлемент кальций (Ca)? В каких пищевых продуктах он содержится?

VI. Массаж.
Что такое массаж? По каким признакам разделяются приёмы классического массажа?

VII. Теннис.
В чём отличие современного тенниса от игры на ранних этапах развития?

VIII. Волейбол.
В чём состоит суть игры в волейбол? Какие разновидности этой игры существуют?

IX. Баскетбол.
Как правила игры в баскетбол регламентируют количественный состав команд, продолжительность игры, начисление очков и выявление победителя?

X. Мини-футбол.
Какие требования предъявляются к форме игроков в мини-футбол?


Вопросы для тестов:

ВТОРОЙ СЕМЕСТР:

I. История возникновения Олимпийских игр.

1. Каким венком награждались победители Олимпийских игр древности?
1) венком из дикой оливы*;
2) венком из лавровых листьев;
3) венком из терновника;
4) венком из золота.

2. Кому было дозволено посещать Олимпийские игры?
1) Афрадите;
2) жрице Деметре*;
3) Афине;
4) Гере.

II. Возрождение олимпийской идеи.

1. В каком городе проходили первые современные Олимпийские игры?
1) в Олимпии;
2) в Риме;
3) в Афинах*;
4) в Каире.
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	2. Сколько колец на Олимпийском флаге?
1) Четыре;
2) Пять*;
3) Шесть;
4) Семь.

III. Олимпийское движение.

1. В каких целях используется Олимпийский талисман?
1) Используется вместо визы;
2) Используется в рекламных и коммерческих целях*;
3) Используется для поднятия духа спортсменов;
4) Используется как билет для прохода на любые соревнования.

2. Какой организации принадлежит право владения Олимпийским символом, флагом и девизом?
1) НОК;
2) FIFA;
3) МОК*;
4) ЕОК.

IV. Олимпийские комитеты в России.
1. В каком году сформировался Российский Олимпийский Комитет?
1) 1917;
2) 1905;
3) 1911*;
4) 1894.

2. Какие организации, сформировавшиеся в СССР, существовали как аналоги Российского Олимпийского Комитета?
1) Спортивные клубы при профсоюзах;
2) Всесоюзные общества;
3) Добровольные спортивные общества;
4) Все вышеперечисленные*.

V. Знаменитые Олимпийцы России.

1. В каком виде программы Анастасия Давыдова стала пятикратной олимпийской чемпионкой?
1) Группа*;
2) Соло;
3) Дуэт*;
4) Смешанный дуэт.

2. В каком виде программы В.Н. Иванов стал трёхкратным олимпийским чемпионом?
1) Одиночная гребля*;
2) Двойка;
3) Каноэ;
4) Четвёрка.

VI. Современные Олимпийские игры.

1. С какого года берёт начало традиция проведения Олимпийских игр?
1) 776 г до н.э. (Олимпийские игры древности)*;
2) 1896 г.;
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	3) 2000 г.;
4) 1 г н.э.

2. В каком году и городе команда СССР впервые участвовала на Олимпийских играх?
1) 1948, Лондон;
2) 1952, Хельсинки*;
3) 1894, Париж;
4) 1928, Амстердам.

VII. Плавание.

1. Как называется дисциплина плавания, в которой пловцу разрешается плыть любым способом?
1) Комбинированная эстафета;
2) Вольный стиль*;
3) Комплексное плавание;
4) Показательный заплыв.

2. Какое расстояние разрешается преодолевать пловцу под водой, после старта и каждого поворота, по правилам FINA?
1) 15 м.*;
2) 25 м.;
3) 10 м.;
4) 17 м.

VIII. Легкая атлетика.

1. Какой год принято считать началом, в истории легкой атлетики?
1) 776 г.;
2) 776 г. до н.э*;
3) 1789;
4) 530 г. до н.э.

2. В каком году легкая атлетика впервые вошла в программу Олимпийских игр?
1) 1896*;
2) 1920;
3) 1972;
4) 1980.

IV. Спортивные игры.

1. Как называется военно-спортивная игра, в которой соперничающие команды стреляют друг в друга из оружия с излучателем, поражающим сенсорные датчики?
1) Пейнтбол;
2) Хардбол;
3) Лазертаг*;
4) Страйкбол.

2. Какая спортивная игра не входит программу летних Олимпийских игр?
1) Бадминтон;
2) Теннис;
3) Настольный теннис;
4) Сквош*.

X. Настольный теннис.
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1. Какой приз, помимо медалей, вручается победителю мужских одиночных соревнований чемпионатов мира по настольному теннису?
1) Кубок леди Свейтлинг;
2) Кубок Марселя Корбийона;
3) Трофей И. Д. Поупа;
4) Ваза Святого Брайда*.

2. Какая должность не входит в судейскую коллегию соревнований по настольному теннису?
1) Главный судья;
2) Судья времени игры*;
3) Главный секретарь;
4) Судья-информатор.


ТРЕТИЙ СЕМЕСТР:

I. Здоровый образ жизни.

1. Какой показатель представляет среднесуточное потребление энергии у девушек?
1) 240 Ккал;
2) 2400 Ккал*;
3) 4200 Ккал;
4) 420 Ккал.

2. Какая ежедневная форма отдыха является наиболее полноценной и обязательной?
1) Сон*;
2) Беседа;
3) Принятие ванны;
4) Расслабление.

II. Факторы, влияющие на здоровье и продолжительность жизни.

1. Какой фактор оказывает наименьшее влияние на здоровье человека, по данным Всемирной организации здравоохранения?
1) Генетика;
2) Здравоохранение*;
3) Внешняя среда;
4) Образ жизни.

2. Какие показания артериального давления считаются оптимальными?
1) 130/85;
2) 140/90;
3) 120/80*;
4) 90/50.

III. Организация режима питания, закаливания и двигательной активности у студентов.

1. Что такое личная гигиена?
1) Совокупность гигиенических правил, выполнение которых способствует сохранению и укреплению здоровья *;
2) Перечень правил для предотвращения инфекционных заболеваний;
3) Правила ухода за телом, кожей, зубами;
4) Выполнение медицинских мероприятий по профилактике заболеваний.
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	2. Какой режим соответствует оптимальной двигательной активности?
1) 30 – 40 мин/день;
2) 45 – 60 мин/день;
3) 80 – 110 мин/день*;
4) 60 – 80 мин/день.

IV. Современные оздоровительные системы.

1. Как называется комплекс упражнений и поз для растягивания определенных мышц, связок и сухожилий туловища и конечностей?
1) Шейпинг;
2) Аэробика;
3) Стретчинг*;
4) Фитнес.

2. К какому виду оздоровительных программ относится танцевальный степ?
1) Шейпинг;
2) Фитнес*;
3) Аэробика;
4) Стретчинг.

V. Лечебная физическая культура. Физическая культура - как средство обеспечения здоровья.

1. В какой книге Древнего Китая впервые упоминается гимнастика для лечения?
1) «Ушу»;
2) «Кунг-Фу»*;
3) «Карате»;
4) «Цигун».

2. Кто принимает решение о применении лечебной физкультуры или отказе от неё?
1) Тренер;
2) Пациент;
3) Врач*;
4) Родственники пациента.

VI. Закаливание.

1. В какое время рекомендуется выполнять закаливающие процедуры водой, для достижения наилучшего эффекта?
1) Днём;
2) Утром*;
3) Вечером;
4) Ночью.

2. С какой процедуры закаливания водой рекомендуется начинать закаливание неподготовленным людям?
1) Обливание;
2) Контрастный душ;
3) Купание в проруби;
4) Обтирание*.

VII. Дартс.

1. Кем была создана стандартная разметка мишени для дартса?
1) Брайаном Гамлином*;
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	2) Джимом Гарсайдом;
3) Вильямом Анакиным;
4) Филом Тейлором.

2. Как называется центр мишени игры в дартс?
1) «Яблочко»*;
2) «Десяточка»;
3) «Сотка»;
4) «Вишенка».

VIII. Кёрлинг.

1. Когда были впервые утверждены правила игры в кёрлинг?
1) в XVII веке;
2) в XVI веке;
3) в XIX веке*;
4) в XVIII веке.

2. Как называется период в кёрлинге?
1) Энд*;
2) Тайм;
3) Сет;
4) Раунд.

IX. Футбол.

1. Какова продолжительность одного футбольного тайма, основного времени игры?
1) 15 минут;
2) 45 минут*;
3) 20 минут;
4) 30 минут.

2. Как называется базовая ячейка футбольной структуры?
1) Футбольный клуб*;
2) Футбольная федерация;
3) Отдельный футболист;
4) Футбольная академия.

X. Водное поло.

1. В чём заключается цель игры водное поло?
1) Забить как можно больше голов в ворота соперника за время игры*;
2) Не дать команде соперников перебросить мяч на свою половину поля;
3) Развить максимальную скорость плавания с мячом;
4) Владеть мячом дольше команды соперника.

2. Сколько времени даётся команде на реализацию атаки в водном поло?
1) 30 секунд*;
2) 35 секунд;
3) 60 секунд;
4) До выхода мяча за пределы игрового поля.


ЧЕТВЕРТЫЙ СЕМЕСТР:
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	I. Физические качества.

1. Что такое выносливость?
1) Способность противостоять утомлению и длительное время выполнять работу*;
2) Способность человека поддерживать неизменный уровень двигательной деятельности, не снижая темпов её выполнения;
3) Способность противостоять внутреннему и внешнему сопротивлению;
4) Способность противостоять утомлению и способность быстро восстанавливаться.

2. Какой признак не характерен для воспитания общей выносливости?
1) Скорость*;
2) Объем;
3) Интенсивность;
4) Время.

II. Развитие физических качеств.

1. Какие упражнения следует выполнять для развития мышечной выносливости?
1) Упражнения на тренажерах;
2) Упражнения на внимание;
3) Упражнения на растягивание мышц;
4) Упражнения с преодолением веса собственного тела*.

2. Какой метод не применим для воспитания силы?
1) Один из неспецифических методов;
2) Повторного упражнения с использованием предельных и близким к предельным отягощений;
3) Метод предельных и непредельных попыток*;
4) Повторного упражнения с использованием статических положений тела и непредельных отягощений;

III. Интенсивность и энергозатраты при физических нагрузках.

1. Какова средняя величина частоты сердечных сокращений у студента основной физкультурной группы, в спокойном состоянии?
1) 30 уд/мин.;
2) 70 уд/мин.*;
3) 100 уд/мин.;
4) 120 уд/мин.

2. Как рассчитывается зависимость максимальной частоты сердечных сокращений от возраста занимающегося, во время тренировочной нагрузки?
1) 220 + возраст;
2) 220 - возраст*;
3) 180 + возраст;
4) 180 – возраст.

IV. Основы рационального питания.

1. Какое соотношение должно быть между белками, жирами и углеводами, согласно физиологическим нормам?
1) 1 : 1 : 1;
2) 1 : 1,2 : 4*;
3) 2 : 1,5 : 1;
4) 1 : 1 : 2,4.
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2. Как рассчитать необходимое количество энергии (Ккал), человеку, решившему придерживаться рациона пищевой пирамиды, для похудения?
1) вес тела х 30;
2) вес тела х 30 – 500;
3) вес тела х 30 + 500;
4) вес тела х 30 – 100*.

V. Витамины и минеральные вещества.

1. Какое минеральное вещество участвует практически во всех биохимических процессах организма, активизирует работу ферментов?
1) Фосфор (Р)*;
2) Натрий (Na);
3) Калий (K);
4) Медь (Cu).

2. Какое сочетание витаминов и минерала способствует усвоению кислорода тканями, повышает устойчивость организма к гипоксии?
1) Витамин А, витамин В, кальций (Ca);
2) Витамин C, витамин D, цинк (Zn);
3) Витамин А, витамин Е, селен (Se)*;
4) Витамин D, витамин E, магний (Mg).

VI. Массаж.

1. Какого вида массажа не существует?
1) Профилактический*;
2) Косметический;
3) Гигиенический;
4) Спортивный;

2. Что не является противопоказанием к массажу?
1) Повреждение кожных покровов;
2) Расширение вен и их воспалении;
3) Злокачественные и доброкачественные опухоли;
4) Головная боль*.

VII. Теннис.

1. Как называется крупнейший турнир по теннису, устраиваемый в России?
1) Чемпионат России;
2) Кубок Кремля*;
3) Кубок Красной площади;
4) Кубок России.

2. Какое количество игроков, могли одновременно играть в жё-де-пом, в XI веке?
1) до 12*;
2) 4;
3) 2;
4) 8.

VIII. Волейбол.

1. Какая высота должна быть у волейбольной сетки, для игр мужских команд?
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	1) 2,34 м.,
2) 2,24 м.,
3) 2,43 м.*;
4) 2,42.

2. Сколько игроков одной волейбольной команды могут одновременно находиться на поле?
1) 5;
2) 6*;
3) 7;
4) 14.

IX. Баскетбол.

1. С какого года баскетбол входит в программу Олимпийских игр?
1) 1904;
2) 1932;
3) 1936*;
4) 1935.

2. Сколько игроков одной баскетбольной команды могут одновременно находиться на площадке?
1) 5*;
2) 6;
3) 7;
4) 10.

X. Мини-футбол.

1. Как называется игра, проводимая по правилам Всемирной ассоциации футзала?
1) Футзал FIFA;
2) Футзал AMF*;
3) Мини-футбол;
4) Зальный футбол.

2. Какие размеры должна иметь мини-футбольная площадка, соответствующая стандартам Международной федерации футбола (FIFA), для проведения международных матчей?
1) длина 25-42 м, ширина 15-22 м.;
2) длина 38-42 м, ширина 18-25 м.*;
3) длина 28-38 м, ширина 12-22 м.;
4) длина 25-38 м, ширина 15-25 м.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно-
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	консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Зал сухого плавания
	Функциональные тренажеры «VASA SWIMERGOMETER», Шведская стенка, Гимнастические мячи, Гимнастические коврики.

	Зал «Общей физической подготовки»
	Гимнастические коврики, Гимнастические мячи, столы для игры в настольный теннис, Мишени для игры в Дартс, Плиометрические боксы для прыжков.

	Тренажерный зал
	Набор гантелей 1 – 50 кг., Набор дисков 2,5 – 25 кг., Стойка для упражнения «Жим штанги лежа от груди», Многофункциональная рама, Силовой тренажер, Беговая дорожка, Велотренажер, Тренажер «Гиперэкстензия», Тренажер скамья для пресса, Тренажеры для сгибания и разгибания ног.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Прох П. А. Атлетическая гимнастика для девушек [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Дубна: Государственный университет «Дубна», 2020. - 52 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/154502

	2.
	
	Васельцова И. А., Белов Д. О., Бродецкий А. Б., Мостовая Н. В., Аверясова Ю. О. Атлетическая гимнастика. Пауэрлифтинг. Особенности организации занятий в вузе = Athletic gymnastics. Powerlifting. Features of the organization of classes in high school : teathing guide [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Самара: СамГУПС, 2019. - 186 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/145819

	3.
	
	Крючков А. В., Зудашкин Г. Н., Иконников В. И. Организация обучения и тренировки студентов нефизкультурных вузов по разделу «Силовое троеборье (пауэрлифтинг)» специализация «Атлетическая гимнастика» [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Рязань: РГРТУ, 2020. - 104 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/168286

	4.
	
	Дворкин Л. С. Атлетическая гимнастика. Методика обучения [Электронный ресурс]:Учебное пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 148 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/474233

	5.
	
	Чепаков Е. М. Атлетическая гимнастика [Электронный ресурс]:Учебное пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 179 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/475716

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Вышедко А. М., Сабинин Л. Т., Морозов А. В. Современные аспекты атлетической гимнастики [Электронный ресурс]:монография. - Красноярск: СФУ, 2018. - 212 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/157653

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Естественно-научный образовательный портал http://www.en.edu.ru

	2.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	стр. 23

	ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных
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	материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Баскетбол» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Часть, формируемая участниками образовательных отношений

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	0 з.е. (328 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	УК-7 - Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-7 : Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности

	
	
	
	
	
	

	УК-7.1  : Планирует своё рабочее время для оптимального сочетания физической и умственной нагрузки и обеспечения работоспособности

	Знать:

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	Уметь:

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	Владеть:

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	
	
	
	
	
	

	УК-7.2  : Соблюдает нормы здорового образа жизни и поддерживает должный уровень физической подготовки

	Знать:

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	Уметь:

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей
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	жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	Владеть:

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	Уметь:

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	Владеть:

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Баскетбол

	1.1
	Текущий контроль в электронной информационно-образовательной среде (Ср). Темы: 
1. История возникновения олимпийских игр. 
2. Возрождение олимпийской идеи. 
3. Олимпийское движение. 
4. Возрождение олимпийской идеи. 
5. Знаменитые олимпийцы России. 
6. Современные олимпийские игры. 
7. Плавание. 
8. Легкая атлетика. 
9. Спортивные игры. 
10. Настольный теннис. 
	2
	38
	УК-7.1, УК-7.2
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	1.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Темы: 
1. История возникновения олимпийских игр. 
2. Возрождение олимпийской идеи. 
3. Олимпийское движение. 
4. Возрождение олимпийской идеи. 
5. Знаменитые олимпийцы России. 
6. Современные олимпийские игры. 
7. Плавание. 
8. Легкая атлетика. 
9. Спортивные игры. 
10. Настольный теннис. 
	2
	38
	УК-7.1, УК-7.2

	1.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Вводное занятие. 
Инструктаж по технике безопасности и правилах поведения на занятиях. 
Ознакомление с организацией занятий и треборваниями для выполнения учебного плана. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Общая физическая подготовка. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития силы. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития силы. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития быстроты. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития быстроты. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития общей и скоростной выносливости. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития общей и скоростной выносливости. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития прыгучести. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.12
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития прыгучести. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.13
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития гибкости. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития гибкости. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.15
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития скоростной реакции. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.16
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития скоростной реакции. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.17
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития ориентировки. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2
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	1.18
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития ориентировки. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	2. Промежуточная аттестация (зачёт)

	2.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	2
	0
	УК-7.1, УК-7.2

	3. Баскетбол

	3.1
	Текущий контроль в электронной информационно-образовательной среде (Ср). Темы: 
1. Здоровый образ жизни. 
2. Факторы, влияющие на здоровье и продолжительность жизни человека. 
3. Организация режима питания, закаливания и двигательной активности у студентов. 
4. Современные оздоровительные системы. 
5. Лечебная физическая культура. Физическая культура - как средство обеспечения здоровья. 
6. Закаливание. 
7. Дартс. 
8. Кёрлинг. 
9. Футбол. 
10. Водное поло. 
	3
	39
	УК-7.1, УК-7.2

	3.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Темы: 
1. Здоровый образ жизни. 
2. Факторы, влияющие на здоровье и продолжительность жизни человека. 
3. Организация режима питания, закаливания и двигательной активности у студентов. 
4. Современные оздоровительные системы. 
5. Лечебная физическая культура. Физическая культура - как средство обеспечения здоровья. 
6. Закаливание. 
7. Дартс. 
8. Кёрлинг. 
9. Футбол. 
10. Водное поло. 
	3
	39
	УК-7.1, УК-7.2

	3.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Вводное занятие. 
Инструктаж по технике безопасности и правилах поведения на занятиях. 
Ознакомление с организацией занятий и треборваниями для выполнения учебного плана. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники передвижения с мячом. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники передвижения с мячом. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники передвижения с мячом. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2
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	3.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники остановки и поворотов без мяча и с мячом. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники остановки и поворотов без мяча и с мячом. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники передачи мяча одной и двумя руками на месте и в движении. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники передачи мяча одной и двумя руками на месте и в движении. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники ловли мяча одной и двумя руками. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.12
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники ловли мяча одной и двумя руками. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.13
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники ведения мяча. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники ведения мяча. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.15
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники обводка противника. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.16
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники обводка противника. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.17
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники бросков мяча с места, в движении, одной и двумя руками. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.18
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники бросков мяча с места, в движении, одной и двумя руками. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	4. Промежуточная аттестация (зачёт)

	4.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	3
	0
	УК-7.1, УК-7.2

	5. Баскетбол

	5.1
	Текущий контроль в электронной информационно-образовательной среде (Ср). Темы: 
1. Физические качества. 
2. Развитие физических качеств. 
3. Интенсивность и энергозатраты при физических нагрузках. 
4. Основы рационального питания. 
5. Витамины и минеральные вещества. 
6. Массаж. 
7. Теннис. 
8. Волейбол. 
9. Баскетбол. 
10. Мини-футбол. 
	4
	39
	УК-7.1, УК-7.2
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	5.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Темы: 
1. Физические качества. 
2. Развитие физических качеств. 
3. Интенсивность и энергозатраты при физических нагрузках. 
4. Основы рационального питания. 
5. Витамины и минеральные вещества. 
6. Массаж. 
7. Теннис. 
8. Волейбол. 
9. Баскетбол. 
10. Мини-футбол. 
	4
	39
	УК-7.1, УК-7.2

	5.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Вводное занятие. 
Инструктаж по технике безопасности и правилах поведения на занятиях. 
Ознакомление с организацией занятий и треборваниями для выполнения учебного плана. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники выполнения обманных движений (финтов): финт на проход, финт на бросок в корзину, финт на рывок. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники выполнения обманных движений (финтов): финт на проход, финт на бросок в корзину, финт на рывок. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники защиты. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники защиты. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники защиты. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники перемещения (основная, защитная стойка и все виды перемещения защитника), техники овладения мячом, вырывания и выбивания мяча, перехвата. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники перемещения (основная, защитная стойка и все виды перемещения защитника), техники овладения мячом, вырывания и выбивания мяча, перехвата. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники перемещения (основная, защитная стойка и все виды перемещения защитника), техники овладения мячом, вырывания и выбивания мяча, перехвата. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.12
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники противодействия ведению, проходам, броскам в корзину. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2
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	5.13
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники противодействия ведению, проходам, броскам в корзину. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники противодействия ведению, проходам, броскам в корзину. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.15
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники овладения мячом, отскочившим от щита. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.16
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники овладения мячом, отскочившим от щита. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.17
	Выполнение практических заданий (Пр). Освоение техники овладения мячом, отскочившим от щита. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.18
	Выполнение практических заданий (Пр). Правила игры и основы судейства. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	6. Промежуточная аттестация (зачёт)

	6.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	4
	0
	УК-7.1, УК-7.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Баскетбол», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	Контрольные вопросы:

ВТОРОЙ СЕМЕСТР:

I. История возникновения Олимпийских игр.
Какие взыскания применялись к спортсменам, нарушившим правила Олимпийских игр древности?

II. Возрождение олимпийской идеи.
Какие решения были приняты на конгрессе в Сорбонском университете в Париже, проходившем с 16 по 23 июня 1894 года?

III. Олимпийское движение.
Что такое Олимпийская хартия? Для чего она была создана?

IV. Олимпийские комитеты в России.
Когда, при каких обстоятельствах и для чего образовывался Российский олимпийский комитет?

V. Знаменитые Олимпийцы России
Какие достижения в спорте и общественной деятельности имеет Давыдова Анастасия Семёновна?

VI. Современные Олимпийские игры.
Чем отметились в истории Олимпийские игры проводимые в Москве?
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VII. Плавание.
Как правила FINA регламентируют плавание способом вольный стиль?

VIII. Легкая атлетика.
Какую пользу для здоровья человека приносят занятия легкой атлетикой?

IV. Спортивные игры.
Какие качества совершенствуются на занятиях спортивными играми?

X. Настольный теннис.
Как возникла и развивалась игра в настольный теннис?


ТРЕТИЙ СЕМЕСТР:

I. Здоровый образ жизни.
Какие рекомендации даёт Всемирная организация здравоохранения, по организации оптимального режима двигательной активности? Как уровень физической подготовленности влияет на устойчивость организма к изменениям в окружающей среде?

II. Факторы, влияющие на здоровье и продолжительность жизни.
Как изменения в погоде влияют на здоровье человека? Что такое «календарь» болезней?

III. Организация режима питания, закаливания и двигательной активности у студентов.
Что входит в личную гигиену человека? Какие требования предъявляются к составляющим личной гигиены человека?

IV. Современные оздоровительные системы.
Что такое аэробика? На какие основные фазы делится занятие аэробными упражнениями? Что эти фазы включают?

V. Лечебная физическая культура. Физическая культура - как средство обеспечения здоровья.
Как возникла и развивалась лечебная физическая культура в Европе?

VI. Закаливание.
В чём заключается гигиена закаливания? Как фармакологическое обеспечение влияет на закаливание?

VII. Дартс.
Чем игра в дартс «301/501» отличается от «Американский крикет»?

VIII. Кёрлинг.
Какой спортивный инвентарь и оборудование необходимы для игры в кёрлинг? Что они из себя представляют и какими параметрами должны обладать?

IX. Футбол.
Какие футбольные организации и структуры, в разных странах и континентах, осуществляют контроль, управление и распространение футбола?

X. Водное поло.
Как правила игры в водное поло регламентируют численный состав команд и время игры?

ЧЕТВЕРТЫЙ СЕМЕСТР:
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	I. Физические качества.
В чём проявляются силовые способности человека?

II. Развитие физических качеств.
Какие методы развития силы существуют?

III. Интенсивность и энергозатраты при физических нагрузках.
Что происходит с организмом человека, выполняющим физические упражнения в зоне субмаксимальной мощности?

IV. Основы рационального питания.
Что такое пищевая пирамида? Для каких целей она разработана? Из каких ступеней она состоит? Что входит в каждую ступень пищевой пирамиды?

V. Витамины и минеральные вещества.
Какие функции в организме человека выполняет микроэлемент кальций (Ca)? В каких пищевых продуктах он содержится?

VI. Массаж.
Что такое массаж? По каким признакам разделяются приёмы классического массажа?

VII. Теннис.
В чём отличие современного тенниса от игры на ранних этапах развития?

VIII. Волейбол.
В чём состоит суть игры в волейбол? Какие разновидности этой игры существуют?

IX. Баскетбол.
Как правила игры в баскетбол регламентируют количественный состав команд, продолжительность игры, начисление очков и выявление победителя?

X. Мини-футбол.
Какие требования предъявляются к форме игроков в мини-футбол?


Вопросы для тестов:

ВТОРОЙ СЕМЕСТР:

I. История возникновения Олимпийских игр.

1. Каким венком награждались победители Олимпийских игр древности?
1) венком из дикой оливы*;
2) венком из лавровых листьев;
3) венком из терновника;
4) венком из золота.

2. Кому было дозволено посещать Олимпийские игры?
1) Афрадите;
2) жрице Деметре*;
3) Афине;
4) Гере.

II. Возрождение олимпийской идеи.
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	1. В каком городе проходили первые современные Олимпийские игры?
1) в Олимпии;
2) в Риме;
3) в Афинах*;
4) в Каире.

2. Сколько колец на Олимпийском флаге?
1) Четыре;
2) Пять*;
3) Шесть;
4) Семь.

III. Олимпийское движение.

1. В каких целях используется Олимпийский талисман?
1) Используется вместо визы;
2) Используется в рекламных и коммерческих целях*;
3) Используется для поднятия духа спортсменов;
4) Используется как билет для прохода на любые соревнования.

2. Какой организации принадлежит право владения Олимпийским символом, флагом и девизом?
1) НОК;
2) FIFA;
3) МОК*;
4) ЕОК.

IV. Олимпийские комитеты в России.
1. В каком году сформировался Российский Олимпийский Комитет?
1) 1917;
2) 1905;
3) 1911*;
4) 1894.

2. Какие организации, сформировавшиеся в СССР, существовали как аналоги Российского Олимпийского Комитета?
1) Спортивные клубы при профсоюзах;
2) Всесоюзные общества;
3) Добровольные спортивные общества;
4) Все вышеперечисленные*.

V. Знаменитые Олимпийцы России.

1. В каком виде программы Анастасия Давыдова стала пятикратной олимпийской чемпионкой?
1) Группа*;
2) Соло;
3) Дуэт*;
4) Смешанный дуэт.

2. В каком виде программы В.Н. Иванов стал трёхкратным олимпийским чемпионом?
1) Одиночная гребля*;
2) Двойка;
3) Каноэ;
4) Четвёрка.
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VI. Современные Олимпийские игры.

1. С какого года берёт начало традиция проведения Олимпийских игр?
1) 776 г до н.э. (Олимпийские игры древности)*;
2) 1896 г.;
3) 2000 г.;
4) 1 г н.э.

2. В каком году и городе команда СССР впервые участвовала на Олимпийских играх?
1) 1948, Лондон;
2) 1952, Хельсинки*;
3) 1894, Париж;
4) 1928, Амстердам.

VII. Плавание.

1. Как называется дисциплина плавания, в которой пловцу разрешается плыть любым способом?
1) Комбинированная эстафета;
2) Вольный стиль*;
3) Комплексное плавание;
4) Показательный заплыв.

2. Какое расстояние разрешается преодолевать пловцу под водой, после старта и каждого поворота, по правилам FINA?
1) 15 м.*;
2) 25 м.;
3) 10 м.;
4) 17 м.

VIII. Легкая атлетика.

1. Какой год принято считать началом, в истории легкой атлетики?
1) 776 г.;
2) 776 г. до н.э*;
3) 1789;
4) 530 г. до н.э.

2. В каком году легкая атлетика впервые вошла в программу Олимпийских игр?
1) 1896*;
2) 1920;
3) 1972;
4) 1980.

IV. Спортивные игры.

1. Как называется военно-спортивная игра, в которой соперничающие команды стреляют друг в друга из оружия с излучателем, поражающим сенсорные датчики?
1) Пейнтбол;
2) Хардбол;
3) Лазертаг*;
4) Страйкбол.

2. Какая спортивная игра не входит программу летних Олимпийских игр?
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	1) Бадминтон;
2) Теннис;
3) Настольный теннис;
4) Сквош*.

X. Настольный теннис.

1. Какой приз, помимо медалей, вручается победителю мужских одиночных соревнований чемпионатов мира по настольному теннису?
1) Кубок леди Свейтлинг;
2) Кубок Марселя Корбийона;
3) Трофей И. Д. Поупа;
4) Ваза Святого Брайда*.

2. Какая должность не входит в судейскую коллегию соревнований по настольному теннису?
1) Главный судья;
2) Судья времени игры*;
3) Главный секретарь;
4) Судья-информатор.


ТРЕТИЙ СЕМЕСТР:

I. Здоровый образ жизни.

1. Какой показатель представляет среднесуточное потребление энергии у девушек?
1) 240 Ккал;
2) 2400 Ккал*;
3) 4200 Ккал;
4) 420 Ккал.

2. Какая ежедневная форма отдыха является наиболее полноценной и обязательной?
1) Сон*;
2) Беседа;
3) Принятие ванны;
4) Расслабление.

II. Факторы, влияющие на здоровье и продолжительность жизни.

1. Какой фактор оказывает наименьшее влияние на здоровье человека, по данным Всемирной организации здравоохранения?
1) Генетика;
2) Здравоохранение*;
3) Внешняя среда;
4) Образ жизни.

2. Какие показания артериального давления считаются оптимальными?
1) 130/85;
2) 140/90;
3) 120/80*;
4) 90/50.

III. Организация режима питания, закаливания и двигательной активности у студентов.

1. Что такое личная гигиена?
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	1) Совокупность гигиенических правил, выполнение которых способствует сохранению и укреплению здоровья *;
2) Перечень правил для предотвращения инфекционных заболеваний;
3) Правила ухода за телом, кожей, зубами;
4) Выполнение медицинских мероприятий по профилактике заболеваний.

2. Какой режим соответствует оптимальной двигательной активности?
1) 30 – 40 мин/день;
2) 45 – 60 мин/день;
3) 80 – 110 мин/день*;
4) 60 – 80 мин/день.

IV. Современные оздоровительные системы.

1. Как называется комплекс упражнений и поз для растягивания определенных мышц, связок и сухожилий туловища и конечностей?
1) Шейпинг;
2) Аэробика;
3) Стретчинг*;
4) Фитнес.

2. К какому виду оздоровительных программ относится танцевальный степ?
1) Шейпинг;
2) Фитнес*;
3) Аэробика;
4) Стретчинг.

V. Лечебная физическая культура. Физическая культура - как средство обеспечения здоровья.

1. В какой книге Древнего Китая впервые упоминается гимнастика для лечения?
1) «Ушу»;
2) «Кунг-Фу»*;
3) «Карате»;
4) «Цигун».

2. Кто принимает решение о применении лечебной физкультуры или отказе от неё?
1) Тренер;
2) Пациент;
3) Врач*;
4) Родственники пациента.

VI. Закаливание.

1. В какое время рекомендуется выполнять закаливающие процедуры водой, для достижения наилучшего эффекта?
1) Днём;
2) Утром*;
3) Вечером;
4) Ночью.

2. С какой процедуры закаливания водой рекомендуется начинать закаливание неподготовленным людям?
1) Обливание;
2) Контрастный душ;
3) Купание в проруби;
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	4) Обтирание*.

VII. Дартс.

1. Кем была создана стандартная разметка мишени для дартса?
1) Брайаном Гамлином*;
2) Джимом Гарсайдом;
3) Вильямом Анакиным;
4) Филом Тейлором.

2. Как называется центр мишени игры в дартс?
1) «Яблочко»*;
2) «Десяточка»;
3) «Сотка»;
4) «Вишенка».

VIII. Кёрлинг.

1. Когда были впервые утверждены правила игры в кёрлинг?
1) в XVII веке;
2) в XVI веке;
3) в XIX веке*;
4) в XVIII веке.

2. Как называется период в кёрлинге?
1) Энд*;
2) Тайм;
3) Сет;
4) Раунд.

IX. Футбол.

1. Какова продолжительность одного футбольного тайма, основного времени игры?
1) 15 минут;
2) 45 минут*;
3) 20 минут;
4) 30 минут.

2. Как называется базовая ячейка футбольной структуры?
1) Футбольный клуб*;
2) Футбольная федерация;
3) Отдельный футболист;
4) Футбольная академия.

X. Водное поло.

1. В чём заключается цель игры водное поло?
1) Забить как можно больше голов в ворота соперника за время игры*;
2) Не дать команде соперников перебросить мяч на свою половину поля;
3) Развить максимальную скорость плавания с мячом;
4) Владеть мячом дольше команды соперника.

2. Сколько времени даётся команде на реализацию атаки в водном поло?
1) 30 секунд*;
2) 35 секунд;
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	3) 60 секунд;
4) До выхода мяча за пределы игрового поля.


ЧЕТВЕРТЫЙ СЕМЕСТР:

I. Физические качества.

1. Что такое выносливость?
1) Способность противостоять утомлению и длительное время выполнять работу*;
2) Способность человека поддерживать неизменный уровень двигательной деятельности, не снижая темпов её выполнения;
3) Способность противостоять внутреннему и внешнему сопротивлению;
4) Способность противостоять утомлению и способность быстро восстанавливаться.

2. Какой признак не характерен для воспитания общей выносливости?
1) Скорость*;
2) Объем;
3) Интенсивность;
4) Время.

II. Развитие физических качеств.

1. Какие упражнения следует выполнять для развития мышечной выносливости?
1) Упражнения на тренажерах;
2) Упражнения на внимание;
3) Упражнения на растягивание мышц;
4) Упражнения с преодолением веса собственного тела*.

2. Какой метод не применим для воспитания силы?
1) Один из неспецифических методов;
2) Повторного упражнения с использованием предельных и близким к предельным отягощений;
3) Метод предельных и непредельных попыток*;
4) Повторного упражнения с использованием статических положений тела и непредельных отягощений;

III. Интенсивность и энергозатраты при физических нагрузках.

1. Какова средняя величина частоты сердечных сокращений у студента основной физкультурной группы, в спокойном состоянии?
1) 30 уд/мин.;
2) 70 уд/мин.*;
3) 100 уд/мин.;
4) 120 уд/мин.

2. Как рассчитывается зависимость максимальной частоты сердечных сокращений от возраста занимающегося, во время тренировочной нагрузки?
1) 220 + возраст;
2) 220 - возраст*;
3) 180 + возраст;
4) 180 – возраст.

IV. Основы рационального питания.




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	стр. 19

	1. Какое соотношение должно быть между белками, жирами и углеводами, согласно физиологическим нормам?
1) 1 : 1 : 1;
2) 1 : 1,2 : 4*;
3) 2 : 1,5 : 1;
4) 1 : 1 : 2,4.

2. Как рассчитать необходимое количество энергии (Ккал), человеку, решившему придерживаться рациона пищевой пирамиды, для похудения?
1) вес тела х 30;
2) вес тела х 30 – 500;
3) вес тела х 30 + 500;
4) вес тела х 30 – 100*.

V. Витамины и минеральные вещества.

1. Какое минеральное вещество участвует практически во всех биохимических процессах организма, активизирует работу ферментов?
1) Фосфор (Р)*;
2) Натрий (Na);
3) Калий (K);
4) Медь (Cu).

2. Какое сочетание витаминов и минерала способствует усвоению кислорода тканями, повышает устойчивость организма к гипоксии?
1) Витамин А, витамин В, кальций (Ca);
2) Витамин C, витамин D, цинк (Zn);
3) Витамин А, витамин Е, селен (Se)*;
4) Витамин D, витамин E, магний (Mg).

VI. Массаж.

1. Какого вида массажа не существует?
1) Профилактический*;
2) Косметический;
3) Гигиенический;
4) Спортивный;

2. Что не является противопоказанием к массажу?
1) Повреждение кожных покровов;
2) Расширение вен и их воспалении;
3) Злокачественные и доброкачественные опухоли;
4) Головная боль*.

VII. Теннис.

1. Как называется крупнейший турнир по теннису, устраиваемый в России?
1) Чемпионат России;
2) Кубок Кремля*;
3) Кубок Красной площади;
4) Кубок России.

2. Какое количество игроков, могли одновременно играть в жё-де-пом, в XI веке?
1) до 12*;
2) 4;
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	3) 2;
4) 8.

VIII. Волейбол.

1. Какая высота должна быть у волейбольной сетки, для игр мужских команд?
1) 2,34 м.,
2) 2,24 м.,
3) 2,43 м.*;
4) 2,42.

2. Сколько игроков одной волейбольной команды могут одновременно находиться на поле?
1) 5;
2) 6*;
3) 7;
4) 14.

IX. Баскетбол.

1. С какого года баскетбол входит в программу Олимпийских игр?
1) 1904;
2) 1932;
3) 1936*;
4) 1935.

2. Сколько игроков одной баскетбольной команды могут одновременно находиться на площадке?
1) 5*;
2) 6;
3) 7;
4) 10.

X. Мини-футбол.

1. Как называется игра, проводимая по правилам Всемирной ассоциации футзала?
1) Футзал FIFA;
2) Футзал AMF*;
3) Мини-футбол;
4) Зальный футбол.

2. Какие размеры должна иметь мини-футбольная площадка, соответствующая стандартам Международной федерации футбола (FIFA), для проведения международных матчей?
1) длина 25-42 м, ширина 15-22 м.;
2) длина 38-42 м, ширина 18-25 м.*;
3) длина 28-38 м, ширина 12-22 м.;
4) длина 25-38 м, ширина 15-25 м.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
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	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Универсальный зал
	Ворота для игры в мини-футбол, Шведская стенка, Стойки с баскетбольными кольцами, Стойки для волейбольной сетки, Стойки для теннисной сетки.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Зарубина М. С. Пособие по обучению баскетболу в неспециализированных вузах [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Дубна: Государственный университет «Дубна», 2019. - 82 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/154520

	2.
	
	Пластинина В. Б. Подвижные игры на занятиях баскетболом [Электронный ресурс]:учебно-методическое пособие. - Киров: ВятГУ, 2019. - 52 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/164435

	3.
	
	Лосева, Мартынова, Чернов Баскетбол [Электронный ресурс]:метод. рекомендации по самостоят. изучению дисциплины. - М.: РГУФКСМиТ, 2017. - 38 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/671367

	4.
	
	Изосимова А. В., Чинкин С. С., Миндубаев А. М., Харисова Ч. А., Вахитов И. Х. Методика преподавания баскетбола в ВУЗе [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Казань: КГАВМ им. Баумана, 2020. - 126 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/156775

	5.
	
	Емельянова Ю. Н., Коновалов И. Е., Матвиенко О. В., Серебренникова Н. А., Шаган В. П., Солдатова С. О. Самостоятельная работа студентов по дисциплине теория и методика обучения базовым видам спорта: спортивные и подвижные игры (баскетбол) [Электронный ресурс]:учебно-методическое пособие. - Казань: Поволжская ГАФКСиТ, 2019. - 171 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/154964

	6.
	
	Буйлова Л. А. Организация и проведение занятий по баскетболу со студентами вузов [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Воронеж: ВГИФК, 2019. - 113 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/140326

	7.
	
	Буров А. В., Калинин В. Е. Баскетбол: методика обучения элементам техники игры в защите [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Волгоград: ВГАФК, 2019. - 104 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/158216

	8.
	
	Методика обучения технике и тактике игры в баскетбол [Электронный ресурс]:методические рекомендации по выполнению курсовой работы для студентов, обучающихся на 1-3 курсах всех специальностей и направлений подготовки очной, заочной и очно-заочной форм обучения. - пос. Караваево: КГСХА, 2017. - 49 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/133588

	9.
	
	Михеева Т. М. Баскетбол в вузе [Электронный ресурс]:учебное пособие для обучающихся по образовательным программам высшего образования по всем направлениям подготовки. - Оренбург: ОГУ, 2018. - 173 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/159859
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	10.
	
	Буров А. В., Березина Л. А., Калинин В. Е. Методика обучения элементам техники игры в баскетбол [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Волгоград: ВГАФК, 2017. - 110 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/158118

	11.
	
	Башмак А.Ф., Ишкина О.А., Мезенцева В.А. Баскетбол : методические указания [Электронный ресурс]:. - Самара: РИЦ СГСХА, 2018. - 36 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/668979

	12.
	
	Подвижные игры на занятиях легкой атлетикой, баскетболом, волейболом, общефизической подготовкой [Электронный ресурс]:учебно-методическое пособие. - пос. Караваево: КГСХА, 2017. - 38 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/133630

	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Поливаев А. Г. Организация судейства и проведение соревнований по игровым видам спорта (баскетбол, волейбол, мини-футбол) [Электронный ресурс]:Учебное пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 103 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/475713

	2.
	
	Нестеровский Д. И. Правила игры в баскетбол в вопросах и ответах [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Пенза: ПГУ, 2019. - 108 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/162286

	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Естественно-научный образовательный портал http://www.en.edu.ru

	2.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к
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	преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Безопасность жизнедеятельности» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	2 з.е. (72 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	УК-8 - Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в профессиональной деятельности безопасные условия жизнедеятельности для сохранения природной среды, обеспечения устойчивого развития общества, в том числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-8 : Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в профессиональной деятельности безопасные условия жизнедеятельности для сохранения природной среды, обеспечения устойчивого развития общества, в том числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов

	
	
	
	
	
	

	УК-8.1  : Анализирует опасные и вредные факторы в повседневной  и профессиональной деятельности, в том числе при угрозе и возникновении чрезвычаных ситуаций и военных конфликтов

	Знать:

	-  опасные и вредные факторы в повседневной и профессиональной деятельности, в том числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов

	Уметь:

	-  анализировать и определять наличие опасных и вредных факторов в повседневной и профессиональной деятельности, в том числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов

	Владеть:

	-  методиками и технологиями определения наличия опасных и вредных факторов в повседневной и профессиональной деятельности, в том числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов

	
	
	
	
	
	

	УК-8.2  : Предлагает мероприятия по обеспечению безопасных условий жизнедеятельности для сохранения природной среды и обеспечения устойчивого развития общества

	Знать:

	-  мероприятия по обеспечению безопасных условий жизнедеятельности для сохранения природной среды и обеспечения устойчивого разития общества
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	Уметь:

	-  организовать и реализовывать мероприятия по обеспечению безопасных условий жизнедеятельности для сохранения природной среды и обеспечения устойчивого разития общества

	Владеть:

	-  методами организации мероприятий по обеспечению безопасных условий жизнедеятельности для сохранения природной среды и обеспечения устойчивого разития общества

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  мероприятия по обеспечению безопасных условий жизнедеятельности для сохранения природной среды и обеспечения устойчивого разития общества

	-  опасные и вредные факторы в повседневной и профессиональной деятельности, в том числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов

	Уметь:

	-  организовать и реализовывать мероприятия по обеспечению безопасных условий жизнедеятельности для сохранения природной среды и обеспечения устойчивого разития общества

	-  анализировать и определять наличие опасных и вредных факторов в повседневной и профессиональной деятельности, в том числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов

	Владеть:

	-  методами организации мероприятий по обеспечению безопасных условий жизнедеятельности для сохранения природной среды и обеспечения устойчивого разития общества

	-  методиками и технологиями определения наличия опасных и вредных факторов в повседневной и профессиональной деятельности, в том числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ БЖД

	1.1
	ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ БЖД (Лек). Изучить материалы лекции 
	3
	2
	УК-8.1, УК-8.2

	1.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Прохождение теста в СДО 
	3
	4
	УК-8.1, УК-8.2

	2. ОЗДОРОВЛЕНИЕ ВОЗДУШНОЙ СРЕДЫ

	2.1
	ОЗДОРОВЛЕНИЕ ВОЗДУШНОЙ СРЕДЫ (Лек). Изучить материалы лекции 
	3
	2
	УК-8.1, УК-8.2

	2.2
	Текущий контроль в электронной информационно-образовательной среде (Ср). Прохождение теста в СДО 
	3
	4
	УК-8.1, УК-8.2

	3. ЗАЩИТА ОТ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ШУМА, ИНФРАЗВУКА И УЛЬТРАЗВУКА

	3.1
	ЗАЩИТА ОТ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ШУМА, ИНФРАЗВУКА И УЛЬТРАЗВУКА (Лек). Изучить материалы лекции 
	3
	2
	УК-8.1, УК-8.2
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	3.2
	Текущий контроль в электронной информационно-образовательной среде (Ср). Прохождение теста в СДО 
	3
	5
	УК-8.1, УК-8.2

	4. ЗАЩИТА ОТ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ВИБРАЦИИ

	4.1
	ЗАЩИТА ОТ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ВИБРАЦИИ (Лек). Изучить материалы лекции 
	3
	2
	УК-8.1, УК-8.2

	4.2
	Текущий контроль в электронной информационно-образовательной среде (Ср). Прохождение теста в СДО 
	3
	5
	УК-8.1, УК-8.2

	5. ЗАЩИТА ОТ ЭЛЕКТРОМАГНИТНЫХ ПОЛЕЙ И ИЗЛУЧЕНИЙ

	5.1
	ЗАЩИТА ОТ ЭЛЕКТРОМАГНИТНЫХ ПОЛЕЙ И ИЗЛУЧЕНИЙ (Лек). Изучить материалы лекции 
	3
	2
	УК-8.1, УК-8.2

	5.2
	Текущий контроль в электронной информационно-образовательной среде (Ср). Прохождение теста в СДО 
	3
	5
	УК-8.1, УК-8.2

	6. ЗАЩИТА ОТ ИНФРАКРАСНОГО, УЛЬТРАФИОЛЕТОВОГО И ЛАЗЕРНОГО ИЗЛУЧЕНИЙ

	6.1
	ЗАЩИТА ОТ ИНФРАКРАСНОГО, УЛЬТРАФИОЛЕТОВОГО И ЛАЗЕРНОГО ИЗЛУЧЕНИЙ (Лек). Изучить материалы лекции 
	3
	2
	УК-8.1, УК-8.2

	6.2
	Текущий контроль в электронной информационно-образовательной среде (Ср). Прохождение теста в СДО 
	3
	5
	УК-8.1, УК-8.2

	7. ЗАЩИТА ОТ ИОНИЗИРУЮЩЕГО ИЗЛУЧЕНИЯ

	7.1
	ЗАЩИТА ОТ ИОНИЗИРУЮЩЕГО ИЗЛУЧЕНИЯ (Лек). Изучить материалы лекции 
	3
	2
	УК-8.1, УК-8.2

	7.2
	Текущий контроль в электронной информационно-образовательной среде (Ср). Прохождение теста в СДО 
	3
	5
	УК-8.1, УК-8.2

	8. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭЛЕКТРОБЕЗОПАСНОСТИ НА РАБОЧИХ МЕСТАХ

	8.1
	ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭЛЕКТРОБЕЗОПАСНОСТИ НА РАБОЧИХ МЕСТАХ (Лек). Изучить материалы лекции 
	3
	2
	УК-8.1, УК-8.2

	8.2
	Текущий контроль в электронной информационно-образовательной среде (Ср). Прохождение теста в СДО 
	3
	5
	УК-8.1, УК-8.2

	9. Промежуточная аттестация (зачёт)

	9.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт). Промежуточная аттестация в виде тестов 
	3
	17,75
	УК-8.1, УК-8.2

	9.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА). Контактная работа 
	3
	0,25
	УК-8.1, УК-8.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Безопасность жизнедеятельности», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	Целью текущего контроля знаний является установление подробной, реальной картины
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	студенческих достижений и успешности усвоения ими учебной программы на данный момент времени. В условиях рейтинговой системы контроля результаты текущего оценивания студента используются как показатель его текущего рейтинга.
Текущий контроль успеваемости осуществляется в течение семестра, в ходе повседневной учебной работы по индивидуальной инициативе преподавателя. Данный вид контроля стимулирует у студентов стремление к систематической самостоятельной работе по изучению дисциплины.

По дисциплине «Безопасность жизнедеятельности» формами промежуточного контроля является зачет.
Зачет выставляется по совокупности результатов прохождения Теста 1, Теста 2 и Итогового теста. Для получения зачета необходимо набрать 60 и более баллов из 100 возможных.
ОМ промежуточной аттестации состоят из вопросов к тестам. Для успешного прохождения тестов студент должен ответить на вопросы::

1. Действие электрического тока на человека. Виды электротравм.
2. Основные факторы, влияющих на исход электропоражения?
3. Оказании до врачебной помощи пострадавшему от электротравмы.
4. Однофазное и двухфазное прикосновений в трехфазной сети с изолированной нейтралью.
5. Прикосновений человека в трехфазной сети с заземленной нейтралью.
6. Защитное заземление.
7. Сопротивление заземлителя.
8. Методы  контроля изоляции.
9. Виды изоляции, нормирование ее сопротивления.
10. Зануление.
11. Повторное заземление нулевого провода.
12. Защитное отключение.
13. Компенсация емкостных токов через человека.
14. Технические средства обеспечения электробезопасности.
15. Технические средства обеспечения электробезопасности в трехфазных электрических сетях с заземленной нейтралью.
16. Организационные меры обеспечения электробезопасности.
17. Другие технические методы повышение уровня электробезопасности эксплуатации электроустановки в сети с изолированной нейтралью.
18. Пороговые значений ощутимого, неотпускающего и фибрилляционного токов частоты 50 Гц.
19. Классификация помещений по степени опасности поражения электрическим током.
20. Схема зануления с повторным заземлением.
21. Напряжения на корпусе поврежденного электроприбора: а) при отсутствии зануления и повторного заземления; б) при наличии только зануления; в) при наличии только повторного заземления; г) при наличии зануления и повторного заземления.
22. Защитное заземления.
23. Зависимость токов через заземлитель и через человека от удельного сопротивления грунта.
24. Компенсации емкостных токов. Зависимость тока через человека в режиме полной компенсации: а) от емкости фаз относительно земли; б) от сопротивления рабочего заземлителя.
25. Защитное зануления с повторным заземлением нулевого провода.
26. Устройства защитного отключения, реагирующего на дифференциальный ток в однофазной сети.
27. Схема компенсации емкостных токов.
28.      Электромагнитные поля радиочастот и особенности их действия на человека.
29. Принципы и методы защиты от ЭМП радиочастот.
30. Виды, принцип действия и особенности конструкций экранов для защиты от
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	электромагнитных полей радиочастот.
31. Нормирование ЭМП радиочастот и методы контроля интенсивности излучения.
32.     Отражающие экраны.
33.      Ионизирующие излучений.
34. Нормирование ионизирующих излучений и их последствия.
35. Принципы и методы защиты при работе с источниками ионизирующих излучений.
36. Методы дозиметрического контроля при работе с источниками ионизирующих излучений.
37. Порядок и правила хранения, транспортировки, использования и захоронения источников радиоактивных излучений.
38.    Нормирование лазерного излучения и классификация лазеров по степени опасности.
39. Расчет энергетической экспозиции прямого и отраженного лазерного излучения.
40. Принципы и методы защиты при работе с лазерной установкой.
41. Вибрации и их влияние на человека.
42. Нормирование вибраций.
43. Защита от производственных вибраций.
44.     Производственный шум.
45. Нормирование шума, методика и средства измерения.
46. Акустические отражающих экранов.
47. Принципы и методы защиты от производственных шумов.
48. Микроклимат в рабочих помещениях.
49. Вредные вещества в воздухе рабочей зоны.
50. Системы вентиляции, область их применения и требования к ним.
51. Вентиляции для удаления избыточного тепла.
52. Общеобменная вентиляция.
53. Местная вентиляция.
54.      Категории тяжести труда.
55. Количественные  и  качественные  показатели освещения.
56. Нормирования искусственного  и естественного освещения.
57. Комбинированное освещения.
58. Системы и виды освещения.
59. Естественное освещение.
60. Основы законодательства РФ в области охраны труда.
61. Организация охраны  труда  на предприятии. Права, обязанности  и   ответственность должностных лиц и работников.
62. Опасные и вредные производственные факторы.
63. Порядок расследования и учета несчастных случаев и профессиональных заболеваний.
64. Система  стандартов безопасности труда  в области охраны труда.


Шкала оценивания:
«Зачет» – при прохождении Теста 1, Теста 2 и Итогового теста необходимо набрать не менее 60 баллов из 100 возможных.
«Незачет» – при прохождении Теста 1, Теста 2 и Итогового теста набрать менее  60 баллов.

При получении «Незачет» студент имеет возможность пройти:
- Тест 1 – 5 попыток;
- Тест 2 – 5 попыток;
- Итоговый тест – 2 попытки.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.
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	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	3.
	
	Adobe Acrobat. Договор №31907597803 от 08.04.2019 г.

	4.
	
	Mozilla Firefox. Свободное программное обеспечение (лицензия MPL)

	5.
	
	Opera. Свободное программное обеспечение

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Кривошеин Д. А., Дмитренко В. П., Горькова Н. В. Безопасность жизнедеятельности [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Санкт-Петербург: Лань, 2019. - 340 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/115489

	2.
	
	Акинин Н. И., Маринина Л. К., Васин А. Я., Чернецкая М. Д., Аносова Е. Б., Гаджиев Г. Г. Безопасность жизнедеятельности в химической промышленности [Электронный ресурс]:учебник. - Санкт-Петербург: Лань, 2019. - 448 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/116363

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Кривенцов С. М., Легкий Н. М., Михайлов В. М., и др. Безопасность жизнедеятельности. Обеспечение безопасных условий труда на предприятиях [Электронный ресурс]:учебное пособие. - М.: РТУ МИРЭА, 2019. -  – Режим доступа: http://library.mirea.ru/secret/05062019/2039.iso
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	2.
	
	Легкий Н. М., Михайлов В. М., Кривенцов С. М., и др. Безопасность жизнедеятельности. Инженерные методы расчетов средств обеспечения условий труда и безопасности труда [Электронный ресурс]:учебно-метод. пособие. - М.: РТУ МИРЭА, 2019. -  – Режим доступа: http://library.mirea.ru/secret/28082019/2162.iso

	3.
	
	Легкий Н. М., Михайлов В. М., Кривенцов С. М., и др. Безопасность жизнедеятельности. Порядок выбора и определения необходимой степени электробезопасности, пыле- и влагозащиты электротехнических изделий для их безопасной эксплуатации [Электронный ресурс]:учебно-метод. пособие. - М.: РТУ МИРЭА, 2019. -  – Режим доступа: http://library.mirea.ru/secret/28082019/2163.iso

	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Информационная система «КОНТИНЕНТ»

http://www.continent-online.com

	2.
	
	Электроника НТБ - научно-технический журнал

http://www.electronics.ru

	3.
	
	Информационно-справочный портал научных публикаций отечественных и зарубежных авторов «Google Академия»

https://www.scholar.google.ru

	4.
	
	Министерство науки и высшего образования Российской Федерации
https://www.minobrnauki.gov.ru

	5.
	
	Электронный фонд правовой и нормативно-технической документации Техноэксперт http://www.docs.cntd.ru

	6.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	7.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам
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	проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
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	При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Бенчмаркинг» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ОПК-4 - Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций; 

	ПК-2 - Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ОПК-4 : Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций;

	
	
	
	
	
	

	ОПК-4.2  : Изучает динамику рынка и выявляет перспективные направления его развития

	Знать:

	-  Сущность рыночных специфических рисков

	Уметь:

	-  Оценивать рыночные риски макроэкономической среды

	Владеть:

	-  Навыками анализа поведения потребителей и формирования их спроса

	
	
	
	
	
	

	ПК-2 : Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс- функционального процесса организации или ее административного регламента

	
	
	
	
	
	

	ПК-2.3  : Руководит проектами внедрения изменений, оценивая достижение результатов и разрабатывая корректирующие мероприятия для достижения планов организационных изменений

	Знать:

	-  основы планирования бенчмаркингового проекта

	Уметь:

	-  анализировать и внедрять бенчмаркинговый проект

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  основы планирования бенчмаркингового проекта
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	-  Сущность рыночных специфических рисков

	Уметь:

	-  анализировать и внедрять бенчмаркинговый проект

	-  Оценивать рыночные риски макроэкономической среды

	Владеть:

	-  Навыками анализа поведения потребителей и формирования их спроса

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Бенчмаркинг как инструмент развития конкурентных преимуществ организаций

	1.1
	Введение в дисциплину (Лек). Бенчмаркинг: понятие, цели и задачи. Развитие и становление бенчмаркинга. Виды бенчмаркинга. Основные этапы 
процесса бенчмаркинга. Взаимосвязь 
бенчмаркинга и конкурентных преимуществ 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.2
	Проведение конкурентной разведки (Лек). Цели и задачи проведения конкурентной разведки. Методы и принципы конкурентной разведки. Инструменты и технология 
конкурентной разведки. Промышленный 
шпионаж 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.3
	Проведение семинарских занятий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.4
	Проведение семинарских занятий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	5
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.6
	Оценка среды при бенчмаркинге (Лек). Оценка степени лояльности и удовлетворен ности клиентов. Оценка работы персонала и степени обслуживания клиентов. Оценка системы мотивации. Оценка эффективности 
маркетинга 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.7
	Полевые исследования (Лек). Исследование рынка, товара, 
покупателей. Исследование сбыта, рекламы, ценовой политики. Этапы принятия маркетинговых решений 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.8
	Проведение семинарских занятий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.9
	Проведение семинарских занятий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.10
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	5
	ОПК-4.2, ПК- 2.3




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	
	
	стр. 6

	1.11
	Стратегический бенчмаркинг (Лек). Понятие и задачи стратегического 
бенчмаркинга. Процессный и сравнительный 
бенчмаркинг. Стратегии совершенства 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.12
	Операционный бенчмаркинг (Лек). Понятие и задачи операционного бенчмаркинга. Бенчмаркинг параметра продукта. Бенчмаркинг качества продукта. Бенчмаркинг бренда 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.13
	Проведение семинарских занятий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. 
	6
	2
	ПК-2.3, ОПК- 4.2

	1.14
	Проведение семинарских занятий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.15
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	5
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.16
	Формирование управленческой деятельности на предприятии (Лек). Проведение анализа и сравнительной 
характеристики предприятия. Концепции и 
направления маркетинга на предприятии. Оценка проведения бенчмаркинга. Закрепление бенчмаркинга на предприятии 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.17
	Бизнес-процессы и проведение бенчмаркинга (Лек). Определение структуры бизнес-процессов для фиксации различий. Определение «лучшего опыта». Определение способов достижения «лучшего опыта». Определение направлений совершенствования бизнес-процессов 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.18
	Проведение семинарских занятий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.19
	Проведение семинарских занятий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.20
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	5
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.21
	Маркетинговые исследования как основа бенчмаркинга (Лек). Сбор внутренней и внешней информации для маркетинговых исследований. Бенчмаркинговое исследование. Значения бенчмаркинга в процессе проведения стратегически ориентированных маркетинговых исследований. Разработка стратегии маркетинга на базе бенчмаркингового подхода. 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.22
	Маркетинговые исследования как основа бенчмаркинга (продолжение) (Лек). Сбор внутренней и внешней информации для маркетинговых исследований. Бенчмаркинговое исследование. Значения бенчмаркинга в процессе проведения стратегически ориентированных маркетинговых исследований. Разработка стратегии маркетинга на базе бенчмаркингового подхода. 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.23
	Выполнение практических заданий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3
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	1.24
	Выполнение практических заданий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.25
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	6
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.26
	Основные принципы концепции бенчмаркинга (Лек). Концентрация внимания на управлении качеством. Необходимость и степень важности бизнес-процессов. Учёт несовершенства моделей, применяемых в процессе планирования бенчмаркинга. Перманентное проведение внешнего бенчмаркинга. Бенчмаркинг как фактор выживания предприятия. 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.27
	Основные принципы концепции бенчмаркинга (продолжение) (Лек). Концентрация внимания на управлении качеством. Необходимость и степень важности бизнес-процессов. Учёт несовершенства моделей, применяемых в процессе планирования бенчмаркинга. Перманентное проведение внешнего бенчмаркинга. Бенчмаркинг как фактор выживания предприятия. 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.28
	Проведение семинарских занятий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.29
	Проведение семинарских занятий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.30
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	6
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.31
	Выбор объекта бенчмаркинга (Лек). Процессный подход к управлению. Методы анализа и совершенствования хозяйственных процессов. Методы выбора хозяйственного процесса – объекта бенчмаркинга. Диагностический бенчмаркинг как суррогат рыночной конкурентной борьбы. 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.32
	Выбор объекта бенчмаркинга (продолжение) (Лек). Процессный подход к управлению. Методы анализа и совершенствования хозяйственных процессов. Методы выбора хозяйственного процесса – объекта бенчмаркинга. Диагностический бенчмаркинг как суррогат рыночной конкурентной борьбы. 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.33
	Выполнение практических заданий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.34
	Проведение семинарских занятий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.35
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	6
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.36
	Планирование, анализ бенчмаркингового проекта. (Лек). Планирование проекта. Выбор предмета для сравнения. Сбор информации из внешнего окружения. Анализ данных и внедрение бенчмаркингового проекта. 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3
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	1.37
	Разработка и внедрение бенчмаркингового проекта. (Лек). Планирование проекта. Выбор предмета для сравнения. Сбор информации из внешнего окружения. Анализ данных и внедрение бенчмаркингового проекта. 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.38
	Проведение семинарских занятий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.39
	Проведение семинарских занятий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. 
	6
	2
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	1.40
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	6
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	2. Промежуточная аттестация (экзамен)

	2.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	6
	33,65
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	2.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	6
	2,35
	ОПК-4.2, ПК- 2.3

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Бенчмаркинг», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Экономическая сущность бенчмаркинга.
2. Цели, задачи бенчмаркинга.
3. Виды бенчмаркинга.
4. Этапы бенчмаркинга.
5. Принципы бенчмаркинга.
6. Основные правила анализа.
7. Причины возникновения и развития бенчмаркинга.
8. История развития бенчмаркинга.
9. Обмен опытом предприятий.
10. Взаимосвязь бенчмаркинга и конкурентных преимуществ.
11. Конкурентные преимущества товаров.
12. Конкурентные преимущества предприятия.
13. Основные этапы процесса бенчмаркинга.
14. Система контроля в бенчмаркинге.
15. Источники информации, используемые в бенчмаркинге.
16. Факторы успеха, влияющие на процесс бенчмаркинга.
17. Анализ превосходства предприятия.
18. Цели и задачи проведения конкурентной разведки.
19. Методы и принципы конкурентной разведки. Инструменты
технология конкурентной разведки.
20. Конкурентная разведка как метод повышения
конкурентоспособности предприятия.
21. Отличие конкурентной разведки от шпионажа.
22. Формирование стратегии бенчмаркинга.
23. Маркетинговые исследования при бенчмаркинге.
24. Исследование сбыта, рекламы, ценовой политики.
25. Анализ товарного ассортимента фирмы.
26. Анализ ошибок при составлении анкет.
27. Расчет емкости рынка.
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	28. Понятие, задачи стратегического бенчмаркинга.
29. Этапы стратегического бенчмаркинга.
30. Процессный бенчмаркинг.
31.Сравнительный бенчмаркинг.
32.Бизнес-процессы и проведение бенчмаркинга.
33.Понятие, задачи операционного бенчмаркинга.
34.Бенчмаркинг параметра продукта.
35.Бенчмаркинг качества продукта.
36.Бенчмаркинг бренда.
37.Оценка уровня конкурентоспособности товара.
38.Определение маркетинговых целей.
39.Концепции и направления маркетинга на предприятии.
40.Оценка проведения бенчмаркинга на предприятии.
41.Оценка проведения бенчмаркинга на предприятии.
42.Индикаторы необходимости проведения бенчмаркинга.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Гарипов, Донцова, Мубаракшина, Шарамко, Донцова Бенчмаркинг как инструмент оценки эффективности системы внутреннего контроля [Электронный ресурс]:монография. - М.: Проспект, 2016. - 128 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/632942

	2.
	
	Юрасов А. В., Иванов А. В. Интернет-маркетинг [Электронный ресурс]:. - Москва: Горячая линия-Телеком, 2016. - 246 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/111121

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	2.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
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	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах:




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	стр. 11

	аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Бережливое производство» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ПК-2 - Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента 

	ОПК-1 - Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой теории; 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ОПК-1 : Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой теории;

	
	
	
	
	
	

	ОПК-1.3  : Предлагает организационные изменения в соответствии с существующими законами и принципами организационной и управленческой теории

	Знать:

	-  сущность и принципы бережливого производства

	
	
	
	
	
	

	ПК-2 : Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс- функционального процесса организации или ее административного регламента

	
	
	
	
	
	

	ПК-2.1  : Обеспечивает внедрение кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также их усовершенствования

	Знать:

	-  методы и инструменты бережливого производства

	Уметь:

	-  формировать предложения по осуществлению организационных изменений в соответствии с существующими законами и принципами организационной и управленческой теории.

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  методы и инструменты бережливого производства

	-  сущность и принципы бережливого производства

	Уметь:

	-  формировать предложения по осуществлению организационных изменений в соответствии с существующими законами и принципами организационной и управленческой теории.
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	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Основы бережливого производства

	1.1
	Сущность и основные понятия бережливого производства (Лек). Понятие бережливого производства. Бережливое производство и производственная система. Эволюция представлений об организации бережливого производства. 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.2
	Устный опрос (Пр). Эволюция теории и практики организации бережливого производства. Историческое развитие организации бережливого производства. 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Эволюция представлений об оганизации бережливого производства. 
	5
	10
	ОПК-1.3

	1.4
	Сущность и основные понятия бережливого производства (Лек). Бережливое производство как метод выявления и устранения потерь. Классификация и характеристика потерь. 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.5
	Устный опрос (Пр). Формирование научной концепции организации бережливого производства. Бережливое производство как фактор повышения производительности. 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.6
	Цели, принципы организации и нормативная база бережливого производства (Лек). Понятие и характеристика целей бережливого производства. Принципы организации бережливого производства. 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.7
	Выполнение тестов (Пр). Изучение целей бережливого производства 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.8
	Цели, принципы организации и нормативная база бережливого производства (Лек). Обзор нормативной документации по бережливому производству. 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.9
	Устный опрос (Пр). Изучение и сравнительный анализ принципов бережливого производства 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.10
	Система организации труда и рабочих мест в бережливом производстве (Лек). Особенности организации труда производственного персонала в бережливом производстве. Поведенческие аспекты в организации трудового процесса. Организация командной работы. 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.11
	Устный опрос (Пр). Изучение системы организации труда и рабочих мест в бережливом производстве. 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1
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	1.12
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). Система 5S. 
	5
	12
	ОПК-1.3

	1.13
	Система организации труда и рабочих мест в бережливом производстве (Лек). Организация рабочих мест. Система 5S. 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.14
	Защита рефератов (Пр). Система 5S. 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.15
	Система организации технического обслуживания и эксплуатации оборудования (Лек). Особенности организации технического обслуживания и эксплуатации оборудования в бережливом производстве. Система всеобщего ухода за оборудованием (ТРМ). 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.16
	Устный опрос (Пр). Разработка системы организации технического обслуживания и эксплуатации оборудования. Разбор конкретной ситуации. 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.17
	Система организации технического обслуживания и эксплуатации оборудования (Лек). Принципы развертывания ТРМ в производственных подразделениях. Быстрая переналадка оборудования. Встроенное качество. 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.18
	Устный опрос (Пр). Выработка предложений по реализации принципов ТРМ на предприятии. 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.19
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Быстрая переналадка обобрудования. 
	5
	10
	ОПК-1.3

	1.20
	Система управления производством (Лек). Производственное планирование с использованием концепции вытягивания и «точно вовремя» (JIT). Пути минимизации запасов в системе JIT. 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.21
	Защита рефератов (Пр). Изучение приемов и методов JIT. 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.22
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). правление производственным процессом средствами системы «Канбан». 
	5
	10
	ОПК-1.3

	1.23
	Система управления производством (Лек). Управление производственным процессом средствами системы «Канбан». Синхронизация производства и управление ограничениями. JIT и планирование материальных потребностей (MRP). 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.24
	Написание эссе (Пр). Управление производственным процессом средствами системы «Канбан». 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.25
	Картирование потока создания ценности в бережливом производстве (Лек). Понятие ценности. Понятие потока создания ценности. Структура потока создания ценности. Управление потоком создания ценности. 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.26
	Устный опрос (Пр). Изучение понятия ценность и поток создания ценности. 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1
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	1.27
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). Формирование карты потока создания ценности. 
	5
	10
	ОПК-1.3

	1.28
	Картирование потока создания ценности в бережливом производстве (Лек). Понятие карты потока создания ценности. Цели применения карты потока создания ценности. 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.29
	Защита рефератов (Пр). Формирование карты потока создания ценности. 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.30
	Концепция непрерывного совершенствования (Лек). Подходы к совершенствованию производственного процесса при реализации принципов бережливого производства. Непрерывное усовершенствование (концепция Кайдзен). Базовые идеи и принципы концепции Кайдзен. 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.31
	Устный опрос (Пр). Изучение концепции Кайдзен. 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.32
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). Изучение цикла PDCA. 
	5
	10
	ОПК-1.3

	1.33
	Концепция непрерывного совершенствования (Лек). Модели циклов усовершенствования производственных процессов. Цикл модернизации Деминга (PDCA) и цикл «Шесть сигм» (DMAIC). 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.34
	Написание эссе (Пр). Изучение цикла PDCA 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.35
	Программа внедрения бережливого производства (Лек). Содержание и принципы разработки программы внедрения бережливого производства. Роль менеджмента в реализации программ бережливого производства. Формирование эффективной культуры производства. Адаптация организационной структуры к требованиям бережливого производства. 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.36
	Устный опрос (Пр). Изучение роли менеджмента в реализации программ бережливого производства 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.37
	Программа внедрения бережливого производства (Лек). Подходы к формированию программ организационного развития и изменений при реализации проектов организации бережливого производства. 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	1.38
	Защита рефератов (Пр). Разработка и реализация программ внедрения бережливого производства. 
	5
	2
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	2. Промежуточная аттестация (зачёт)

	2.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	5
	17,75
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	2.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	5
	0,25
	ОПК-1.3, ПК- 2.1

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ
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	5.1. Перечень компетенций

	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Бережливое производство», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	

	1. Эволюция представлений об организации бережливого производства.
2. Методика разработки карты потока создания ценности.
3. Принципы бережливого производства.
4. Организация рабочего места по методике 5S.
5. Характеристика концептуальной модели организации бережливого производства.
6. Вытягивающее (pull) поточное производство вместо выталкивающего (push).
7. Система организации труда и рабочих мест в бережливом производстве.
8. Методика оценки потерь.
9. Особенности системы всеобщего ухода за оборудованием.
10. Производственное планирование в системе бережливого производства.
11. Пути минимизации запасов в бережливом производстве.
12. Особенности всеобщего управления качеством в производственной системе, построенной на принципах бережливого производства.
13. Базовые идеи и принципы концепции Кайдзен.
14. Выявление, устранение и предупреждение потерь в производстве.
15. Содержание и принципы разработки программы внедрения бережливого производства.
16. Применение системы точно вовремя JIT(Just-in-time) для нейтрализации определенного вида потерь в производстве.
17. Принципы производственной системы TPS (Toyota Production System).
18. Использование визуального контроля (visual control) для оповещения о проблемах на производственной линии.
19. Принципы построения бережливого производственного потока в соответствии с ГОСТ Р 57524-2017.
20. Основные принципы интегрированной концепции Lean Six Sigma в рамках методики решения проблем DMAIC. (D-определяй, М-измеряй, А-анализируй, I-улучшай, С-управляй).
21. Характеристика бережливого производственного потока и расчет его основных параметров: время такта, время цикла, время выполнения заказа.
22. Типовые ошибки применения подходов бережливого производства в проектах.
23. Алгоритм внедрения бережливого производства по Джеймсу Вумеку и Деннису Хоббсу: особенности внедрения и достигаемые результаты.
24. Предназначение буферного запаса.
25. Картирование потока создания ценности VSM (Value Stream Mapping)
26. Непрерывное совершенствование потока создания ценности в целом и отдельного процесса - кайзен (kaizen).
27. Lean Six Sigma как необходимое условие внедрения, синхронизированного производства.
28. Механизм реализации бережливых проектов.
29. Необходимость быстрой переналадки оборудования - SMED (Single Minute Exchange of Dies) и всеобщего ухода за оборудованием TPM (Total Productive Maintenance).
30. Характеристика специальных возможностей поточного конвейера (автономизация или дзидока (jidoka)) для выявления отклонений и немедленной остановки работы.
31. Использование методов предотвращения непреднамеренных ошибок операторов или недостатков технологии - защита от ошибок или покэ-ека (poka-yoke).
32. Характеристика методов статистического управления процессами SPC.
33. Характеристика ключевых понятий бережливого производства.
34. Экономический эффект от внедрения мероприятий по бережливому производству в организации.
35. Нормативная документация по бережливому производству: ГОСТ Р 56020-2020
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	«Бережливое производство. Основные положения и словарь».
36. Алгоритм внедрения бережливого производства по Таити Оно.
37. Характеристика основных методов и инструментов бережливого производства в соответствии с ГОСТ Р 56407-2015
38. Сравнительный анализ алгоритмов внедрения бережливого производства.
39. Характеристика потока создания ценности в соответствии с ГОСТ Р 57524-2017.
40. Потери «Муда, мури, мура»: характеристика, пути снижения.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Вумек Дж., Джонс Д.Т. Бережливое производство:Как избавиться от потерь и добиться процветания вашей компании:пер. с англ.:. - Москва: Альпина Букс, 2005. - 473 с.

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Левинсон У., Рерик Р. Бережливое производство: синергетический подход к сокращению потерь:Пер. с англ.. - М.: РИА "Стандарты и качество", 2007. - 272 с.

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Электронный фонд правовой и нормативно-технической документации Техноэксперт http://www.docs.cntd.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной
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	литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования).
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	Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Бизнес-моделирование в проектной деятельности» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес- проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Часть, формируемая участниками образовательных отношений

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ПК-2 - Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента 

	УК-2 - Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-2 : Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений

	
	
	
	
	
	

	УК-2.2  : Предлагает способы решения поставленных задач и перечень ожидаемых результатов; оценивает предложенные способы с точки зрения соответствия цели проекта

	Знать:

	-  понятие бизнес-системы, ее свойства, основы системного и процессного подходов

	Уметь:

	-  применять методологию процессного подхода в управлении проектами

	
	
	
	
	
	

	ПК-2 : Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс- функционального процесса организации или ее административного регламента

	
	
	
	
	
	

	ПК-2.4  : Работает с документационным обеспечением организационных изменений и использует программное обеспечение для управления проектами

	Знать:

	-  основные средства моделирования бизнес-процессов в проектной деятельности

	Уметь:

	-  использовать в практической деятельности теоретические знания о документационном обеспечении проектов организационных изменений

	Владеть:

	-  навыками моделирования бизнес-процессов в управлении проектами с помощью
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	программного обеспечения

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  основные средства моделирования бизнес-процессов в проектной деятельности

	-  понятие бизнес-системы, ее свойства, основы системного и процессного подходов

	Уметь:

	-  использовать в практической деятельности теоретические знания о документационном обеспечении проектов организационных изменений

	-  применять методологию процессного подхода в управлении проектами

	Владеть:

	-  навыками моделирования бизнес-процессов в управлении проектами с помощью программного обеспечения

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Общая характеристика моделирования бизнес-процессов

	1.1
	Бизнес-системы и их свойства (Лек). Общее понятие системы. СВойства систем. Системный подход. Организация как система. Классический взгляд на организации как системы.Связи системы-организации с внешней средой. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	1.2
	Устный опрос (Пр). Общее понятие системы. СВойства систем. Системный подход. Организация как система. Классический взгляд на организации как системы.Связи системы-организации с внешней средой. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	1.3
	Процессный подход как методологическая основа проектной деятельности (Лек). Основные понятия процессного подхода 
Понятие процесса как объекта управления. Процесс. 
Общая структура процесса. Функции и процессы Объекты и процессы. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	1.4
	Устный опрос (Пр). Основные понятия процессного подхода 
Понятие процесса как объекта управления. Процесс. 
Общая структура процесса. Функции и процессы Объекты и процессы. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	1.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля. 
	5
	5
	ПК-2.4, УК-2.2




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	
	
	стр. 6

	1.6
	Технология внедрения процессного подхода (Лек). Этапы внедрения процессного подхода в деятельность организации. Карта процессов. Реестр процессов. Матрица распределения ответственности. Этапы менеджмента процесса. Подходы к улучшению бизнес-процессов. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	1.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Этапы внедрения процессного подхода в деятельность организации. Карта процессов. Реестр процессов. Матрица распределения ответственности. Этапы менеджмента процесса. Подходы к улучшению бизнес-процессов. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	1.8
	Процессы управления проектами (Лек). Процессы инициации. Процессы планирования. Процессы исполнения. Процессы анализа. Процессы управления. Процессы завершения. Вспомогательные процессы планирования 
	5
	2
	УК-2.2, ПК-2.4

	1.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Процессы инициации. Процессы планирования. Процессы исполнения. Процессы анализа - определение соответствия плана и исполнения проекта поставленным целям и критериям успеха и принятие решений о необходимости применения корректирующих воздействий. Процессы управления. Процессы завершения. Вспомогательные процессы планирования 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	1.10
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля. 
	5
	6
	ПК-2.4, УК-2.2

	1.11
	Общая характеристика моделирования бизнес-процессов (Лек). Основные понятия и определения.Цели и задачи моделирования. Сущность и принципы моделирования бизнес-процессов. Классификация видов моделирования. Способы представления моделей. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	1.12
	Выполнение практических заданий (Пр). Основные понятия и определения.Цели и задачи моделирования. Сущность и принципы моделирования бизнес-процессов. Классификация видов моделирования. Способы представления моделей. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	1.13
	Регламентация бизнес-процессов (Лек). Описание структуры бизнес-процесса. Спецификация процесса. Характеристика инструментов визуализации бизнес-процессов. Мониторинг и измерение бизнес-процессов. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2
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	1.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Описание структуры бизнес-процесса. Спецификация процесса. Характеристикака инструментов визуализации бизнес-процессов. Мониторинг и измерение бизнес-процессов. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	1.15
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля. 
	5
	6
	ПК-2.4, УК-2.2

	2. Моделирование бизнес-процессов

	2.1
	Теоретические основы моделирования бизнес-процессов (Лек). Понятие модели и моделирования. Классификация моделей. Классификация методологий моделирования бизнес-процессов. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	2.2
	Устный опрос (Пр). Понятие модели и моделирования. Классификация моделей. Классификация методолгий моделирования бизнес-процессов. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	2.3
	Технология моделирования бизнес-процессов (Лек). Организация работ по моделированию бизнес-процессов. Причины возникновения моделирования. Методология и принципы РБП. Идентификация бизнес- процессов. Задачи идентификации. Разработка проекта моделирования бизнес-процессов. Организационная структура проекта моделирования бизнес-процессов. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	2.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Организация работ по моделированию бизнес-процессов. Причины возникновения моделирования. Методология и принципы РБП. Идентификация бизнес- процессов. Задачи идентификации. Разработка проекта моделирования бизнес-процессов. Организационная структура проекта моделирования бизнес-процессов. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	2.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля. 
	5
	5
	ПК-2.4, УК-2.2
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	2.6
	Функциональное моделирование бизнес-процессов. Часть 1 (Лек). Методы и инструментальные средства моделирования бизнес-процессов. Методологии моделирования бизнес-процессов и CASE-технологии. Сущность методологии функционального моделирования бизнес-процессов (SАDТ-методологии). SADT-технология – технология структурного анализа и проектирования. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	2.7
	Устный опрос (Пр). Методы и инструментальные средства моделирования бизнес-процессов. Методологии моделирования бизнес-процессов и CASE-технологии. Сущность методологии функционального моделирования бизнес-процессов (SАDТ-методологии). SADT-технология – технология структурного анализа и проектирования. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	2.8
	Функциональное моделирование бизнес-процессов. Часть 2 (Лек). Понятие структурного анализа. Цели и задачи структурного анализа. Базовые понятия и основы структурного анализа. Виды стратегических моделей в структурном анализе. Диаграммы структурного анализа. Общая характеристика IDEF. Особенности построения функциональной модели с использованием IDEF. Общая характеристика DFD. Особенности построения функциональной модели с использованием DFD. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	2.9
	Выполнение тестов (Пр). Методы и инструментальные средства моделирования бизнес-процессов. Методологии моделирования бизнес-процессов и CASE-технологии. Сущность методологии функционального моделирования бизнес-процессов (SАDТ-методологии). SADT-технология – технология структурного анализа и проектирования.Понятие структурного анализа. Цели и задачи структурного анализа. Базовые понятия и основы структурного анализа. Виды стратегических моделей в структурном анализе. Диаграммы структурного анализа. Общая характеристика IDEF. Особенности построения функциональной модели с использованием IDEF. Общая характеристика DFD. Особенности построения функциональной модели с использованием DFD. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	2.10
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля. 
	5
	5
	ПК-2.4, УК-2.2




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	
	
	стр. 9

	2.11
	Современные подходы к моделированию бизнес-процессов. (Лек). Методология функционального моделирования IDEF0. Метод моделирования IDEF3. Событийная цепочка процесса EPC.Нотация BPMN. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	2.12
	Выполнение практических заданий (Пр). Методология функционального моделирования IDEF0. Метод моделирования IDEF3. Событийная цепочка процесса EPC.Нотация BPMN. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	2.13
	Обзор инструментов для описания бизнес-процессов (Лек). Инструментальная среда ARIS. AllFusion Process Modeler. IMB Rational Rose. QPR. Business Studio 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	2.14
	Устный опрос (Пр). Инструментальная среда ARIS. AllFusion Process Modeler. IMB Rational Rose. QPR. Business Studio 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	2.15
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля. 
	5
	5
	ПК-2.4, УК-2.2

	2.16
	Бизнес-процессы и BPMN (Лек). 5 способов управления компанией по Милцбергу. Понятия BPM, BPMN, BPMS: их отличия и предназначение. Модель бизнес-процесса:правила построения. BPMN-схемы: ресурсы и инструменты. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	2.17
	Выполнение практических заданий (Пр). 5 способов управления компанией по Милцбергу. Понятия BPM, BPMN, BPMS: их отличия и предназначение. Модель бизнес-процесса:правила построения. BPMN-схемы: ресурсы и инструменты. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	2.18
	Общая характеристика нотации BPMN для моделирования бизнес-процессов (Лек). История нотации BPMN. Уровни соответствия спецификации. Область применения нотации BPMN. Обзор основных элементов нотации. Элементы действия. Соединительные элементы. Элементы данных. Зоны ответственности. Артефакты. Видимые и невидимые элементы нотации. Субклассы нотации BPMN. Типы диаграмм процесса. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2
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	2.19
	Выполнение практических заданий (Пр). История нотации BPMN. Уровни соответствия спецификации. Область применения нотации BPMN. Обзор основных элементов нотации. Элементы действия. Соединительные элементы. Элементы данных. Зоны ответственности. Артефакты. Видимые и невидимые элементы нотации. Субклассы нотации BPMN. Типы диаграмм процесса. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	2.20
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля. 
	5
	6
	ПК-2.4, УК-2.2

	2.21
	Анализ результатов моделирования и данных мониторинга бизнес-процессов. (Лек). Анализ результатов моделирования и данных мониторинга бизнес процессов. Анализ рисков бизнес- 
процессов. Ключевые показатели эффективности 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	2.22
	Защита рефератов (Пр). Защита рефератов по темам, выданным преподавателем 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	2.23
	Совершенствование бизнес-процессов (Лек). Управление совершенствованием бизнес-процессов. Технология непрерывного совершенствования 
бизнес-процессов. Технология реинжиниринга бизнес-процессов. Инструменты реконструкции бизнеса. Правила реконструкции бизнеса. Роль информационных технологий в реконструкции бизнеса. 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	2.24
	Защита рефератов (Пр). Защита рефератов по темам, выданным преподавателем 
	5
	2
	ПК-2.4, УК-2.2

	2.25
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля. 
	5
	6
	ПК-2.4, УК-2.2

	3. Промежуточная аттестация (экзамен)

	3.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	5
	33,65
	ПК-2.4, УК-2.2

	3.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	5
	2,35
	ПК-2.4, УК-2.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Бизнес- моделирование в проектной деятельности», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей
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	программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	

	1. Общее понятие системы. Свойства систем. Системный подход.
2. Организация как система. Классический взгляд на организации как системы. Связи системы- организации с внешней средой.
3. Основные понятия процессного подхода. Понятие процесса как объекта управления.
4. Общая структура процесса. Функции и процессы. Объекты и процессы.
5. Этапы внедрения процессного подхода в деятельность организации.
6. Карта процессов. Реестр процессов. Матрица распределения ответственности.
7. Этапы менеджмента процесса. Подходы к улучшению бизнес-процессов.
8. Процессы управления проектами
9. Цели и задачи моделирования. Сущность и принципы моделирования бизнес-процессов.
10. Классификация видов моделирования. Способы представления моделей.
11. Описание структуры бизнес-процесса. Спецификация процесса.
12. Характеристика инструментов визуализации бизнес-процессов.
13. Мониторинг и измерение бизнес-процессов.
14. Понятие модели и моделирования. Классификация моделей.
15. Классификация методологий моделирования бизнес-процессов.
16. Организация работ по моделированию бизнес-процессов. Причины возникновения моделирования.
17. Идентификация бизнес- процессов. Задачи идентификации. Разработка проекта моделирования бизнес-процессов.
18. Организационная структура проекта моделирования бизнес-процессов.
19. Методы и инструментальные средства моделирования бизнес-процессов.
20. Методологии моделирования бизнес-процессов и CASE-технологии.
21. Сущность методологии функционального моделирования бизнес-процессов (SАDТ- методологии). SADT-технология – технология структурного анализа и проектирования.
22. Понятие структурного анализа. Цели и задачи структурного анализа. Базовые понятия и основы структурного анализа.
23. Виды стратегических моделей в структурном анализе. Диаграммы структурного анализа.
24. Общая характеристика IDEF. Особенности построения функциональной модели с использованием IDEF.
25. Общая характеристика DFD. Особенности построения функциональной модели с использованием DFD.
26. Методология функционального моделирования IDEF0.
27. Метод моделирования IDEF3.
28. Событийная цепочка процесса EPC.
29. Нотация BPMN.
30. Инструментальная среда ARIS.
31. Понятия BPM, BPMN, BPMS: их отличия и предназначение.
32. BPMN-схемы: ресурсы и инструменты.
33. Анализ результатов моделирования и данных мониторинга бизнес процессов.
34. Анализ рисков бизнес-процессов. Ключевые показатели эффективности
35. Управление совершенствованием бизнес-процессов. Технология непрерывного совершенствования бизнес-процессов.
36. Технология реинжиниринга бизнес-процессов.
37. Инструменты реконструкции бизнеса. Правила реконструкции бизнеса. Роль информационных технологий в реконструкции бизнеса.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.
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	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Зуева А. Н., Канева И. Ю. Бизнес-процессы: анализ, моделирование, управление [Электронный ресурс]:учебное пособие. - М.: РТУ МИРЭА, 2020. -  – Режим доступа: https://library.mirea.ru/secret/04122020/2421.iso

	2.
	
	Каменнова М. С., Крохин В. В., Машков И. В. Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 282 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/469152

	3.
	
	Каменнова М. С., Крохин В. В., Машков И. В. Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2 [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 228 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/475174

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Чмышенко, Чмышенко, Оренбургский гос. ун- т Основы процессного управления [Электронный ресурс]:учеб. пособие. - Оренбург: ОГУ, 2016. - 133 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/468972

	2.
	
	Петров А. В. Моделирование процессов и систем [Электронный ресурс]:. - Санкт- Петербург: Лань, 2021. - 288 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/168879

	3.
	
	Зуева А. Н. Моделирование бизнес-процессов в нотации BPMN 2.0 [Электронный ресурс]:учебное пособие. - М.: РТУ МИРЭА, 2021. -  – Режим доступа: https://library.mirea.ru/secret/11062021/2704.iso

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий,
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	выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств
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	обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Введение в профессиональную деятельность» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес- проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	1 з.е. (36 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	УК-6 - Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-6 : Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни

	
	
	
	
	
	

	УК-6.2  : Оценивает требования рынка труда и предложения образовательных услуг для выстраивания траектории собственного профессионального роста

	Знать:

	-  содержание менеджмента как науки и сферы профессиональной деятельности; основные управленческие приемы самоорганизации и самообразования; основы организации эффективной индивидуальной и групповой работы менеджера

	Уметь:

	-  оценивать требования рынка труда и предложения образовательных услуг для выстраивания траектории собственного профессионального роста

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  содержание менеджмента как науки и сферы профессиональной деятельности; основные управленческие приемы самоорганизации и самообразования; основы организации эффективной индивидуальной и групповой работы менеджера

	Уметь:

	-  оценивать требования рынка труда и предложения образовательных услуг для выстраивания траектории собственного профессионального роста

	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.
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	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Введение в профессиональную деятельность

	1.1
	Менеджмент – как направление подготовки (Лек). Менеджмент как междисциплинарное знание. Современные концепции менеджмента. ФГОС ВО – бакалавриат по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 
	2
	2
	УК-6.2

	1.2
	Сфера профессиональной деятельности менеджера (Лек). Профессиональная деятельность: основные термины и понятия. Области профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной деятельности. Профессиональный стандарт: 07.007 Специалист по процессному управлению. Структура профессиональной деятельности менеджера. Составляющие профессии 
	2
	2
	УК-6.2

	1.3
	Личностно-профессиональное развитие менеджера (Лек). Требования к личности менеджера. Soft & Hard – skills менеджера. Общие требования к менеджерам любого уровня. Основы личностно-профессионального развития менеджера. Стресс в деятельности менеджера 
	2
	2
	УК-6.2

	1.4
	Траектории профессионального роста менеджера (Лек). Анализ понятия «карьера». Типология карьеры. Стадии карьеры. Вертикальная и горизонтальная карьера. Построение траектории профессионального роста менеджера. Образ-план и карьерные ориентации. Оценка требований рынка труда и предложений на рынке образовательных услуг. Управление деловой карьерой 
	2
	2
	УК-6.2

	1.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Создание материалов презентаций по теме. Тематика: 
1.Особенности управленческой деятельности на современном этапе экономического развития. 
2.Влияние цифровизации экономики на современную управленческую деятельность. 
3.Преимущества и недостатки проектно-ориентированного управления. 
4.Область профессиональной деятельности менеджера. 
5.Основные признаки эффективной работы. 
	2
	1
	УК-6.2

	1.6
	Персональный менеджмент как раздел современного менеджмента (Лек). Система персонального менеджмента. Технология самоменеджмента. Инструменты личной работы: календарь, ежедневник, органайзер, Google календарь, матрица Эйзенхауэра и др. Современные приемы тайм-менеджмента руководителя и специалиста на предприятии 
	2
	2
	УК-6.2
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	1.7
	Способность самооценки менеджера (Лек). Виды самооценки и приемы управления самооценкой. Функции самооценки. Адекватная и неадекватная самооценка. Когнитивный и эмоциональный компоненты самооценки. Методы самооценки менеджера 
	2
	2
	УК-6.2

	1.8
	Методы воздействия менеджера на подчиненных (Лек). Понятия власти и влияния в организации. Типы власти и влияния. Делегирование ответственности и делегирование власти, прав. Технология делегирования. Типичные ошибки руководителей при делегировании 
	2
	2
	УК-6.2

	1.9
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). Написание эссе по теме: «Я и моя карьера». 
1.Мой профессиональный выбор. 
2.Моя профессиональная уникальность. 
3.Профессиональная этика менеджера. 
4.Менеджмент будущего и современные предпосылки, его формирующие. 
5.Современный взгляд на организацию будущего. 
	2
	1
	УК-6.2

	1.10
	Менеджмент в мультикультурном контексте (Лек). Понятие мультикультурализма. Основные принципы мультикультурализма. Типичные ошибки общения с представителями разных культур и причины кросс-культурного шока 
	2
	2
	УК-6.2

	2. Промежуточная аттестация (зачёт)

	2.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	2
	17,75
	УК-6.2

	2.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	2
	0,25
	УК-6.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Введение в профессиональную деятельность», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Особенности менеджмента как науки.
2. Субъекты и объекты менеджмента.
3. Современные концепции менеджмента.
4. Проектно-ориентированные формы управления организациями.
5. Уровни управления организацией.
6. Особенности группового взаимодействия и работы в команде в со-временной организации.
7. Психологические феномены группового влияния.
8. Стадии групповой динамики.
9. Стили руководства организацией.
10. Команда и трудовой коллектив: сходства и различия.
11. Этапы создания команды и организации ее работы.
12. Деятельность человека и профессиональная деятельность.
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	13. Составляющие профессии.
14. Эффективность деятельности человека.
15. Ключевые характеристики профессионала (модель professional 7+).
16. Структура профессиональной деятельности менеджера.
17. «Профессиональные трудности» менеджера.
18. Специфические особенности управленческого труда.
19. Виды разделения управленческого труда.
20. Трудовая дисциплина.
21. Soft & Hard – skills менеджера.
22. Личностно-профессиональное развитие менеджера.
23. «Окно Джогари».
24. Жизненные позиции, определяющие отношение человека к себе и к другим по Т. Харрису.
25. Типы псевдоавторитетов.
26. Модель менеджера «Чейз Манхэттен Бэнк».
27. Организационные факторы стресса в деятельности менеджера.
28. Характеристика стрессового и нестрессового стиля жизни.
29. Классификации деловой карьеры менеджера.
30. Ограничения в профессиональной карьере.
31. Этапы планирования деловой карьеры.
32. Индивидуальная траектория развития и план развития.
33Суть стратегии прорыва при назначении менеджера на руководящий пост.
34. Понятие и типология самоменеджмента.
35. Инструменты личной работы менеджера.
36. «Поглотители» рабочего времени руководителя.
37. Современные приемы тайм-менеджмента.
38. Матрица Эйзенхауэра.
39. Методы оценки организации трудового процесса.
40. Самооценка менеджера. Функции самооценки.
41. Когнитивный и эмоциональный компоненты в самооценке.
42. Методы самооценки менеджера.
43. Классификация способов влияния на личность.
44. Эмоциональные и рассудочные способы влияния на личность.
45. Внушение и суггестия.
46. Императивные способы влияния на личность.
47. Дисциплинарные способы влияния на личность.
48. Способы непосредственного влияния на личность. «Контрольный список метрдотеля».
49. Делегирование полномочий.
50. Делегирование ответственности и делегирование власти.
51. Мультикультурализм в современном менеджменте.
52. Ошибки общения с представителями разных культур.
53. Причины нарушения межкультурных коммуникаций.
54. Фазы культурного шока.
55. Высоко- и низкоконтекстные национальные культуры в менеджменте.
56. Классификация культур по Р. Льюису.
57. Проявление восприятия времени в поведении менеджера по Е. Холлу.
58. Характеристики индексов IN, PD, UA по Г. Хофстеде.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования
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	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Елисеева Л. Я. Педагогика и психология планирования карьеры [Электронный ресурс]:Учебное пособие Для СПО. - Москва: Юрайт, 2021. - 242 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/476253

	2.
	
	Шнейдер Л. Б., Акбиева З. С., Цариценцева О. П. Психология карьеры [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 187 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/473666

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Галямина И. Г. Управление процессами:Рек. УМО вузов в кач. учебника для вузов. - СПб.: Питер, 2013. - 304 с.

	2.
	
	Семенова Л. М. Профессиональный имиджбилдинг на рынке труда [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 243 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/475396

	3.
	
	Романова М. В. Управление проектами:Доп. Советом УМО вузов России в кач. учеб. пособия для вузов. - М.: ФОРУМ: ИНФРА-М, 2013. - 253 с.

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	2.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	стр. 9

	докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
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	Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Внедрение процессного и проектного управления в организации» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Часть, формируемая участниками образовательных отношений

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ПК-2 - Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ПК-2 : Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс- функционального процесса организации или ее административного регламента

	
	
	
	
	
	

	ПК-2.3  : Руководит проектами внедрения изменений, оценивая достижение результатов и разрабатывая корректирующие мероприятия для достижения планов организационных изменений

	Знать:

	-  подходы к организации управления процессно-ориентированной организацией

	Уметь:

	-  оценивать эффективность процессов и проектов

	Владеть:

	-  навыками управления проектами по внедрению процессного и проектного управления в организации

	
	
	
	
	
	

	ПК-2.5  : Осуществляет коммуникации в проектной команде, организации и ее окружении, достигая консенсуса с участниками организационных изменений в принятии управленческих решений

	Знать:

	-  принципы командообразования и организации работы проектной команды

	Уметь:

	-  работать в проектной команде, взаимодействовать с экспертами в предметных областях

	Владеть:

	-  технологиями управления проектными командами, в том числе в процессе автоматизации управления бизнес-процессами и проектами

	-  основными инструментами эффективной коммуникации в цифровой среде
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	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  принципы командообразования и организации работы проектной команды

	-  подходы к организации управления процессно-ориентированной организацией

	Уметь:

	-  работать в проектной команде, взаимодействовать с экспертами в предметных областях

	-  оценивать эффективность процессов и проектов

	Владеть:

	-  основными инструментами эффективной коммуникации в цифровой среде

	-  технологиями управления проектными командами, в том числе в процессе автоматизации управления бизнес-процессами и проектами

	-  навыками управления проектами по внедрению процессного и проектного управления в организации

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Теоретические основы процессного управления

	1.1
	Процессный подход к организации управления (Лек). Сравнение процессной и функциональной системы управления. Опыт компаний по процессному управлению организациями (BPM, Business Process Management,). Роли сотрудников в процессе управления. Назначение владельца процесса. Вспомогательные процессные роли 
	7
	2
	ПК-2.3

	1.2
	Организация центра компетенции BPM (Лек). Формирование команды BPM-профессиональных сотрудников. Функции и регулирование деятельности центра компетенции BPM. Информационно-коммуникационное сопровождение деятельности центра компетенции BPM 
	7
	2
	ПК-2.3, ПК-2.5

	1.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3
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	1.4
	Проведение деловой игры (Пр). Деловые игры представляют собой проблемные задачи, помогающие разобрать детально, а также осмыслить реальные жизненные ситуации. Описание проблемной задачи содержит в себе не только фактическую проблематику, но и актуализирует определенный комплекс профессиональных знаний, необходимых для решения поставленной задачи 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3

	1.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля 
	7
	2
	ПК-2.3

	2. Документирование и оценка эффективности процесса

	2.1
	Информационно-коммуникационная система, обеспечивающая процессное управление (Лек). Документирование (регламентирование) процессов. Использование внутрифирменных стандартов и шаблонов. Создание комплекса внутрифирменных документов. Формирование базы данных (БД) 
	7
	2
	ПК-2.5

	2.2
	Показатели оценки эффективности процесса (Лек). Показатели и источники информации для оценки эффективности процесса. Показатели процесса, продукта и удовлетворенности клиента. Подходы к измерению показателей процесса 
	7
	2
	ПК-2.5

	2.3
	Устный опрос (Пр). Устный опрос может проводится в форме коллоквиума или блиц-опроса. Устный опрос проводится с целью контроля самостоятельной работы студента в ходе подготовки к занятиям. Для опроса подбираются базовые вопросы, которые должен знать студент по данной теме 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.5

	2.4
	Проведение деловой игры (Пр). Деловые игры представляют собой проблемные задачи, помогающие разобрать детально, а также осмыслить реальные жизненные ситуации. Описание проблемной задачи содержит в себе не только фактическую проблематику, но и актуализирует определенный комплекс профессиональных знаний, необходимых для решения поставленной задачи 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.5

	2.5
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). Домашнее задание, как правило состоит из нескольких вопросов и заданий. Домашняя контрольная работа выполняется студентом самостоятельно не во время аудиторных занятий и имеет своей целью проверить текущий уровень формирования компетенций 
	7
	2
	ПК-2.5
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	3. Теоретические основы проектного управления

	3.1
	Проектный подход к управлению организацией (Лек). Концепция управления проектами. Основы управления проектами. Организация управления проектом. Процессы управления проектом: инициация проекта, планирование проекта, исполнение, контроль и завершение проекта 
	7
	2
	ПК-2.3, ПК-2.5

	3.2
	Функциональные области управления проектами (Лек). Управление рисками проекта. Управление качеством проекта. Управление закупками проекта. Управление коммуникациями проекта. Финансирование проекта. Формирование команды проекта 
	7
	2
	ПК-2.3, ПК-2.5

	3.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.5

	3.4
	Устный опрос (Пр). Устный опрос может проводится в форме коллоквиума или блиц-опроса. Устный опрос проводится с целью контроля самостоятельной работы студента в ходе подготовки к занятиям. Для опроса подбираются базовые вопросы, которые должен знать студент по данной теме 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.5, ПК-2.3

	3.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля 
	7
	2
	ПК-2.5, ПК-2.3

	4. Документирование и оценка эффективности проекта

	4.1
	Информационно-коммуникационная система, обеспечивающая проектное управление (Лек). Документирование (регламентирование) проектов. Использование внутрифирменных стандартов и шаблонов. Создание комплекса внутрифирменных документов. Формирование базы данных (БД) 
	7
	2
	ПК-2.5

	4.2
	Показатели оценки эффективности проекта (Лек). Показатели и источники информации для оценки эффективности проекта. Показатели проекта, продукта и удовлетворенности клиента. Подходы к измерению показателей проекта 
	7
	2
	ПК-2.5
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	4.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.5

	4.4
	Выполнение контрольной работы (Пр). Контрольная работа, как правило состоит из нескольких вопросов и заданий. Контрольная работа выполняется студентом самостоятельно и имеет своей целью проверить текущий уровень знаний обучающегося 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.5

	4.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля 
	7
	2
	ПК-2.5

	5. Методические указания по внедрению процессного и проектного управления в организации

	5.1
	Методические указания по внедрению процессного и проектного управления в организации (Лек). Этап разработки стратегии. Этап архитектуры процессов. Этап стартовой площадки. Этап понимания. Этап инноваций. Этап работы с персоналом. Этап разработки. 
	7
	2
	ПК-2.3

	5.2
	Методические указания по внедрению процессного и проектного управления в организации (Лек). Этап реализации. Этап реализации ценности. Этап устойчивого функционирования. Управление проектом. Управление изменениями персонала. Лидерство 
	7
	2
	ПК-2.5

	5.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3

	5.4
	Проведение деловой игры (Пр). Деловые игры представляют собой проблемные задачи, помогающие разобрать детально, а также осмыслить реальные жизненные ситуации. Описание проблемной задачи содержит в себе не только фактическую проблематику, но и актуализирует определенный комплекс профессиональных знаний, необходимых для решения поставленной задачи 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3, ПК-2.5
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	5.5
	Выполнение домашнего задания (Ср). Домашнее задание, как правило состоит из нескольких вопросов и заданий. Домашняя контрольная работа выполняется студентом самостоятельно не во время аудиторных занятий и имеет своей целью проверить текущий уровень формирования компетенций 
	7
	2
	ПК-2.3

	6. Практика управления процессами и проектами с применением Agile (Scrum, Kanban)

	6.1
	Практика управления процессами и проектами с применением Agile (Scrum, Kanban) (Лек). Методологии и подходы к управлению процессами и проектами. Характеристика Agile и мировой опыт. Методология Scrum и её практическое применение. Методология Kanban и её практическое применение 
	7
	2
	ПК-2.3

	6.2
	Практика управления процессами и проектами с применением Agile (Scrum, Kanban) (Лек). Автоматизация и инструменты Agile. Управление бизнес-процессами и связь с Agile 
	7
	2
	ПК-2.3

	6.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3

	6.4
	Устный опрос (Пр). Устный опрос может проводится в форме коллоквиума или блиц-опроса. Устный опрос проводится с целью контроля самостоятельной работы студента в ходе подготовки к занятиям. Для опроса подбираются базовые вопросы, которые должен знать студент по данной теме 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3

	6.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля 
	7
	2
	ПК-2.3

	6.6
	Выполнение домашнего задания (Ср). Домашнее задание, как правило состоит из нескольких вопросов и заданий. Домашняя контрольная работа выполняется студентом самостоятельно не во время аудиторных занятий и имеет своей целью проверить текущий уровень формирования компетенций 
	7
	2
	ПК-2.3
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	7. Процесс управления с использованием методов автоматизации бизнес-процессов

	7.1
	Процесс управления с использованием методов автоматизации бизнес-процессов (Лек). Использование цифровой технологии мобильной коммуникации и отслеживания процессов. Процессное обеспечение ресурсами. Основные ресурсы, необходимые для проведения процесса. Вспомогательные процессы как источники ресурсов 
	7
	2
	ПК-2.3

	7.2
	Процесс управления с использованием методов автоматизации бизнес-процессов (Лек). Основные понятия комплексной автоматизации управления бизнес-процессами. Основные программно-аппаратные комплексы автоматизации. ИТ-решения автоматизации управления бизнес-процессами 
	7
	2
	ПК-2.3

	7.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3

	7.4
	Устный опрос (Пр). Устный опрос может проводится в форме коллоквиума или блиц-опроса. Устный опрос проводится с целью контроля самостоятельной работы студента в ходе подготовки к занятиям. Для опроса подбираются базовые вопросы, которые должен знать студент по данной теме 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3

	7.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля 
	7
	2
	ПК-2.3

	8. Облачные и коробочные решения автоматизации управления бизнес-процессами на предприятии

	8.1
	Облачные и коробочные решения автоматизации управления бизнес-процессами на предприятии (Лек). Контроль документооборота. Автоматизация отчетности. Омниканальность как цель автоматизации управления бизнес-процессами. Процесс внедрения автоматизации управления бизнес-процессами 
	7
	2
	ПК-2.3
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	8.2
	Облачные и коробочные решения автоматизации управления бизнес-процессами на предприятии (Лек). Процесс подготовки документации и технического задания на внедрение комплексной автоматизации. Интеграция комплексной автоматизации управления бизнес-процессами в существующую систему предприятия. Оценка эффективности комплексной автоматизации управления бизнес-процессами 
	7
	2
	ПК-2.3

	8.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3

	8.4
	Выполнение тестов (Пр). Тест представляет собой ряд вопросов, которые позволяют проверить владение терминологией, основными знаниями по конкретной дисциплине. Как правило, тест представляет возможность выбора правильных ответов из представленных вариантов 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3, ПК-2.5

	8.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля 
	7
	2
	ПК-2.3

	8.6
	Выполнение курсовой работы (проекта) (Ср). Выполнение курсовой работы 
	7
	8
	ПК-2.3, ПК-2.5

	9. Промежуточная аттестация (экзамен)

	9.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	7
	29,65
	ПК-2.3, ПК-2.5

	9.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	7
	2,35
	ПК-2.3, ПК-2.5

	10. Промежуточная аттестация (курсовая работа)

	10.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (КР).  
	7
	20
	ПК-2.3, ПК-2.5

	10.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	7
	2
	ПК-2.3, ПК-2.5

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Внедрение процессного и проектного управления в организации», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	стр. 12

	1. Структурный и проектно-процессный подходы к организации и управлению финансово- хозяйственной деятельностью организации.
2. Моделирование бизнес-процессов как эффективное средство управления деятельностью компании.
3. Реинжиниринг бизнес-процессов.
4. Регламентация бизнес-процессов.
5. Управление внутренними и внешними бизнес-процессами.
6. Основные принципы организации управления бизнес-процессами.
7. Качественные и количественные показатели бизнес-процессов.
8. Значение центра компетенции процессного управления.
9. Распределение ответственности за процессы.
10. Особенности оценки информационных систем при процессном управлении.
11. Дерево бизнес-процессов компании.
12. Основные этапы реинжиниринга процессов.
13. Показатели эффективности бизнес-процессов.
14. Основные принципы реинжиниринга бизнес-процессов.
15. Требования к документированию бизнес-процессов.
16. Важнейшие элементы системы стандартизации бизнес-процессов.
17. Использование шаблонов для регламентации процессов.
18. Автоматизация управления бизнес-процессами.
19. Базы данных управления процессами.
20. Система стратегических целей и показателей бизнес-процессов.
21. Организация управления проектом.
22. Классификация проектов. Методы управления проектами.
23. Жизненный цикл проекта.
24. Проектный анализ и финансовая реализуемость проекта.
25. Основные принципы управления ресурсами проекта.
26. Управление рисками проекта.
27. Управление качеством проекта.
28. Формирование команды проекта.
29. Документирование проектов.
30. Методологии и подходы к управлению процессами и проектами.
31. Характеристика Agile и мировой опыт.
32. Методология Scrum и её практическое применение.
33. Методология Kanban и её практическое применение.
34. Автоматизация и инструменты Agile.
35. Управление бизнес-процессами и связь с Agile
36. Информационно-коммуникационная система управления бизнес-процессами организации.
37. Сущность комплексной автоматизации управления бизнес-процессами.
38. Понятие автоматизации бизнес-процесса.
39. Преимущества комплексной автоматизации управления бизнес-процессами.
40. Основные инструменты комплексной автоматизации управления бизнес-процессами.
41. Облачные и коробочные решения комплексной автоматизации управления бизнес- процессами.
42. Интеграция решений комплексной автоматизации управления бизнес-процессами .
43. Возможности комплексной автоматизации управления бизнес-процессами на примере Битрикс24.
44. Процесс согласования документов в организации с использованием автоматизации.
45. Этапы внедрения комплексных решений автоматизации управления бизнес-процессами.
46. Автоматизация контроля ключевых показателей эффективности.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.
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	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Алексеева Н. В. Управление проектами. Ч.1 [Электронный ресурс]:учебно-методическое пособие. - Москва: РТУ МИРЭА, 2021. -  – Режим доступа: https://library.mirea.ru/secret/07042021/2614.iso

	2.
	
	Зуб А. Т. Управление проектами [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 422 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/469084

	3.
	
	Любимов Е. В. Управление бизнес-процессами предприятия [Электронный ресурс]:. - Владивосток: ВГУЭС, 2018. - 48 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/161417

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Балашов А. И., Рогова Е. М., Тихонова М. В., Ткаченко Е. А. Управление проектами [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2020. - 383 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/449791

	2.
	
	Есаулов М. Н., Есаулов Н. П., Калушин С. В., и др. Управление процессами:учебное пособие. - М.: МИРЭА, 2015. - 115 с.

	3.
	
	Громов А. И., Фляйшман А., Шмидт В. Управление бизнес-процессами: современные методы [Электронный ресурс]:Монография. - Москва: Юрайт, 2021. - 367 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/469128

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4,
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	данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам
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	лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Волейбол» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Часть, формируемая участниками образовательных отношений

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	0 з.е. (328 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	УК-7 - Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-7 : Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности

	
	
	
	
	
	

	УК-7.1  : Планирует своё рабочее время для оптимального сочетания физической и умственной нагрузки и обеспечения работоспособности

	Знать:

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	Уметь:

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	Владеть:

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	
	
	
	
	
	

	УК-7.2  : Соблюдает нормы здорового образа жизни и поддерживает должный уровень физической подготовки

	Знать:

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	Уметь:

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей
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	жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	Владеть:

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	Уметь:

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	Владеть:

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Волейбол

	1.1
	Текущий контроль в электронной информационно-образовательной среде (Ср). Темы: 
1. История возникновения олимпийских игр. 
2. Возрождение олимпийской идеи. 
3. Олимпийское движение. 
4. Возрождение олимпийской идеи. 
5. Знаменитые олимпийцы России. 
6. Современные олимпийские игры. 
7. Плавание. 
8. Легкая атлетика. 
9. Спортивные игры. 
10. Настольный теннис. 
	2
	38
	УК-7.1, УК-7.2
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	1.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Темы: 
1. История возникновения олимпийских игр. 
2. Возрождение олимпийской идеи. 
3. Олимпийское движение. 
4. Возрождение олимпийской идеи. 
5. Знаменитые олимпийцы России. 
6. Современные олимпийские игры. 
7. Плавание. 
8. Легкая атлетика. 
9. Спортивные игры. 
10. Настольный теннис. 
	2
	38
	УК-7.1, УК-7.2

	1.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Вводное занятие. 
Инструктаж по технике безопасности и правилах поведения на занятиях. 
Ознакомление с организацией занятий и треборваниями для выполнения учебного плана. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Общая физическая подготовка. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития силы. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития силы. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития быстроты. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития быстроты. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития общей и скоростной выносливости. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития общей и скоростной выносливости. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития прыгучести. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.12
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития прыгучести. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.13
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития гибкости. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития гибкости. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.15
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития скоростной реакции. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.16
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития скоростной реакции. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.17
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития ориентировки. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2
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	1.18
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития ориентировки. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	2. Промежуточная аттестация (зачёт)

	2.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	2
	0
	УК-7.1, УК-7.2

	3. Волейбол

	3.1
	Текущий контроль в электронной информационно-образовательной среде (Ср). Темы: 
1. Здоровый образ жизни. 
2. Факторы, влияющие на здоровье и продолжительность жизни человека. 
3. Организация режима питания, закаливания и двигательной активности у студентов. 
4. Современные оздоровительные системы. 
5. Лечебная физическая культура. Физическая культура - как средство обеспечения здоровья. 
6. Закаливание. 
7. Дартс. 
8. Кёрлинг. 
9. Футбол. 
10. Водное поло. 
	3
	39
	УК-7.1, УК-7.2

	3.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Темы: 
1. Здоровый образ жизни. 
2. Факторы, влияющие на здоровье и продолжительность жизни человека. 
3. Организация режима питания, закаливания и двигательной активности у студентов. 
4. Современные оздоровительные системы. 
5. Лечебная физическая культура. Физическая культура - как средство обеспечения здоровья. 
6. Закаливание. 
7. Дартс. 
8. Кёрлинг. 
9. Футбол. 
10. Водное поло. 
	3
	39
	УК-7.1, УК-7.2

	3.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Вводное занятие. 
Инструктаж по технике безопасности и правилах поведения на занятиях. 
Ознакомление с организацией занятий и треборваниями для выполнения учебного плана. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Изучение, овладение основными приёмами техники волейбола: перемещение, приём и передача мяча. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Изучение, овладение основными приёмами техники волейбола: перемещение, приём и передача мяча. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2
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	3.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Изучение, овладение основными приёмами техники волейбола: перемещение, приём и передача мяча. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Изучение, овладение основными приёмами техники волейбола: перемещение, приём и передача мяча. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Изучение, овладение основными приёмами техники волейбола: перемещение, приём и передача мяча. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Изучение, овладение основными приёмами техники волейбола: подачи, нападающие удары. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Изучение, овладение основными приёмами техники волейбола: подачи, нападающие удары. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Изучение, овладение основными приёмами техники волейбола: подачи, нападающие удары. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.12
	Выполнение практических заданий (Пр). Изучение, овладение основными приёмами техники волейбола: подачи, нападающие удары. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.13
	Выполнение практических заданий (Пр). Изучение, овладение основными приёмами техники волейбола: подачи, нападающие удары. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Изучение, овладение основными приёмами техники волейбола: блокирование. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.15
	Выполнение практических заданий (Пр). Изучение, овладение основными приёмами техники волейбола: блокирование. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.16
	Выполнение практических заданий (Пр). Изучение, овладение основными приёмами техники волейбола: блокирование. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.17
	Выполнение практических заданий (Пр). Изучение, овладение основными приёмами техники волейбола: блокирование. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.18
	Выполнение практических заданий (Пр). Изучение, овладение основными приёмами техники волейбола: блокирование. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	4. Промежуточная аттестация (зачёт)

	4.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	3
	0
	УК-7.1, УК-7.2
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	5. Волейбол

	5.1
	Текущий контроль в электронной информационно-образовательной среде (Ср). Темы: 
1. Физические качества. 
2. Развитие физических качеств. 
3. Интенсивность и энергозатраты при физических нагрузках. 
4. Основы рационального питания. 
5. Витамины и минеральные вещества. 
6. Массаж. 
7. Теннис. 
8. Волейбол. 
9. Баскетбол. 
10. Мини-футбол. 
	4
	39
	УК-7.1, УК-7.2

	5.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Темы: 
1. Физические качества. 
2. Развитие физических качеств. 
3. Интенсивность и энергозатраты при физических нагрузках. 
4. Основы рационального питания. 
5. Витамины и минеральные вещества. 
6. Массаж. 
7. Теннис. 
8. Волейбол. 
9. Баскетбол. 
10. Мини-футбол. 
	4
	39
	УК-7.1, УК-7.2

	5.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Вводное занятие. 
Инструктаж по технике безопасности и правилах поведения на занятиях. 
Ознакомление с организацией занятий и треборваниями для выполнения учебного плана. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Совершенствование навыков игры в волейбол. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Совершенствование навыков игры в волейбол. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Совершенствование навыков игры в волейбол. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Совершенствование навыков игры в волейбол. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Общая и специальная подготовка волейболиста. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Общая и специальная подготовка волейболиста. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Общая и специальная подготовка волейболиста. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Общая и специальная подготовка волейболиста. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.12
	Выполнение практических заданий (Пр). Изученеи техники и тактики игры. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2
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	5.13
	Выполнение практических заданий (Пр). Изученеи техники и тактики игры. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Изученеи техники и тактики игры. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.15
	Выполнение практических заданий (Пр). Изученеи техники и тактики игры. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.16
	Выполнение практических заданий (Пр). Изучение правил соревнований, основ судейства. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.17
	Выполнение практических заданий (Пр). Изучение правил соревнований, основ судейства. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.18
	Выполнение практических заданий (Пр). Изучение правил соревнований, основ судейства. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	6. Промежуточная аттестация (зачёт)

	6.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	4
	0
	УК-7.1, УК-7.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Волейбол», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	Контрольные вопросы:

ВТОРОЙ СЕМЕСТР:

I. История возникновения Олимпийских игр.
Какие взыскания применялись к спортсменам, нарушившим правила Олимпийских игр древности?

II. Возрождение олимпийской идеи.
Какие решения были приняты на конгрессе в Сорбонском университете в Париже, проходившем с 16 по 23 июня 1894 года?

III. Олимпийское движение.
Что такое Олимпийская хартия? Для чего она была создана?

IV. Олимпийские комитеты в России.
Когда, при каких обстоятельствах и для чего образовывался Российский олимпийский комитет?

V. Знаменитые Олимпийцы России
Какие достижения в спорте и общественной деятельности имеет Давыдова Анастасия Семёновна?

VI. Современные Олимпийские игры.
Чем отметились в истории Олимпийские игры проводимые в Москве?

VII. Плавание.
Как правила FINA регламентируют плавание способом вольный стиль?

VIII. Легкая атлетика.
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	Какую пользу для здоровья человека приносят занятия легкой атлетикой?

IV. Спортивные игры.
Какие качества совершенствуются на занятиях спортивными играми?

X. Настольный теннис.
Как возникла и развивалась игра в настольный теннис?


ТРЕТИЙ СЕМЕСТР:

I. Здоровый образ жизни.
Какие рекомендации даёт Всемирная организация здравоохранения, по организации оптимального режима двигательной активности? Как уровень физической подготовленности влияет на устойчивость организма к изменениям в окружающей среде?

II. Факторы, влияющие на здоровье и продолжительность жизни.
Как изменения в погоде влияют на здоровье человека? Что такое «календарь» болезней?

III. Организация режима питания, закаливания и двигательной активности у студентов.
Что входит в личную гигиену человека? Какие требования предъявляются к составляющим личной гигиены человека?

IV. Современные оздоровительные системы.
Что такое аэробика? На какие основные фазы делится занятие аэробными упражнениями? Что эти фазы включают?

V. Лечебная физическая культура. Физическая культура - как средство обеспечения здоровья.
Как возникла и развивалась лечебная физическая культура в Европе?

VI. Закаливание.
В чём заключается гигиена закаливания? Как фармакологическое обеспечение влияет на закаливание?

VII. Дартс.
Чем игра в дартс «301/501» отличается от «Американский крикет»?

VIII. Кёрлинг.
Какой спортивный инвентарь и оборудование необходимы для игры в кёрлинг? Что они из себя представляют и какими параметрами должны обладать?

IX. Футбол.
Какие футбольные организации и структуры, в разных странах и континентах, осуществляют контроль, управление и распространение футбола?

X. Водное поло.
Как правила игры в водное поло регламентируют численный состав команд и время игры?

ЧЕТВЕРТЫЙ СЕМЕСТР:

I. Физические качества.
В чём проявляются силовые способности человека?

II. Развитие физических качеств.
Какие методы развития силы существуют?
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III. Интенсивность и энергозатраты при физических нагрузках.
Что происходит с организмом человека, выполняющим физические упражнения в зоне субмаксимальной мощности?

IV. Основы рационального питания.
Что такое пищевая пирамида? Для каких целей она разработана? Из каких ступеней она состоит? Что входит в каждую ступень пищевой пирамиды?

V. Витамины и минеральные вещества.
Какие функции в организме человека выполняет микроэлемент кальций (Ca)? В каких пищевых продуктах он содержится?

VI. Массаж.
Что такое массаж? По каким признакам разделяются приёмы классического массажа?

VII. Теннис.
В чём отличие современного тенниса от игры на ранних этапах развития?

VIII. Волейбол.
В чём состоит суть игры в волейбол? Какие разновидности этой игры существуют?

IX. Баскетбол.
Как правила игры в баскетбол регламентируют количественный состав команд, продолжительность игры, начисление очков и выявление победителя?

X. Мини-футбол.
Какие требования предъявляются к форме игроков в мини-футбол?
_________________________________________________________________________________ ___________________________________________________________
Вопросы для тестов:

ВТОРОЙ СЕМЕСТР:

I. История возникновения Олимпийских игр.

1. Каким венком награждались победители Олимпийских игр древности?
1) венком из дикой оливы*;
2) венком из лавровых листьев;
3) венком из терновника;
4) венком из золота.

2. Кому было дозволено посещать Олимпийские игры?
1) Афрадите;
2) жрице Деметре*;
3) Афине;
4) Гере.

II. Возрождение олимпийской идеи.

1. В каком городе проходили первые современные Олимпийские игры?
1) в Олимпии;
2) в Риме;
3) в Афинах*;
4) в Каире.
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2. Сколько колец на Олимпийском флаге?
1) Четыре;
2) Пять*;
3) Шесть;
4) Семь.

III. Олимпийское движение.

1. В каких целях используется Олимпийский талисман?
1) Используется вместо визы;
2) Используется в рекламных и коммерческих целях*;
3) Используется для поднятия духа спортсменов;
4) Используется как билет для прохода на любые соревнования.

2. Какой организации принадлежит право владения Олимпийским символом, флагом и девизом?
1) НОК;
2) FIFA;
3) МОК*;
4) ЕОК.

IV. Олимпийские комитеты в России.
1. В каком году сформировался Российский Олимпийский Комитет?
1) 1917;
2) 1905;
3) 1911*;
4) 1894.

2. Какие организации, сформировавшиеся в СССР, существовали как аналоги Российского Олимпийского Комитета?
1) Спортивные клубы при профсоюзах;
2) Всесоюзные общества;
3) Добровольные спортивные общества;
4) Все вышеперечисленные*.

V. Знаменитые Олимпийцы России.

1. В каком виде программы Анастасия Давыдова стала пятикратной олимпийской чемпионкой?
1) Группа*;
2) Соло;
3) Дуэт*;
4) Смешанный дуэт.

2. В каком виде программы В.Н. Иванов стал трёхкратным олимпийским чемпионом?
1) Одиночная гребля*;
2) Двойка;
3) Каноэ;
4) Четвёрка.

VI. Современные Олимпийские игры.

1. С какого года берёт начало традиция проведения Олимпийских игр?
1) 776 г до н.э. (Олимпийские игры древности)*;
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	2) 1896 г.;
3) 2000 г.;
4) 1 г н.э.

2. В каком году и городе команда СССР впервые участвовала на Олимпийских играх?
1) 1948, Лондон;
2) 1952, Хельсинки*;
3) 1894, Париж;
4) 1928, Амстердам.

VII. Плавание.

1. Как называется дисциплина плавания, в которой пловцу разрешается плыть любым способом?
1) Комбинированная эстафета;
2) Вольный стиль*;
3) Комплексное плавание;
4) Показательный заплыв.

2. Какое расстояние разрешается преодолевать пловцу под водой, после старта и каждого поворота, по правилам FINA?
1) 15 м.*;
2) 25 м.;
3) 10 м.;
4) 17 м.

VIII. Легкая атлетика.

1. Какой год принято считать началом, в истории легкой атлетики?
1) 776 г.;
2) 776 г. до н.э*;
3) 1789;
4) 530 г. до н.э.

2. В каком году легкая атлетика впервые вошла в программу Олимпийских игр?
1) 1896*;
2) 1920;
3) 1972;
4) 1980.

IV. Спортивные игры.

1. Как называется военно-спортивная игра, в которой соперничающие команды стреляют друг в друга из оружия с излучателем, поражающим сенсорные датчики?
1) Пейнтбол;
2) Хардбол;
3) Лазертаг*;
4) Страйкбол.

2. Какая спортивная игра не входит программу летних Олимпийских игр?
1) Бадминтон;
2) Теннис;
3) Настольный теннис;
4) Сквош*.




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	стр. 15

	X. Настольный теннис.

1. Какой приз, помимо медалей, вручается победителю мужских одиночных соревнований чемпионатов мира по настольному теннису?
1) Кубок леди Свейтлинг;
2) Кубок Марселя Корбийона;
3) Трофей И. Д. Поупа;
4) Ваза Святого Брайда*.

2. Какая должность не входит в судейскую коллегию соревнований по настольному теннису?
1) Главный судья;
2) Судья времени игры*;
3) Главный секретарь;
4) Судья-информатор.


ТРЕТИЙ СЕМЕСТР:

I. Здоровый образ жизни.

1. Какой показатель представляет среднесуточное потребление энергии у девушек?
1) 240 Ккал;
2) 2400 Ккал*;
3) 4200 Ккал;
4) 420 Ккал.

2. Какая ежедневная форма отдыха является наиболее полноценной и обязательной?
1) Сон*;
2) Беседа;
3) Принятие ванны;
4) Расслабление.

II. Факторы, влияющие на здоровье и продолжительность жизни.

1. Какой фактор оказывает наименьшее влияние на здоровье человека, по данным Всемирной организации здравоохранения?
1) Генетика;
2) Здравоохранение*;
3) Внешняя среда;
4) Образ жизни.

2. Какие показания артериального давления считаются оптимальными?
1) 130/85;
2) 140/90;
3) 120/80*;
4) 90/50.

III. Организация режима питания, закаливания и двигательной активности у студентов.

1. Что такое личная гигиена?
1) Совокупность гигиенических правил, выполнение которых способствует сохранению и укреплению здоровья *;
2) Перечень правил для предотвращения инфекционных заболеваний;
3) Правила ухода за телом, кожей, зубами;
4) Выполнение медицинских мероприятий по профилактике заболеваний.
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2. Какой режим соответствует оптимальной двигательной активности?
1) 30 – 40 мин/день;
2) 45 – 60 мин/день;
3) 80 – 110 мин/день*;
4) 60 – 80 мин/день.

IV. Современные оздоровительные системы.

1. Как называется комплекс упражнений и поз для растягивания определенных мышц, связок и сухожилий туловища и конечностей?
1) Шейпинг;
2) Аэробика;
3) Стретчинг*;
4) Фитнес.

2. К какому виду оздоровительных программ относится танцевальный степ?
1) Шейпинг;
2) Фитнес*;
3) Аэробика;
4) Стретчинг.

V. Лечебная физическая культура. Физическая культура - как средство обеспечения здоровья.

1. В какой книге Древнего Китая впервые упоминается гимнастика для лечения?
1) «Ушу»;
2) «Кунг-Фу»*;
3) «Карате»;
4) «Цигун».

2. Кто принимает решение о применении лечебной физкультуры или отказе от неё?
1) Тренер;
2) Пациент;
3) Врач*;
4) Родственники пациента.

VI. Закаливание.

1. В какое время рекомендуется выполнять закаливающие процедуры водой, для достижения наилучшего эффекта?
1) Днём;
2) Утром*;
3) Вечером;
4) Ночью.

2. С какой процедуры закаливания водой рекомендуется начинать закаливание неподготовленным людям?
1) Обливание;
2) Контрастный душ;
3) Купание в проруби;
4) Обтирание*.

VII. Дартс.

1. Кем была создана стандартная разметка мишени для дартса?
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	1) Брайаном Гамлином*;
2) Джимом Гарсайдом;
3) Вильямом Анакиным;
4) Филом Тейлором.

2. Как называется центр мишени игры в дартс?
1) «Яблочко»*;
2) «Десяточка»;
3) «Сотка»;
4) «Вишенка».

VIII. Кёрлинг.

1. Когда были впервые утверждены правила игры в кёрлинг?
1) в XVII веке;
2) в XVI веке;
3) в XIX веке*;
4) в XVIII веке.

2. Как называется период в кёрлинге?
1) Энд*;
2) Тайм;
3) Сет;
4) Раунд.

IX. Футбол.

1. Какова продолжительность одного футбольного тайма, основного времени игры?
1) 15 минут;
2) 45 минут*;
3) 20 минут;
4) 30 минут.

2. Как называется базовая ячейка футбольной структуры?
1) Футбольный клуб*;
2) Футбольная федерация;
3) Отдельный футболист;
4) Футбольная академия.

X. Водное поло.

1. В чём заключается цель игры водное поло?
1) Забить как можно больше голов в ворота соперника за время игры*;
2) Не дать команде соперников перебросить мяч на свою половину поля;
3) Развить максимальную скорость плавания с мячом;
4) Владеть мячом дольше команды соперника.

2. Сколько времени даётся команде на реализацию атаки в водном поло?
1) 30 секунд*;
2) 35 секунд;
3) 60 секунд;
4) До выхода мяча за пределы игрового поля.


ЧЕТВЕРТЫЙ СЕМЕСТР:
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I. Физические качества.

1. Что такое выносливость?
1) Способность противостоять утомлению и длительное время выполнять работу*;
2) Способность человека поддерживать неизменный уровень двигательной деятельности, не снижая темпов её выполнения;
3) Способность противостоять внутреннему и внешнему сопротивлению;
4) Способность противостоять утомлению и способность быстро восстанавливаться.

2. Какой признак не характерен для воспитания общей выносливости?
1) Скорость*;
2) Объем;
3) Интенсивность;
4) Время.

II. Развитие физических качеств.

1. Какие упражнения следует выполнять для развития мышечной выносливости?
1) Упражнения на тренажерах;
2) Упражнения на внимание;
3) Упражнения на растягивание мышц;
4) Упражнения с преодолением веса собственного тела*.

2. Какой метод не применим для воспитания силы?
1) Один из неспецифических методов;
2) Повторного упражнения с использованием предельных и близким к предельным отягощений;
3) Метод предельных и непредельных попыток*;
4) Повторного упражнения с использованием статических положений тела и непредельных отягощений;

III. Интенсивность и энергозатраты при физических нагрузках.

1. Какова средняя величина частоты сердечных сокращений у студента основной физкультурной группы, в спокойном состоянии?
1) 30 уд/мин.;
2) 70 уд/мин.*;
3) 100 уд/мин.;
4) 120 уд/мин.

2. Как рассчитывается зависимость максимальной частоты сердечных сокращений от возраста занимающегося, во время тренировочной нагрузки?
1) 220 + возраст;
2) 220 - возраст*;
3) 180 + возраст;
4) 180 – возраст.

IV. Основы рационального питания.

1. Какое соотношение должно быть между белками, жирами и углеводами, согласно физиологическим нормам?
1) 1 : 1 : 1;
2) 1 : 1,2 : 4*;
3) 2 : 1,5 : 1;
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	4) 1 : 1 : 2,4.

2. Как рассчитать необходимое количество энергии (Ккал), человеку, решившему придерживаться рациона пищевой пирамиды, для похудения?
1) вес тела х 30;
2) вес тела х 30 – 500;
3) вес тела х 30 + 500;
4) вес тела х 30 – 100*.

V. Витамины и минеральные вещества.

1. Какое минеральное вещество участвует практически во всех биохимических процессах организма, активизирует работу ферментов?
1) Фосфор (Р)*;
2) Натрий (Na);
3) Калий (K);
4) Медь (Cu).

2. Какое сочетание витаминов и минерала способствует усвоению кислорода тканями, повышает устойчивость организма к гипоксии?
1) Витамин А, витамин В, кальций (Ca);
2) Витамин C, витамин D, цинк (Zn);
3) Витамин А, витамин Е, селен (Se)*;
4) Витамин D, витамин E, магний (Mg).

VI. Массаж.

1. Какого вида массажа не существует?
1) Профилактический*;
2) Косметический;
3) Гигиенический;
4) Спортивный;

2. Что не является противопоказанием к массажу?
1) Повреждение кожных покровов;
2) Расширение вен и их воспалении;
3) Злокачественные и доброкачественные опухоли;
4) Головная боль*.

VII. Теннис.

1. Как называется крупнейший турнир по теннису, устраиваемый в России?
1) Чемпионат России;
2) Кубок Кремля*;
3) Кубок Красной площади;
4) Кубок России.

2. Какое количество игроков, могли одновременно играть в жё-де-пом, в XI веке?
1) до 12*;
2) 4;
3) 2;
4) 8.

VIII. Волейбол.




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	стр. 20

	1. Какая высота должна быть у волейбольной сетки, для игр мужских команд?
1) 2,34 м.,
2) 2,24 м.,
3) 2,43 м.*;
4) 2,42.

2. Сколько игроков одной волейбольной команды могут одновременно находиться на поле?
1) 5;
2) 6*;
3) 7;
4) 14.

IX. Баскетбол.

1. С какого года баскетбол входит в программу Олимпийских игр?
1) 1904;
2) 1932;
3) 1936*;
4) 1935.

2. Сколько игроков одной баскетбольной команды могут одновременно находиться на площадке?
1) 5*;
2) 6;
3) 7;
4) 10.

X. Мини-футбол.

1. Как называется игра, проводимая по правилам Всемирной ассоциации футзала?
1) Футзал FIFA;
2) Футзал AMF*;
3) Мини-футбол;
4) Зальный футбол.

2. Какие размеры должна иметь мини-футбольная площадка, соответствующая стандартам Международной федерации футбола (FIFA), для проведения международных матчей?
1) длина 25-42 м, ширина 15-22 м.;
2) длина 38-42 м, ширина 18-25 м.*;
3) длина 28-38 м, ширина 12-22 м.;
4) длина 25-38 м, ширина 15-25 м.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие
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	промежуточной аттестации
	тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	Универсальный зал
	Ворота для игры в мини-футбол, Шведская стенка, Стойки с баскетбольными кольцами, Стойки для волейбольной сетки, Стойки для теннисной сетки.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Суханов, Белова, Ефимов Физическая подготовка волейболистов [Электронный ресурс]:курс лекций по волейболу для студентов, обучающихся по направлениям: 49.03.01 «Физ. культура» профиль «Спортив. подготовка», «Спортив. подготовка в избр. виде спорта»; 44.03.01 «Пед. образование». - М.: РГУФКСМиТ, 2019. - 111 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/704879

	2.
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	8.
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	Фетисова С. Л., Фокин А. М., Лобанов Ю. Я. Волейбол [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Санкт-Петербург: РГПУ им. А. И. Герцена, 2018. - 96 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/136706
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	Ерёмина Л. В. Спортивные игры в вузе. Волейбол [Электронный ресурс]:учебно- методическое пособие по элективным дисциплинам по физической культуре (раздел «спортивные игры. волейбол») для студентов всех специальностей вузов культуры. - Челябинск: ЧГИК, 2018. - 88 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/138972
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	Элективные дисциплины по физической культуре и спорту: волейбол [Электронный ресурс]:методическое пособие для студентов направлений подготовки «экономика», «товароведение», «сервис и туризм», «психология», «психология служебной деятельности», «прикладная информатика» всех профилей и форм обучения. - Сочи: СГУ, 2019. - 30 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/147806
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	Гаврилова Л. Г., Овчаров В. А., Сабуркина О. А. Методика обучения и совершенствования тактики нападения в волейболе [Электронный ресурс]:учебно- методическое пособие. - Волгоград: ВГАФК, 2018. - 35 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/158171

	13.
	
	Данилова Г. Р. Обучение студентов технике и тактике передачи мяча двумя руками сверху в волейболе [Электронный ресурс]:. - Казань: Поволжская ГАФКСиТ, 2018. - 51 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/156417

	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Поливаев А. Г. Организация судейства и проведение соревнований по игровым видам спорта (баскетбол, волейбол, мини-футбол) [Электронный ресурс]:Учебное пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 103 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/475713

	2.
	
	Белова, Булыкина, Свиридов, Фомин Возникновение, развитие и эволюция волейбола [Электронный ресурс]:учеб.-метод. пособие. - М.: РГУФКСМиТ, 2018. - 62 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/704880

	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	2.
	
	Естественно-научный образовательный портал http://www.en.edu.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
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	на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Деловые коммуникации» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	3 з.е. (108 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	УК-5 - Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-историческом, этическом и философском контекстах 

	ПК-1 - Способен планировать внедрение кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также мероприятия по их усовершенствованию 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-5 : Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально- историческом, этическом и философском контекстах

	
	
	
	
	
	

	УК-5.2  : Предлагает способы преодоления коммуникативных барьеров при межкультурном взаимодействии в этическом и философском контексте

	Знать:

	-  теоретические основы деловых коммуникаций, их виды, сущность, функции; содержание, элементы и этапы коммуникационного процесса; коммуникативные барьеры; механизмы межличностного и внутригруппового регулирования конфликтных ситуаций; нравственные основы общения в сфере бизнеса, этику и этикетные формы деловой коммуникации

	Уметь:

	-  предлагать способы преодоления коммуникативных барьеров; применять конструктивные тактики в конфликтных ситуациях в деловых коммуникациях; использовать этические правила и этикетные приемы коммуникативной культуры

	Владеть:

	-  навыками преодоления коммуникативных барьеров

	
	
	
	
	
	

	ПК-1 : Способен планировать внедрение кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также мероприятия по их усовершенствованию

	
	
	
	
	
	

	ПК-1.3  : Проводит рабочие совещания и презентует планы мероприятий по внедрению и совершенствованию кросс-функционального процесса или административного регламента организации

	Знать:

	-  основные формы деловых коммуникаций; понятие и сущность кросс-функционального процесса, способы формирования кросс-функциональной команды
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	Уметь:

	-  применять техники эффективной деловой коммуникации при решении  профессиональных задач;   выстраивать кросс-функциональное взаимодействие между сотрудниками и формировать сплоченные команды

	Владеть:

	-  способностью ориентироваться в деловых ситуациях, возникающих в ходе делового общения при решении  профессиональных задач

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  основные формы деловых коммуникаций; понятие и сущность кросс-функционального процесса, способы формирования кросс-функциональной команды

	-  теоретические основы деловых коммуникаций, их виды, сущность, функции; содержание, элементы и этапы коммуникационного процесса; коммуникативные барьеры; механизмы межличностного и внутригруппового регулирования конфликтных ситуаций; нравственные основы общения в сфере бизнеса, этику и этикетные формы деловой коммуникации

	Уметь:

	-  применять техники эффективной деловой коммуникации при решении  профессиональных задач;   выстраивать кросс-функциональное взаимодействие между сотрудниками и формировать сплоченные команды

	-  предлагать способы преодоления коммуникативных барьеров; применять конструктивные тактики в конфликтных ситуациях в деловых коммуникациях; использовать этические правила и этикетные приемы коммуникативной культуры

	Владеть:

	-  способностью ориентироваться в деловых ситуациях, возникающих в ходе делового общения при решении  профессиональных задач

	-  навыками преодоления коммуникативных барьеров

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Деловые коммуникации

	1.1
	Социально-психологические аспекты общения (Лек). Понятие «общение». Цели и функции общения. Виды общения. Структура общения: коммуникативная, интерактивная и перцептивная стороны общения. Темперамент и его проявление в деловом общении. Характер человека. Восприятие и понимание партнера по общению. Проблема психологической совместимости. Уровни коммуникации. Позиции в общении 
	3
	2
	УК-5.2, ПК-1.3
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	1.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Социально-психологические аспекты общения. Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	3
	2
	ПК-1.3

	1.3
	Устный опрос (Пр). Социально-психологические аспекты общения. Устный опрос может проводится в форме коллоквиума или блиц-опроса. Устный опрос проводится с целью контроля самостоятельной работы студента в ходе подготовки к занятиям. Для опроса подбираются базовые вопросы, которые должен знать студент по данной теме 
	3
	2
	УК-5.2, ПК-1.3

	1.4
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). Написание эссе по теме: «Деловые коммуникации и моя карьера. цифровые компетенции менеджера» 
	3
	5
	УК-5.2, ПК-1.3

	1.5
	Основы теории коммуникации (Лек). Понятия «коммуникация», «деловые коммуникации». Виды коммуникации. Методы теории коммуникации. Законы теории коммуникации. Функции теории коммуникации. Основные этапы развития теории коммуникации. Современные концепции коммуникации. Теоретические и практические модели коммуникации 
	3
	2
	УК-5.2, ПК-1.3

	1.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Основы теории коммуникации. Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	3
	2
	ПК-1.3

	1.7
	Устный опрос (Пр). Основы теории коммуникации. Устный опрос может проводится в форме коллоквиума или блиц-опроса. Устный опрос проводится с целью контроля самостоятельной работы студента в ходе подготовки к занятиям. Для опроса подбираются базовые вопросы, которые должен знать студент по данной теме 
	3
	2
	ПК-1.3
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	1.8
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). Подготовка презентации. Подготовка презентации осуществляется в микро-группах в программах с совместным доступом, например CANVA по одной из предложенных тем, например: 
1.Современные бизнес-коммуникации. 
2.Деловые коммуникации как средство реализации управленческих функций. 
3.Кросс-функциональные команды и самоорганизация в основе Agile. 
4.Кросс-функциональное взаимодействие: особенности построения команд и управления ими. 
5.Бизнес-коммуникации в управлении персоналом 
	3
	5
	ПК-1.3

	1.9
	Деловая коммуникация (Лек). Деловая коммуникация: понятие, содержание, формы и виды. Процесс коммуникации 
	3
	2
	УК-5.2, ПК-1.3

	1.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Деловая коммуникация. Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	3
	2
	ПК-1.3

	1.11
	Устный опрос (Пр). Деловая коммуникация. Устный опрос может проводится в форме коллоквиума или блиц-опроса. Устный опрос проводится с целью контроля самостоятельной работы студента в ходе подготовки к занятиям. Для опроса подбираются базовые вопросы, которые должен знать студент по данной теме 
	3
	2
	ПК-1.3

	1.12
	Выполнение домашнего задания (Ср). Написание аннотации/рецензии по книге/статье по теме внедрение и совершенствование кросс-функционального процесса или административного регламента организации 
	3
	5
	УК-5.2, ПК-1.3

	1.13
	Характеристика основных форм коммуникации (начало) (Лек). Деловая коммуникация лицом к лицу: деловая беседа, деловой спор, деловые переговоры. Особенности дистанционной коммуникации. Деловые совещания и собрания 
	3
	2
	УК-5.2, ПК-1.3

	1.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Характеристика основных форм коммуникации. Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	3
	2
	ПК-1.3
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	1.15
	Устный опрос (Пр). Характеристика основных форм коммуникации. Устный опрос может проводится в форме коллоквиума или блиц-опроса. Устный опрос проводится с целью контроля самостоятельной работы студента в ходе подготовки к занятиям. Для опроса подбираются базовые вопросы, которые должен знать студент по данной теме 
	3
	2
	ПК-1.3

	1.16
	Выполнение домашнего задания (Ср). Составление тестов и эталонов ответов к ним / Составление кроссвордов по теме и ответов к ним по темам лекций, например: Этика цифрового пространства: Этика и "Цифра": этические проблемы цифровых технологий / этика больших данных и социальных сетей (напр.Google формы/Kahoot/Фабрика кроссвордов) 
	3
	5
	УК-5.2, ПК-1.3

	1.17
	Характеристика основных форм коммуникации (окончание) (Лек). Прием подчиненных, общение с коллегами и начальником. Деловая переписка как форма деловой коммуникации. Правила электронной деловой переписки. Собеседование как форма деловой коммуникации. Инвент или Деловая коммуникация на публичных мероприятиях (конференциях) 
	3
	2
	УК-5.2, ПК-1.3

	1.18
	Выполнение практических заданий (Пр). Характеристика основных форм коммуникации. Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	3
	2
	ПК-1.3

	1.19
	Устный опрос (Пр). Характеристика основных форм коммуникации. Устный опрос может проводится в форме коллоквиума или блиц-опроса. Устный опрос проводится с целью контроля самостоятельной работы студента в ходе подготовки к занятиям. Для опроса подбираются базовые вопросы, которые должен знать студент по данной теме 
	3
	2
	ПК-1.3

	1.20
	Выполнение домашнего задания (Ср). Составление сводной (обобщающей) таблицы по теме / инфографики / скрайб-презентаций. Систематизация информации по темам лекций, которая сводится (обобщается) в рамки таблицы (напр.Google Таблицы) / инфографики (напр.Canva/Easelly/Piktochart) / скрайб-презентации (SparkolVideoScribe/ PowToon/GoAnimaite) 
	3
	6
	УК-5.2, ПК-1.3
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	1.21
	Коммуникации в организациях (Лек). Деловые коммуникации и их роль в управлении организацией. Особенности внутренних коммуникаций в организации. Виды коммуникаций в организациях. Структура внутренних коммуникаций. Коммуникационные каналы и сети в структуре управления. Коммуникационные барьеры и способы их преодоления. функции и кросс-функциональные процессы и паттерны, способы совершенствования кросс-функционального процесса или административного регламента организации 
	3
	2
	УК-5.2, ПК-1.3

	1.22
	Защита рефератов (Пр). Защита рефератов по выбранной теме 
	3
	2
	ПК-1.3

	1.23
	Выполнение практических заданий (Пр). Коммуникации в организациях. Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	3
	2
	ПК-1.3

	1.24
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Коммуникации в организациях 
	3
	6
	ПК-1.3

	1.25
	Этика делового общения (Лек). Этические принципы деловых коммуникаций. Этика цифрового пространства. Культура делового общения (деловой коммуникации). Деловой этикет 
	3
	2
	УК-5.2

	1.26
	Выполнение практических заданий (Пр). Этика делового общения. Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	3
	2
	УК-5.2

	1.27
	Устный опрос (Пр). Этика делового общения. Устный опрос может проводится в форме коллоквиума или блиц-опроса. Устный опрос проводится с целью контроля самостоятельной работы студента в ходе подготовки к занятиям. Для опроса подбираются базовые вопросы, которые должен знать студент по данной теме 
	3
	2
	УК-5.2

	1.28
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля 
	3
	5
	УК-5.2
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	1.29
	Коммуникации в конфликтных ситуациях (Лек). Конфликт: понятие, структура, виды и формы. Управление конфликтами: способы предупреждения и преодоления конфликтов. Роли руководителя в конфликте 
	3
	2
	УК-5.2

	1.30
	Выполнение контрольной работы (Пр). Контрольная работа, как правило состоит из нескольких вопросов и заданий. Контрольная работа выполняется студентом самостоятельно и имеет своей целью проверить текущий уровень знаний обучающегося 
	3
	2
	УК-5.2, ПК-1.3

	1.31
	Выполнение практических заданий (Пр). Коммуникации в конфликтных ситуациях. Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	3
	2
	УК-5.2, ПК-1.3

	1.32
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля 
	3
	5
	ПК-1.3

	2. Промежуточная аттестация (зачёт)

	2.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	3
	17,75
	УК-5.2, ПК-1.3

	2.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	3
	0,25
	УК-5.2, ПК-1.3

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Деловые коммуникации», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Понятие «общение». Цели и функции общения.
2. Характеристика основных форм деловой коммуникации: деловая беседа, деловая беседа по телефону.
3. Структура общения: коммуникативная сторона общения.
4. Характеристика основных форм деловой коммуникации: деловые переговоры.
5. Структура общения: интерактивная сторона общения.
6. Характеристика основных форм деловой коммуникации: деловые совещания и собрания, дискуссия. Дистанционные совещания: базовые правила проведения.
7. Назовите основные формы письменных и устных коммуникаций. Правила электронной деловой переписки?
8. Структура общения: перцептивная сторона общения.
9. Характеристика основных форм деловой коммуникации: презентация.
10. Разновидности общения.
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	11. Характеристика основных форм деловой коммуникации: прием подчиненных, общение с коллегами и начальником.
12. Понятие «коммуникация». Виды коммуникации.
13. Характеристика основных форм деловой коммуникации: публичные выступления.
14. Законы теории коммуникации.
15. Коммуникационная сеть. Типы сетей.
16. Кросс-функциональный процесс: понятие и сущность.
17. Функции кросс-функционального процесса.
18. Кросс-функциональное взаимодействие между сотрудниками и сформирование сплоченной команды?
19. Основные преимущества кросс-функциональных команд над классическими?
20. Методы теории коммуникации.
21. Слухи как неформальная коммуникационная система.
22. Основные этапы развития теории коммуникации.
23. Коммуникации в конфликтных ситуациях.
24. Современные концепции коммуникации.
25. Конфликты и их классификация.
26. Теоретические и практические модели коммуникации.
27. Конфликт и его структурные компоненты.
28. Соотношение понятий «коммуникация» и «общение».
29. Динамика возникновения и развития конфликта.
30. Деловое общение и деловая коммуникация: понятие, содержание, формы и виды.
31. Способы управления и регулирования конфликтов.
32. Темперамент и его проявление в деловом общении.
33. Типы «коммуникаторов» в организации.
34. Стили делового общения.
35. Характер человека. Типы акцентуаций и их локализация.
36. Процесс коммуникации.
37. Проблема психологической совместимости: начальник, коллеги, подчиненные.
38. Коммуникационные барьеры и способы их преодоления.
39. Особенности внутренних коммуникаций в организации.
40. Виды коммуникаций в организациях.
41. Модель эго-состояний Э.Берна. Трансактный анализ.
42. Деловые коммуникации и их роль в управлении организацией.
43. Уровни коммуникации (Деловой уровень - ОНО, Уровень выражения - Я, Уровень апелляции - ТЫ, уровень отношений – Я-ТЫ).
44. Коммуникационные каналы и сети в структуре управления.
45. Стратегии в переговорах («Win-win» стратегия. Р.Фишер).
46. Этика деловых коммуникаций.
47. Основные принципы гуманизма.
48. Этические проблемы, связанные с применением систем искусственного интеллекта.
49. Имидж и репутация в деловой коммуникации.
50. Критика и комплименты в деловой коммуникации.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа,
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы
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	групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Быкова А. В., Мандыч И. А., Сиганьков А. А. Деловые коммуникации [Электронный ресурс]:учебное пособие. - М.: РТУ МИРЭА, 2020. -  – Режим доступа: https://library.mirea.ru/secret/26082020/2345.iso

	2.
	
	Жернакова М. Б., Румянцева И. А. Деловые коммуникации [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2020. - 370 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/450047

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Коноваленко М. Ю. Деловые коммуникации [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 466 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/468718

	2.
	
	Никитина А. С., Чевтаева Н. Г., Ваторопин С. А., Ваторопин А. С. Деловые коммуникации в государственном и муниципальном управлении [Электронный ресурс]:Учебное пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 171 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/467374

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	2.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	стр. 13

	При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
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	- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Документирование управленческой деятельности» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес- проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	3 з.е. (108 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ОПК-2 - Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических систем; 

	ОПК-5 - Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии и программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ. 

	ПК-2 - Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ОПК-2 : Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических систем;

	
	
	
	
	
	

	ОПК-2.1  : Организует информационные потоки для решения управленческих задач

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  основы организации информационных потоков для решения управленческих задач (в т.ч. механизм функционирования системы внутреннего документооборота)

	Уметь:

	-  обеспечивать организацию функционирования системы внутреннего документооборота

	Владеть:

	-  навыками организации системы внутреннего документооборота

	
	
	
	
	
	

	ОПК-5 : Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии и программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ.

	
	
	
	
	
	

	ОПК-5.1  : Определяет информационные потребности и источники релевантной информации для решения профессиональных задач

	Знать:

	-  способы определения информационных потребностей при управлении бизнес-проектами
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	Уметь:

	-  определять источники релевантной информации для решения профессиональных задач

	Владеть:

	-  навыками определения информационных потребностей и источников информации

	
	
	
	
	
	
	

	ПК-2 : Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс- функционального процесса организации или ее административного регламента

	
	
	
	
	
	
	

	ПК-2.4  : Работает с документационным обеспечением организационных изменений и использует программное обеспечение для управления проектами

	Знать:

	-  основы работы с документационным обеспечением организационных изменений

	Уметь:

	-  реализовывать документационное обеспечение организационных изменений при управлении бизнес-проектами

	Владеть:

	-  навыками работы с документационным обеспечением (в т.ч. навыками анализа информации, ведения внутреннего документооборота в организации)

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  основы работы с документационным обеспечением организационных изменений

	-  способы определения информационных потребностей при управлении бизнес-проектами

	-  основы организации информационных потоков для решения управленческих задач (в т.ч. механизм функционирования системы внутреннего документооборота)

	Уметь:

	-  реализовывать документационное обеспечение организационных изменений при управлении бизнес-проектами

	-  определять источники релевантной информации для решения профессиональных задач

	-  обеспечивать организацию функционирования системы внутреннего документооборота

	Владеть:

	-  навыками работы с документационным обеспечением (в т.ч. навыками анализа информации, ведения внутреннего документооборота в организации)

	-  навыками определения информационных потребностей и источников информации

	-  навыками организации системы внутреннего документооборота

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Документальное обеспечение управления проектами: сущность и значение

	1.1
	Документальное обеспечение управления проектами: сущность и значение (Лек). Сущность и содержание документального обеспечения управления, его особенности при осуществлении управления проектами. 
	3
	2
	ОПК-5.1
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	1.2
	Документальное обеспечение управления проектами: сущность и значение (Лек). Классификация документов, общие требования к оформлению документов. Нормативно-правовая база документационного обеспечения управления. 
	3
	2
	ОПК-5.1

	1.3
	Устный опрос (Пр). Документальное обеспечение управления проектами. Проекты, их разновидности. 
Обсуждение реферативных сообщений. 
	3
	2
	ОПК-5.1

	1.4
	Устный опрос (Пр). Классификация и оформление документов. 
Обсуждение реферативных сообщений. 
	3
	2
	ОПК-5.1

	1.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Сущность и содержание документального обеспечения управления, его особенности при осуществлении управления проектами. Классификация документов, общие требования к оформлению документов. Нормативно-правовая база документационного обеспечения управления. 
	3
	9
	ОПК-5.1

	2. Организационно-распорядительная документация

	2.1
	Организационно-распорядительная документация (Лек). Классификация организационно-распорядительных документов. Организационные документы. Распорядительные документы. Информационно-справочные документы. 
	3
	2
	ПК-2.4

	2.2
	Организационно-распорядительная документация (Лек). Служебно-деловая переписка. Документирование договорно-правовых отношений. 
	3
	2
	ПК-2.4

	2.3
	Устный опрос (Пр). Осуществление деятельности по составлению и оформлению документов для обеспечения управления проектами: организационных документов. 
	3
	2
	ПК-2.4

	2.4
	Устный опрос (Пр). Осуществление деятельности по составлению и оформлению документов для обеспечения управления проектами: организационных документов. 
	3
	2
	ПК-2.4

	2.5
	Устный опрос (Пр). Осуществление деятельности по составлению и оформлению документов для обеспечения управления проектами: распорялительных документов,информационно-справочных документов. 
	3
	2
	ПК-2.4

	2.6
	Устный опрос (Пр). Осуществление деятельности по составлению и оформлению документов для обеспечения управления проектами: распорялительных документов,информационно-справочных документов. 
	3
	2
	ПК-2.4
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	2.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Практическое занятие на тему «Правила оформления основных видов документов». 
Обсуждение реферативных сообщений. 
	3
	2
	ПК-2.4

	2.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Практическое занятие на тему «Правила оформления основных видов документов». 
Обсуждение реферативных сообщений. 
	3
	2
	ПК-2.4

	2.9
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Классификация организационно-распорядительных документов. Организационные документы. Распорядительные документы. Информационно-справочные документы. Служебно-деловая переписка. Документирование договорно-правовых отношений. 
	3
	13
	ПК-2.4

	3. Организация работы с документами

	3.1
	Организация работы с документами (Лек). Понятие документооборота и его основные этапы. Формы организации работы с документами и функции служб документального обеспечения управления (ДОУ). 
	3
	2
	ОПК-2.1

	3.2
	Организация работы с документами (Лек). Прием и первичная обработка входящих документов. Регистрация документов. Обработка исходящих документов. Порядок прохождения внутренних документов. 
	3
	2
	ОПК-2.1

	3.3
	Организация работы с документами (Лек). Контроль исполнения документов и поручений. Хранение документов. Работа с конфиденциальными документами. Оснащение рабочего места работника службы ДОУ. 
	3
	2
	ОПК-2.1

	3.4
	Устный опрос (Пр). Нормирование документационных работ, функции специализированных служб по документационному обеспечению управления (ДОУ). 
	3
	2
	ОПК-2.1

	3.5
	Устный опрос (Пр). Организация работы службы ДОУ, оснащение рабочего места. 
	3
	2
	ОПК-2.1

	3.6
	Устный опрос (Пр). Организация работы с документами: регистрация; учет; хранение; обработка поступающих и исходящих документов. 
	3
	2
	ОПК-2.1

	3.7
	Устный опрос (Пр). Организация работы с документами: контроль исполнения документов; работа с конфиденциальными документами. 
	3
	2
	ОПК-2.1

	3.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Практическое занятие на тему «Организация и технология работы с документами». 
Обсуждение реферативных сообщений. 
	3
	2
	ОПК-2.1

	3.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Практическое занятие на тему «Организация и технология работы с документами». 
Обсуждение реферативных сообщений. 
	3
	2
	ОПК-2.1
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	3.10
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Понятие документооборота и его основные этапы. Формы организации работы с документами и функции служб документального обеспечения управления (ДОУ). Прием и первичная обработка входящих документов. Регистрация документов. Обработка исходящих документов. Порядок прохождения внутренних документов. Контроль исполнения документов и поручений. Хранение документов. Работа с конфиденциальными документами. Оснащение рабочего места работника службы ДОУ. 
	3
	11
	ОПК-2.1

	4. Информационные технологии для документального обеспечения управления проектами

	4.1
	Информационные технологии для документального обеспечения управления проектами (Лек). Электронный и традиционный документооборот. Системы электронного документооборота. 
	3
	2
	ОПК-5.1

	4.2
	Устный опрос (Пр). Хранение документов в электронной форме. 
Разновидности электронных документов. 
Обсуждение реферативных сообщений. 
	3
	2
	ОПК-5.1

	4.3
	Устный опрос (Пр). Системы сопровождения документального обеспечения управления проектами на базе информационных технологий (системы электронного документооборота). 
Обсуждение реферативных сообщений. 
	3
	2
	ОПК-5.1

	4.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Электронный и традиционный документооборот. Системы электронного документооборота. 
	3
	9
	ОПК-5.1

	5. Промежуточная аттестация (зачёт)

	5.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	3
	17,75
	ОПК-2.1, ОПК -5.1, ПК-2.4

	5.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	3
	0,25
	ОПК-2.1, ОПК -5.1, ПК-2.4

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Документирование управленческой деятельности», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Сущность и содержание документального обеспечения управления.
2. Особенности документального обеспечения управления при осу-ществлении управления проектами.
3. Классификация документов.
4. Общие требования к оформлению документов.
5. Нормативно-правовая база документационного обеспечения управ-ления проектом.
6. Классификация организационно-распорядительных документов (схема).
7. Организационные документы и их характеристика.
8. Распорядительные документы и их характеристика.
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	9. Информационно-справочные документы и их характеристика.
10. Организация служебно-деловой переписки.
11. Договорно-правовые отношения и их документирование.
12. Сущность документооборота и его основные этапы.
13. Формы организации работы с документами.
14. Функции служб документального обеспечения управления.
15. Входящие документы: их прием и первичная обработка.
16. Процесс регистрации документов.
17. Исходящие документы и их обработка.
18. Порядок прохождения внутренних документов.
19. Контроль исполнения документов и поручений.
20. Организация процесса хранения документов.
21. Организация процесса работы с конфиденциальными документа-ми.
22. Рабочее место работника службы ДОУ и его оснащение.
23. Сравнение традиционного (бумажного) и электронного докумен-тооборота.
24. Системы электронного документооборота.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Корнеев И. К., Пшенко А. В., Машурцев В. А. Документирование управленческой деятельности [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 384 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/468837

	2.
	
	Сергеев А. Г. Управление качеством образования. Документирование систем менеджмента качества [Электронный ресурс]:Учебное пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 158 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/476443

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Попов В. Н. Документирование управленческой деятельности [Электронный ресурс]:практикум. - Новосибирск: СГУВТ, 2019. - 74 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/147162

	2.
	
	Троц А.П. Документирование торговых операций : учебное пособие [Электронный ресурс]:. - Кинель: РИО СамГАУ, 2019. - 152 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/704862
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	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Электронный фонд правовой и нормативно-технической документации Техноэксперт http://www.docs.cntd.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья,
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	индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Инновационный менеджмент» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ОПК-4 - Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций; 

	ОПК-1 - Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой теории; 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ОПК-1 : Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой теории;

	
	
	
	
	
	

	ОПК-1.2  : Анализирует макроэкономические тенденции при решении профессиональных задач

	Знать:

	-  основы теории инноваций; специфические вопросы инновационного менеджмента

	Уметь:

	-  ориентироваться в основных тенденциях современного научно-технологического развития

	Владеть:

	-  базовыми подходами и навыками организации инновационного процесса

	
	
	
	
	
	

	ОПК-4 : Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций;

	
	
	
	
	
	

	ОПК-4.2  : Изучает динамику рынка и выявляет перспективные направления его развития

	Знать:

	-  особенности планирования, организации и оценки эффективности инновационной деятельности

	Уметь:

	-  использовать различные инструменты управления инновационным процессом; выбирать наиболее подходящую стратегию инновационного развития конкретного предприятия с учетом имеющихся экономических ресурсов

	Владеть:

	-  понятийно-категориальным аппаратом в области инновационного менеджмента; методами
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	планирования, организации и оценки эффективности инновационной деятельности

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  особенности планирования, организации и оценки эффективности инновационной деятельности

	-  основы теории инноваций; специфические вопросы инновационного менеджмента

	Уметь:

	-  использовать различные инструменты управления инновационным процессом; выбирать наиболее подходящую стратегию инновационного развития конкретного предприятия с учетом имеющихся экономических ресурсов

	-  ориентироваться в основных тенденциях современного научно-технологического развития

	Владеть:

	-  понятийно-категориальным аппаратом в области инновационного менеджмента; методами планирования, организации и оценки эффективности инновационной деятельности

	-  базовыми подходами и навыками организации инновационного процесса

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Теоретические основы курса

	1.1
	Основы теории инноваций. Рыночная экономика и инновации (Лек). Инновации как фактор экономического развития общества. Инновации как важнейший стратегический ресурс предприятия. Проблемы и перспективы инновационного бизнеса в России. Основные направления государственной инновационной политики РФ. Теории инновационного развития. 
	6
	2
	ОПК-1.2

	1.2
	Устный опрос (Пр). Устный опрос по лекции 1. 
	6
	2
	ОПК-1.2

	1.3
	Проведение семинарских занятий (Пр). Выступление с докладами по темам "Волновая теория Н.Д. Кондратьева", "Современные инновационные теории". Решение кейсов по проблемам и перспективам инновационного бизнеса в России. 
	6
	2
	ОПК-1.2

	1.4
	Инновационная деятельность фирм: методологические основы (Лек). Содержание понятий «инновации» и «инновационный менеджмент». Классификация инноваций. Становление научной концепции инновационного менеджмента. Объективные предпосылки инновационной деятельности. Инновативность как фактор конкурентоспособности фирм. 
	6
	2
	ОПК-1.2
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	1.5
	Проведение семинарских занятий (Пр). Ситуации для обсуждения: 3M, General Electric, «Реликт», ЛПК. Выступление с докладами по темам "Классификация инноваций", "Вклад российский ученых в развитие иннновационного менеджмента". 
	6
	2
	ОПК-1.2

	1.6
	Выполнение тестов (Пр). Тестирование по лекции 2. 
	6
	2
	ОПК-1.2

	1.7
	Планирование инноваций (Лек). Стратегическое планирование как функция инновационного менеджмента. Классификация инновационных стратегий: стратегия технологического лидерства, имитационные стратегии, маркетинговые инновационные стратегии. Стратегическое планирование инноваций и диверсификация: виды диверсификационных стратегий, оптимизация процесса диверсификации. Планирование инноваций и взаимодействие с внешней средой. Бизнес-планирование инновационных проектов. 
	6
	2
	ОПК-4.2

	1.8
	Защита рефератов (Пр). Защита рефератов по темам: "Особенности организационных форм инновационной деятельности", "Информационное обеспечение и статистика инноваций", "Правовое и нормативно-методическое обеспечение инновационной деятельности". 
	6
	2
	ОПК-4.2

	1.9
	Проведение деловой игры (Пр). Деловафя игра "Планирование инноваций и взаимодействие с внешней средой". 
	6
	2
	ОПК-4.2

	1.10
	Организация инновационной деятельности (Лек). Особенности организации инновационной деятельности. Принципы построения инновативных структур управления. Организационные формы реализации инновационных проектов: последовательная и параллельная формы, матричная форма, венчурное внутрифирменное предпринимательство. 
	6
	2
	ОПК-4.2

	1.11
	Проведение семинарских занятий (Пр). Ситуации для обсуждения: Ford, 3M, General Electric. Решение кейсов по построению инновативных структур управления. Выступление с докладом по теме "Организационные формы реализации инновационных проектов". 
	6
	2
	ОПК-4.2

	1.12
	Выполнение контрольной работы (Пр). Контрольная работа по разделу 1. 
	6
	2
	ОПК-4.2

	1.13
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	42
	ОПК-1.2, ОПК -4.2
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	2. Специфические вопросы инновационного менеджмента

	2.1
	Инновационный маркетинг как особый вид инновационной деятельности (Лек). Понятие инновационного маркетинга. Инновации и ЖЦТ: новизна как важнейшее конкурентное преимущество, технологии управления ЖЦТ и репозиционирование, ребрендинг, массовая кастомизация. Маркетинг нового товара: этапы создания нового продукта, определение места нового продукта в ассортиментной матрице, расчет доходности нового продукта, прогнозирование продаж нового товара, причины неуспеха новой продукции. 
	6
	2
	ОПК-1.2

	2.2
	Проведение семинарских занятий (Пр). Ситуации для обсуждения: «Феликс», «AIBO», «NEO», «Кованая ме– бель», Nidan, Philips, Soft Care. Решение кейсов по инновациям и ЖЦТ. 
	6
	2
	ОПК-1.2

	2.3
	Защита рефератов (Пр). Защита рефератов по темам "Создание нового продукта", "Ребренлинг". 
	6
	2
	ОПК-1.2

	2.4
	Финансирование и оценка эффективности инноваций (Лек). Финансирование инновационной деятельности: особенности и источники финансирования инновационной деятельности. Методы финансирования инновационных проектов. Оценка эффективности инновационной деятельности: понятие эффективности инноваций. Основные методы оценки эффективности инновационных проектов. 
	6
	2
	ОПК-1.2, ОПК -4.2

	2.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Обсуждение основных методов оценки эффективности инновационной деятельности. Выполнение практических заданий по оценке эффективности иннвоационной деятельности предприятия. 
	6
	2
	ОПК-1.2, ОПК -4.2

	2.6
	Проведение деловой игры (Пр). Деловая игра "Финансирование инновационных проектов". 
	6
	2
	ОПК-1.2, ОПК -4.2

	2.7
	Социальные аспекты инновационной деятельности (Лек). Роль руководителя в процессе инноваций. Основные методы стимулирования инновационной активности. Сопротивление инновациям и методы его нейтрализации. Внутренняя культура фирмы и ее изменение в ходе инноваций. 
	6
	2
	ОПК-1.2

	2.8
	Проведение семинарских занятий (Пр). Ситуации для обсуждения: 3M, General Electric, Ford, Humane manufacturing. Выполнение практических заданий по методам стимулирования инновационной активности. 
	6
	2
	ОПК-1.2

	2.9
	Выполнение тестов (Пр). Тестирование по лекции 7. 
	6
	2
	ОПК-1.2
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	2.10
	Регулирование инновационной деятельности (Лек). Особенности регулирования инновационной деятельности. Государственное регулирование: государственное финансирование R&D, финансовые льготы, законодательное регулирование. Саморегулирование межфирменных отношений в области инноваций: научно техническая кооперация, трансфер технологий. 
	6
	2
	ОПК-1.2

	2.11
	Проведение круглого стола (Пр). Круглый стол по теме "Роль государственного регулирования в стимулировании инновационной активности фирм". 
	6
	2
	ОПК-1.2

	2.12
	Выполнение контрольной работы (Пр). Итоговая контрольная работа. 
	6
	2
	ОПК-1.2, ОПК -4.2

	2.13
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	36
	ОПК-1.2, ОПК -4.2

	3. Промежуточная аттестация (зачёт)

	3.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	6
	17,75
	ОПК-1.2, ОПК -4.2

	3.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	6
	0,25
	ОПК-1.2, ОПК -4.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Инновационный менеджмент», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Инновации как фактор экономического развития общества.
2. Инновации как важнейший стратегический ресурс предприятия.
3. Проблемы и перспективы инновационного бизнеса в России.
4. Основные направления государственной инновационной политики РФ.
5. Теории инновационного развития.
6. Содержание понятий «инновации» и «инновационный менеджмент».
7. Классификация инноваций.
8. Становление научной концепции инновационного менеджмента.
9. Объективные предпосылки инновационной деятельности.
10.Инновативность как фактор конкурентоспособности фирм.
11.Стратегическое планирование как функция инновационного менеджмента.
12.Классификация инновационных стратегий: стратегия технологического лидерства, имитационные стратегии, маркетинговые инновационные стратегии.
13.Стратегическое планирование инноваций и диверсификация: виды диверсификационных стратегий, оптимизация процесса диверсификации.
14.Планирование инноваций и взаимодействие с внешней средой.
15.Бизнес-планирование инновационных проектов.
16.Особенности организации инновационной деятельности.
17.Принципы построения инновативных структур управления.
18.Организационные формы реализации инновационных проектов.
19.Понятие инновационного маркетинга.
20.Инновации и ЖЦТ: новизна как важнейшее конкурентное преимущество, технологии управления ЖЦТ и репозиционирование, ребрендинг, массовая кастомизация.
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	21.Маркетинг нового товара.
22.Финансирование инновационной деятельности: особенности и источники финансирования инновационной деятельности.
23.Методы финансирования инновационных проектов.
24.Оценка эффективности инновационной деятельности: понятие эффективности инноваций.
25.Основные методы оценки эффективности инновационных проектов.
26.Роль руководителя в процессе инноваций.
27.Основные методы стимулирования инновационной активности.
28.Сопротивление инновациям и методы его нейтрализации.
29.Внутренняя культура фирмы и ее изменение в ходе инноваций.
30.Особенности регулирования инновационной деятельности.
31.Государственное регулирование: государственное финансирование R&D, финансовые льготы, законодательное регулирование.
32.Саморегулирование межфирменных отношений в области инноваций: научно техническая кооперация, трансфер технологий.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Беликова И. П., Запорожец Д. В., Чернобай Н. Б., Ивашина В. А. Инновационный менеджмент на предприятии [Электронный ресурс]:учебник для бакалавров. - Ставрополь: СтГАУ, 2020. - 248 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/169719

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Гранкина С.В. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс]:. - Самара: РИЦ СГСХА, 2015. - 35 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/343233

	2.
	
	Барышева А.В., ред. Инновационный менеджмент:. - М.: ИТК "Дашков и К", 2007. - 383 с.

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru
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	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании
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	комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Иностранный язык (английский)» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	10 з.е. (360 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	УК-4 - Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной формах на государственном языке Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах) 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-4 : Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной формах на государственном языке Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах)

	
	
	
	
	
	

	УК-4.1  : Ведёт деловую переписку на иностранном языке; выполняет перевод официальных и профессиональных целей с иностранного языка на русский и с русского языка на иностранный

	Знать:

	-  общие правила ведения деловой профессиональной переписки

	-  формулы речевого высказывания в письменной форме на русском и иностранном языках

	Уметь:

	-  оформлять деловые документы

	-  корректно оформлять в письменном и устном виде информацию на русском и иностранном языках в соответствии с целями коммуникации

	Владеть:

	-  стилем и этикетом деловой переписки

	-  навыками деловой переписки и ведения переговоров

	
	
	
	
	
	

	УК-4.2  : Устно представляет результаты своей деятельности на иностранном языке, может поддержать разговор в ходе обсуждения

	Знать:

	-  формулы речевого высказывания в устной форме на русском и иностранном языках

	Уметь:

	-  вести диалоговое общение в форме дискуссии

	Владеть:

	-  навыками восприятия информации на иностранном языке на слух

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН
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	Знать:

	-  формулы речевого высказывания в устной форме на русском и иностранном языках

	-  формулы речевого высказывания в письменной форме на русском и иностранном языках

	-  общие правила ведения деловой профессиональной переписки

	Уметь:

	-  вести диалоговое общение в форме дискуссии

	-  корректно оформлять в письменном и устном виде информацию на русском и иностранном языках в соответствии с целями коммуникации

	-  оформлять деловые документы

	Владеть:

	-  навыками восприятия информации на иностранном языке на слух

	-  стилем и этикетом деловой переписки

	-  навыками деловой переписки и ведения переговоров

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Вводно-корректирующий курс

	1.1
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	1
	22
	УК-4.1

	1.2
	Выполнение тестов (Пр). Тестирование для определения уровня владения иностранным языком 
	1
	2
	УК-4.1

	1.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Система времен глагола. Основные понятия о синтаксисе 
	1
	2
	УК-4.1

	1.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Система времен глагола. Основные понятия о синтаксисе (продолжение) 
	1
	2
	УК-4.1

	1.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Система времен глагола. Основные понятия о синтаксисе (продолжение) 
	1
	2
	УК-4.1

	1.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Система времен глагола. Основные понятия о синтаксисе (продолжение) 
	1
	2
	УК-4.1

	1.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Система времен глагола. Основные понятия о синтаксисе (продолжение) 
	1
	2
	УК-4.1

	1.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Система времен глагола. Основные понятия о синтаксисе (продолжение) 
	1
	2
	УК-4.1

	1.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Имя существительное, имя прилагательное, причастия, наречия. Основные понятия о морфологии 
	1
	2
	УК-4.1

	1.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Имя существительное, имя прилагательное, причастия, наречия. Основные понятия о морфологии (продолжение) 
	1
	2
	УК-4.1
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	1.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Имя существительное, имя прилагательное, причастия, наречия. Основные понятия о морфологии (продолжение) 
	1
	2
	УК-4.1

	1.12
	Выполнение практических заданий (Пр). Имя существительное, имя прилагательное, причастия, наречия. Основные понятия о морфологии (продолжение) 
	1
	2
	УК-4.1

	1.13
	Выполнение практических заданий (Пр). Имя существительное, имя прилагательное, причастия, наречия. Основные понятия о морфологии (продолжение) 
	1
	2
	УК-4.1

	1.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Имя существительное, имя прилагательное, причастия, наречия. Основные понятия о морфологии (продолжение) 
	1
	2
	УК-4.1

	1.15
	Выполнение практических заданий (Пр). Имя существительное, имя прилагательное, причастия, наречия. Основные понятия о морфологии (продолжение) 
	1
	2
	УК-4.1

	1.16
	Выполнение практических заданий (Пр). Имя существительное, имя прилагательное, причастия, наречия. Основные понятия о морфологии (продолжение) 
	1
	2
	УК-4.1

	1.17
	Устный опрос (Пр). Повторение пройденного материала 
	1
	2
	УК-4.1

	2. Промежуточная аттестация (зачёт)

	2.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	1
	17,75
	УК-4.1

	2.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	1
	0,25
	УК-4.1

	3. Основной курс

	3.1
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	2
	22
	УК-4.1, УК-4.2

	3.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Знакомство. Приветствия. Друзья и семья. Отношения 
Грамматика: модальные глаголы, группа настоящих и прошедших времен. Вопросительные конструкции. Синтаксис и тоника речи. 
	2
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Знакомство. Приветствия. Друзья и семья. Отношения 
Грамматика: модальные глаголы, группа настоящих и прошедших времен. Вопросительные конструкции. Синтаксис и тоника речи. (продолжение) 
	2
	2
	УК-4.1, УК-4.2
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	3.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Знакомство. Приветствия. Друзья и семья. Отношения 
Грамматика: модальные глаголы, группа настоящих и прошедших времен. Вопросительные конструкции. Синтаксис и тоника речи. (продолжение) 
	2
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Средства массовой информации. Массовая культура 
Грамматика: выражение мнения, согласие/несогласие.описание предметов и людей. Страдательный залог. Длительные времена (обзор) 
	2
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Средства массовой информации. Массовая культура 
Грамматика: выражение мнения, согласие/несогласие.описание предметов и людей. Страдательный залог. Длительные времена (обзор) (продолжение) 
	2
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Средства массовой информации. Массовая культура 
Грамматика: выражение мнения, согласие/несогласие.описание предметов и людей. Страдательный залог. Длительные времена (обзор) (продолжение) 
	2
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Средства массовой информации. Массовая культура 
Грамматика: выражение мнения, согласие/несогласие.описание предметов и людей. Страдательный залог. Длительные времена (обзор) (продолжение) 
	2
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Стиль жизни. Тайм-менеджмент 
Грамматика: прилагательные, будущее время, составные существительные. 
	2
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Стиль жизни. Тайм-менеджмент 
Грамматика: прилагательные, будущее время, составные существительные. (продолжение) 
	2
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Стиль жизни. Тайм-менеджмент 
Грамматика: прилагательные, будущее время, составные существительные. (продолжение) 
	2
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.12
	Выполнение практических заданий (Пр). Стиль жизни. Тайм-менеджмент 
Грамматика: прилагательные, будущее время, составные существительные. (продолжение) 
	2
	2
	УК-4.1, УК-4.2
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	3.13
	Выполнение практических заданий (Пр). Благосостояние. Общество потребления. Денежные отношения 
Грамматика: типы вопросов, условные предложения 
	2
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Благосостояние. Общество потребления. Денежные отношения 
Грамматика: типы вопросов, условные предложения (продолжение) 
	2
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.15
	Выполнение практических заданий (Пр). Благосостояние. Общество потребления. Денежные отношения 
Грамматика: типы вопросов, условные предложения (продолжение) 
	2
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.16
	Выполнение практических заданий (Пр). Благосостояние. Общество потребления. Денежные отношения 
Грамматика: типы вопросов, условные предложения (продолжение) 
	2
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.17
	Выполнение практических заданий (Пр). Повторение пройденного материала 
	2
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	6. Промежуточная аттестация (зачёт)

	6.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	2
	17,75
	УК-4.1, УК-4.2

	6.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	2
	0,25
	УК-4.1, УК-4.2

	3. Основной курс

	3.18
	Выполнение практических заданий (Пр). Свободное время. Хобби. Увлечения. Активный образ жизни 
Грамматика: Инфинитив и герундий, исчисляемые и неисчисляемые существительные 
	3
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.19
	Выполнение практических заданий (Пр). Свободное время. Хобби. Увлечения. Активный образ жизни 
Грамматика: Инфинитив и герундий, исчисляемые и неисчисляемые существительные (продолжение) 
	3
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.20
	Выполнение практических заданий (Пр). Свободное время. Хобби. Увлечения. Активный образ жизни 
Грамматика: Инфинитив и герундий, исчисляемые и неисчисляемые существительные (продолжение) 
	3
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.21
	Выполнение практических заданий (Пр). Свободное время. Хобби. Увлечения. Активный образ жизни 
Грамматика: Инфинитив и герундий, исчисляемые и неисчисляемые существительные (продолжение) 
	3
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.22
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	3
	46
	УК-4.1, УК-4.2
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	3.23
	Выполнение практических заданий (Пр). Праздники. Традиции и обычаи. Путешествия. Впечат-ления от поездок. Любимые места отдыха 
Грамматика: артикли, описательный язык 
	3
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.24
	Выполнение практических заданий (Пр). Праздники. Традиции и обычаи. Путешествия. Впечат-ления от поездок. Любимые места отдыха 
Грамматика: артикли, описательный язык (продолжение) 
	3
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.25
	Выполнение практических заданий (Пр). Праздники. Традиции и обычаи. Путешествия. Впечат-ления от поездок. Любимые места отдыха 
Грамматика: артикли, описательный язык (продолжение) 
	3
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.26
	Выполнение практических заданий (Пр). Праздники. Традиции и обычаи. Путешествия. Впечат-ления от поездок. Любимые места отдыха 
Грамматика: артикли, описательный язык (продолжение) 
	3
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.27
	Выполнение практических заданий (Пр). Обучение. Связь карьеры и образования. Идеальная школа. Системы образования во всем мире 
Грамматика: словообразование и морфология, использование глаголов «usedto» и «would» 
	3
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.28
	Выполнение практических заданий (Пр). Обучение. Связь карьеры и образования. Идеальная школа. Системы образования во всем мире 
Грамматика: словообразование и морфология, использование глаголов «usedto» и «would» (продолжение) 
	3
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.29
	Выполнение практических заданий (Пр). Обучение. Связь карьеры и образования. Идеальная школа. Системы образования во всем мире 
Грамматика: словообразование и морфология, использование глаголов «usedto» и «would» (продолжение) 
	3
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.30
	Выполнение практических заданий (Пр). Проблемы общества и государства. Реформы. Права че-ловека. Взаимоотношения человека и общества. 
Грамматика: условные предложения 2 и 3 типа, наречия, действительные и страдательные причастия 
	3
	2
	УК-4.1, УК-4.2
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	3.31
	Выполнение практических заданий (Пр). Проблемы общества и государства. Реформы. Права че-ловека. Взаимоотношения человека и общества. 
Грамматика: условные предложения 2 и 3 типа, наречия, действительные и страдательные причастия (продолжение) 
	3
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.32
	Выполнение практических заданий (Пр). Проблемы общества и государства. Реформы. Права че-ловека. Взаимоотношения человека и общества. 
Грамматика: условные предложения 2 и 3 типа, наречия, действительные и страдательные причастия (продолжение) 
	3
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.33
	Выполнение практических заданий (Пр). Проблемы общества и государства. Реформы. Права че-ловека. Взаимоотношения человека и общества. 
Грамматика: условные предложения 2 и 3 типа, наречия, действительные и страдательные причастия (продолжение) 
	3
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.34
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср).  
	3
	12
	УК-4.1, УК-4.2

	3.35
	Выполнение тестов (Пр). Повторение пройденного материала 
	3
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	5. Промежуточная аттестация (зачёт)

	5.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	3
	17,75
	УК-4.1, УК-4.2

	5.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	3
	0,25
	УК-4.1, УК-4.2

	3. Основной курс

	3.36
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	32
	УК-4.1, УК-4.2

	3.37
	Выполнение практических заданий (Пр). Основные типы компьютеров. Грамматика. 
	4
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.38
	Выполнение практических заданий (Пр). Работа и карьера. Баланс «работа/жизнь». Профессио-нальные навыки и умения. Квалификации и совершен-ствование профессиональной деятельности. 
Грамматика: действительные и страдательные прича-стия, модальные глаголы в прошедшем времени 
	4
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.39
	Выполнение практических заданий (Пр). Работа и карьера. Баланс «работа/жизнь». Профессио-нальные навыки и умения. Квалификации и совершен-ствование профессиональной деятельности. 
Грамматика: действительные и страдательные прича-стия, модальные глаголы в прошедшем времени (продолжение) 
	4
	2
	УК-4.1, УК-4.2
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	3.40
	Выполнение практических заданий (Пр). Работа и карьера. Баланс «работа/жизнь». Профессио-нальные навыки и умения. Квалификации и совершен-ствование профессиональной деятельности. 
Грамматика: действительные и страдательные прича-стия, модальные глаголы в прошедшем времени (продолжение) 
	4
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.41
	Выполнение практических заданий (Пр). Работа и карьера. Баланс «работа/жизнь». Профессио-нальные навыки и умения. Квалификации и совершен-ствование профессиональной деятельности. 
Грамматика: действительные и страдательные прича-стия, модальные глаголы в прошедшем времени (продолжение) 
	4
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.42
	Выполнение практических заданий (Пр). Воспоминания. Истории из жизни. Детские воспоминания. Истории известных людей. 
Грамматика: повторение прошедших времен 
	4
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.43
	Выполнение практических заданий (Пр). Воспоминания. Истории из жизни. Детские воспоминания. Истории известных людей. 
Грамматика: повторение прошедших времен (продолжение) 
	4
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.44
	Выполнение практических заданий (Пр). Воспоминания. Истории из жизни. Детские воспоминания. Истории известных людей. 
Грамматика: повторение прошедших времен (продолжение) 
	4
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.45
	Выполнение практических заданий (Пр). Воспоминания. Истории из жизни. Детские воспоминания. Истории известных людей. 
Грамматика: повторение прошедших времен (продолжение) 
	4
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.46
	Выполнение практических заданий (Пр). Межкультурное общение. Культурный шок. Роль невер-бальной и паравербальной коммуникации в общении. 
	4
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.47
	Выполнение практических заданий (Пр). Межкультурное общение. Культурный шок. Роль невер-бальной и паравербальной коммуникации в общении. (продолжение) 
	4
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.48
	Выполнение практических заданий (Пр). Межкультурное общение. Культурный шок. Роль невер-бальной и паравербальной коммуникации в общении. (продолжение) 
	4
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.49
	Выполнение практических заданий (Пр). Деловая и личная переписка. Публичные выступления 
Грамматика: закрепление пройденного грамматического материала 
	4
	2
	УК-4.1, УК-4.2
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	3.50
	Выполнение практических заданий (Пр). Деловая и личная переписка. Публичные выступления 
Грамматика: закрепление пройденного грамматического материала (продолжение) 
	4
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.51
	Выполнение практических заданий (Пр). Деловая и личная переписка. Публичные выступления 
Грамматика: закрепление пройденного грамматического материала (продолжение) 
	4
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	3.52
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср).  
	4
	8
	УК-4.1, УК-4.2

	3.53
	Написание эссе (Пр). Написание эссе с элементами рассуждения 
	4
	2
	УК-4.1, УК-4.2

	4. Промежуточная аттестация (экзамен)

	4.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	4
	33,65
	УК-4.1, УК-4.2

	4.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	4
	2,35
	УК-4.1, УК-4.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Иностранный язык (английский)», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1) Did you _______ anywhere interesting last weekend?
a) go
b) going
c) was
d) went

2) I work as a teacher and my wife _______, too.
a) do
b) is
c) work
d) does

3) I think _______ taxi driver
a) her job is
b) she's a
c) her job is an
d) she's

4) What is your home town _______ ?
a) situated
b) age
c) like
d) located

5) IТm afraid I _______ here for your birthday party.
a) have not to be
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	b) am not being
c) will be not
d) can't be

6) How _______ are you?
a) high
b) wide
c) long
d) heavy

7) How long _______ married?
a) have you been
b) are you
c) have you
d) been

8) Would you like _______ help?
a) a
b) some
c) me
d) I

9) They _______ go to the cinema
a) tomorrow
b) much
c) rare
d) seldom

10) He hasnТt played since he _______ the acci-dent.
a) had
b) has had
c) has
c) had had

11) This is the best tea IТve _______ tasted.
a) never
b) ever
c) already
d) still

12) I’m looking _______ the summer holidays.
a) before
b) forward
c) for
d) forward to

13) My girlfriend _______ born on the 2nd of September 1974.
a) is
b) was
c) had
d) has been

14) This beer tastes _______ .
a) badly
b) lovely
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	c) well
d) normally

15) In life _______ can make a mistake; weТre all human.
a) anyone
b) some people
c) not anybody
d) someone

16) She knows that she _______ to pay now.
a) had better
b) needn't
c) should
d) ought

17) If he _______ about it, IТm sure heТd help.
a) had know
b) knew
c) has known
d) knows


18) I'll return the newspaper when I _______ through it.
a) will have looked
b) looked
c) have looked
d) look

19) They said they _______ come, but they did-nТt.
a) can
b) will
c) may
d) might

20) They were _______ hard questions that I had no chance.
a) so
b) some
c) such
d) quite

21) I don't have a cent to give you. I ...... bought a new computer.
a) just buy
b) had just bought
c) 've just
d) soon will

22) Mum gave _______ her job when I was born.
a) in
b) up
c) off
d) away

23) It's all right, we _______ hurry. We have plenty of time.
a) mustn't
b) shouldn't
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	c) can't
d) needn't

24) You have a terrible fever! _______ call a doc-tor?
a) Shall I
b) Do I
c) Must I
d) Will I

25) Joanna looks _______ in her new dress.
a) nice
b) nicely
c) like nice
d) suchnice

Примеры практических заданий по разделу 2:
Correct mistakes in some of these sentences
1. I is doing a research now.
2. They watching TV
3. Fiona is practices some grammar.
4. It raining.
5. We is leaving tomorrow.
6. Where does he working?
7. My friend is wanting to go out with you.
8. Kenny isn’t liking his new hairstyle.
9. We are going to the cinema tonight?
10. I’m thinking of changing my hobby.
11. Does you like kiwi?
12. Who knows the answers to 12B test?
13. Sam is reading a book a week.
14. Who does these course-books belong to
Complete the sentences with a suitable word, built from the words IN CAPITALS

1. If my _______________ are correct, we should be there soon. CALCULATE
2. Many scientists were successful because of their _______________. DETERMINE
3. Suggest a theory, make ______________ and check. OBSERVE
4. Further _____________ of this method may bring reliable results. APPLY
5. Can you name 10 greatest ______________ of the 20th century? DISCOVER
6. _____________ is what helps to tell apart a true engineer and just a craftsman. DEDICATE
7. If you _____________ this item your damage increases twofold. EQUIPMENT
8. My Pikachu has just ______________! EVOLUTION
9. Lack of international cooperation blocks humanity’s ______________

Пример практических заданий по разделу 3:
ADVANCE


-
1. Составьте предложения в пассивном залоге.
- Например: 10 schools/ build/last year. – 10 schools were built last year. (10 школ было построено в прошлом году.)
• 1. The museum/open/in 2005. (Музей был открыт в 2005 г.)
• 2. 3000 books/sell/every week. (3000 книг продается каждую неделю.)
• 3. The parcel/deliver/tomorrow morning. (Посылку доставят завтра утром.)
• 4. The flight/not cancel/because of the rain. (Рейс не отменили из-за дождя.)
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	• 5. This wine/not produce/next year. (Это вино не будет производиться в следующем году.)
• 6. Paper/make/from wood. (Бумагу изготовляют из дерева.)
• 7. Coffee/not grow/in Russia. (Кофе не выращивают в России.)
• 8. The New Year tree/decorate/last night. (Елку украсили вчера вечером.)
• 9. The airport/surround/by soldiers. (Аэропорт окружен солдатами.)
• 10. I/tell/to keep silent. (Мне сказали молчать.)
Task. Underline the correct form to make conditional sentences.
1. If Rita opens /will open a boutique in the High Street, she’ll make lots of money.
2. If the economy doesn’t improve, lots of businesses will close / would close down.
3. This burglar alarm is so sensitive: it goes off if a mouse runs / will run across the floor.
4. George may go to prison unless he won’t pay / pays his taxes.
5. The company was / would be more successful if it spent more money on advertising.
6. If the employees of a company are/were happy, they work harder.
7. We might sell our business if it makes / would make another loss this year.
8. It looks like Molly’ll be okay, unless something new will happen / happens.
9. Unless Shelly had read him wrong, Jack would find /would have found her unorthodox ap-proach irresistible.
10. Mat would not trust/ didn’t trust that unless he had to.


Примеры вопросов к экзамену:
1. Your best friend.
2. Describe an important event in your life
3. What kind of gadget would you most like to have? Explain why
4. What city in the world would you like to live in?
5. Country life versus city life. Express your opinion
6. Which qualities and habits do you think are necessary to be a successful entrepreneur?
7. Have you ever bought something because you saw an advert?
8. What activities do you do in your free time?
9. What kind of holidays do you prefer? Remote or in a busy city?
10. What is the main purpose of education? Do you think you learn more useful things through experience or classroom learning?
11. Work-life balance. How do you see it?
12. Describe one of your earliest memories (what you could see, hear, smell, taste, feel)
13. What would be your ideal working environment?
14. What style of leadership would you choose (autocratic? Democratic? Laisser faire?) and why?

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Лингофонный кабинет
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети Интернет

	Лингофонный кабинет
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети Интернет

	Учебная аудитория для проведения занятий
	Мультимедийное оборудование,
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	лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	3.
	
	Google Chrome. Свободное программное обеспечение

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Гаврилова Е. А. English for Business Communication [Электронный ресурс]:учебно- методическое пособие. - Москва: РТУ МИРЭА, 2020. - 74 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/163886

	2.
	
	Удалова Н. В., Чугаева К. М. Simple Compound [Электронный ресурс]:учебно- методическое пособие. - М.: РТУ МИРЭА, 2020. -  – Режим доступа: https://library.mirea.ru/secret/16022021/2582.iso

	3.
	
	Чернова Н. И., Катахова Н .В. English Grammar Peculiarities Part I [Электронный ресурс]:учебно-методическое пособие по английскому языку для бакалавров, магистрантов и аспирантов всех направлений подготовки РТУ МИРЭА. - М.: РТУ МИРЭА, 2020. -  – Режим доступа: https://library.mirea.ru/secret/16022021/2556.iso

	4.
	
	Дидык Н. В. Professional English [Электронный ресурс]:учебно-методическое пособие. - М.: РТУ МИРЭА, 2020. -  – Режим доступа: https://library.mirea.ru/secret/16022021/2579.iso

	5.
	
	Дятлова Р. И. Challenges of the Modern World [Электронный ресурс]:учебно- методическое пособие. - Москва: РТУ МИРЭА, 2020. - 65 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/163872

	6.
	
	Дятлова Р. И. World Economy [Электронный ресурс]:учебно-методическое пособие. - М.: РТУ МИРЭА, 2020. -  – Режим доступа: https://library.mirea.ru/secret/16022021/2580.iso

	7.
	
	Абайдуллина О. С., Карлина Н. Е. "CanTalk" Pat one [Электронный ресурс]:метод. указания. - М.: МИРЭА, 2017. -  – Режим доступа: http://library.mirea.ru/secret/12012018/1621.iso

	8.
	
	Абайдуллина О. С., Карлина Н. Е. "Can Talk" Part Two [Электронный ресурс]:учебно- метод. пособие. - М.: РТУ МИРЭА, 2018. -  – Режим доступа: http://library.mirea.ru/secret/06032019/1970.iso

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Чернова Н. И., Катахова Н. В., Петрова Л. И., и др. Бизнес-английский язык. Feel free in your business English [Электронный ресурс]:учебное пособие для магистрантов всех направлений. - М.: МИРЭА, 2015. - 68 с. – Режим доступа: http://library.mirea.ru/secret/rio/1416.pdf

	2.
	
	Чернова Н. И., Катахова Н. В., Ульянова Э. Ф. Guidance to describing graphs, tables and trends. Английский язык [Электронный ресурс]:метод. указания и контрольно- тренировочные упроажнения. - М.: МИРЭА, 2016. -  – Режим доступа: http://library.mirea.ru/secret/ab/1391.iso

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	MyGrammarLab http://www.MyGrammarLab.com
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	2.
	
	English Grammar Online https://www.ego4u.com

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные
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	методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Информатика» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	3 з.е. (108 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ОПК-5 - Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии и программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ. 

	ОПК-6 - Способен понимать принципы работы современных информационных технологий и использовать их для решения задач профессиональной деятельности. 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ОПК-6 : Способен понимать принципы работы современных информационных технологий и использовать их для решения задач профессиональной деятельности.

	
	
	
	
	
	

	ОПК-6.1  : Знать принципы работы современных информационных технологий

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  Принципы применения информационных технологий для решения профессиональных задач.

	Уметь:

	-  Применять информационные технологии в ходе решения профессиональных задач в профессиональной сфере.

	Владеть:

	-  Навыками решения профессиональных задач с применением информационно- коммуникационных технологий.

	
	
	
	
	
	

	ОПК-6.2  : Использует современные информационные технологии для решения профессиональных задач

	Знать:

	-  Принципы управления информацией с использованием прикладных программ для решения задач деловой сферы деятельности.

	Уметь:

	-  Применять информационно-коммуникационные технологии для управления информацией, использовать компьютерные технологии и базы данных, пакеты прикладных программ управления проектами.

	Владеть:

	-  Навыками применения компьютерных технологий, пакетов прикладных программ для
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	управления информацией и решения задач деловой сферы деятельности.

	
	
	
	
	
	
	

	ОПК-5 : Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии и программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ.

	
	
	
	
	
	
	

	ОПК-5.2  : Применяет современные информационные технологии и программные средства для решения профессиональных задач

	Знать:

	-  Принципы использования информационно-коммуникационных технологий, управления информации с использованием прикладных программ деловой сферы деятельности.

	Уметь:

	-  Применять прикладные программы и сетевые компьютерные технологии, базы данных, а также пакеты прикладных программ для анализа, разработки и управления проектом.

	Владеть:

	-  Навыками и инструментами информационно-коммуникационных технологий и прикладными программами для управления информацией при решении задач анализа, разработки и управления проектом.

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  Принципы управления информацией с использованием прикладных программ для решения задач деловой сферы деятельности.

	-  Принципы применения информационных технологий для решения профессиональных задач.

	-  Принципы использования информационно-коммуникационных технологий, управления информации с использованием прикладных программ деловой сферы деятельности.

	Уметь:

	-  Применять информационно-коммуникационные технологии для управления информацией, использовать компьютерные технологии и базы данных, пакеты прикладных программ управления проектами.

	-  Применять информационные технологии в ходе решения профессиональных задач в профессиональной сфере.

	-  Применять прикладные программы и сетевые компьютерные технологии, базы данных, а также пакеты прикладных программ для анализа, разработки и управления проектом.

	Владеть:

	-  Навыками применения компьютерных технологий, пакетов прикладных программ для управления информацией и решения задач деловой сферы деятельности.

	-  Навыками решения профессиональных задач с применением информационно- коммуникационных технологий.

	-  Навыками и инструментами информационно-коммуникационных технологий и прикладными программами для управления информацией при решении задач анализа, разработки и управления проектом.

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Информация и информатика
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	1.1
	Информация и информатика (Лек). Предмет информатики. Теория информации. Кодирование. Коды, обнаруживающие и исправляющие ошибки. Системы счисления. 
	1
	2
	ОПК-6.1

	1.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач на кодирование и декодирование. Решение задач на обнаружение ошибок и исправление ошибок. 
	1
	2
	ОПК-6.1

	1.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач на перевод (запись) чисел в заданную(-ой) систему(-ме) счисления. 
	1
	2
	ОПК-6.1

	1.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Изучение материалов лекции. Подготовка к практическим занятиям. 
	1
	5
	ОПК-6.1

	2. Основы теории множеств. Алгебра логики

	2.1
	Основы теории множеств. Алгебра логики (Лек). Основы теории множеств. Применение теории множеств в современных информационных системах. Алгебра логики. Логические операции. Таблицы истинности. 
	1
	2
	ОПК-6.1

	2.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач на теорию множеств. 
	1
	2
	ОПК-6.1

	2.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Построение таблиц истинности для логических функций. 
	1
	2
	ОПК-6.1

	2.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Изучение материалов лекции. Подготовка к практическим занятиям. 
	1
	5
	ОПК-6.1

	3. Программы для работы с электронными таблицами

	3.1
	Программы для работы с электронными таблицами (Лек). Назначение табличных процессоров. Адресация ячеек. Ссылки на ячейки, Формулы и функции MS Excel. 
	1
	2
	ОПК-6.2

	3.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач на адресацию ячеек. Расчеты в Excel. 
	1
	2
	ОПК-6.2

	3.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Составление функций в Excel. Решение задач с применением формул в табличном редакторе. 
	1
	2
	ОПК-6.2

	3.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Изучение материалов лекции. Подготовка к практическим занятиям. 
	1
	5
	ОПК-6.2

	4. Работа с данными в электронных таблицах

	4.1
	Работа с данными в электронных таблицах (Лек). Логические функции в Excel. Статистические функции. Построение гистограмм и графиков. 
	1
	2
	ОПК-6.2

	4.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Работа с матрицами, статистические функции на массивах данных. 
	1
	2
	ОПК-6.2
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	4.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Применение логических функций на массивах данных, построение гистограмм и графиков в Excel. 
	1
	2
	ОПК-6.2

	4.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Изучение материалов лекции. Подготовка к практическим занятиям. 
	1
	5
	ОПК-6.2

	5. Матричные операции в Excel

	5.1
	Матричные операции в Excel (Лек). Матричные операции в Excel. Математические функции в табличных редакторах. Решение СЛАУ. 
	1
	2
	ОПК-6.2

	5.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение матричных задач в Excel. 
	1
	2
	ОПК-6.2

	5.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение систем линейных алгебраических уравнений в Excel. 
	1
	2
	ОПК-6.2

	5.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Изучение материалов лекции. Подготовка к практическим занятиям. 
	1
	5
	ОПК-6.2

	6. Решение профессиональных задач в табличных редакторах

	6.1
	Решение профессиональных задач в табличных редакторах (Лек). Метод экспертного оценивания. Формирование экспертной группы. Коэффициент согласованности экспертной группы. 
	1
	2
	ОПК-5.2

	6.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Формирование экспертной группы. Расчет коэффициентов компетентности экспертов. 
	1
	2
	ОПК-5.2

	6.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Оценка результатов экспертизы. Расчет согласованности экспертов. 
	1
	2
	ОПК-5.2

	6.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Изучение материалов лекции. Подготовка к практическим занятиям. 
	1
	5
	ОПК-5.2

	7. Анализ данных

	7.1
	Анализ данных (Лек). Аппроксимация данных. Линейная аппроксимация в Excel. Аппроксимация данных высших порядков. 
	1
	2
	ОПК-5.2

	7.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Построение линейной аппроксимации в MS Excel. Построение 
	1
	2
	ОПК-5.2

	7.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Построение аппроксимации более высоких порядков. 
	1
	2
	ОПК-5.2

	7.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Изучение материалов лекции. Подготовка к практическим занятиям. 
	1
	6
	ОПК-5.2

	8. Решение профессиональных задач в табличном редакторе

	8.1
	Решение профессиональных задач в табличном редакторе (Лек). Понятие оптимизации характеристик затрат. Решение задач оптимизации в Excel. Модуль «Поиск решения.» 
	1
	2
	ОПК-5.2
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	8.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач оптимизации в Excel. 
	1
	2
	ОПК-5.2

	8.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение профессиональных задач в Excel. 
	1
	2
	ОПК-5.2

	8.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Изучение материалов лекции. Подготовка к практическим занятиям. 
	1
	6
	ОПК-5.2

	9. Промежуточная аттестация (зачёт)

	9.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	1
	17,75
	ОПК-6.1, ОПК -6.2, ОПК-5.2

	9.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	1
	0,25
	ОПК-6.1, ОПК -6.2, ОПК-5.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Информатика», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Теория информации и структуры данных.
2. Определение информации.
3. Основные определения.
4. Кодирование информации.
5. Проверка и исправление ошибок.
6. Системы счисления.
7. Представление чисел в позиционных системах счисления.
8. Перевод из любой системы счисления в десятичную и обратно.
9. Правила перевода чисел из одной системы счисления в другую.
10. Переходы между системами счисления с основаниями степени двойки.
11. Основные понятия теории множеств.
12. Однородные и неоднородные множества.
13. Операции над множествами.
14. Диаграммы Эйлера-Венна.
15. Понятие высказывания.
16. Исчисление высказываний.
17. Логические операции.
18. Упрощение логических операций.
19. Таблицы истинности.
20. Использование алгебры логики в профессиональной деятельности.
21. Табличные редакторы.
22. Назначение и функциональные особенности табличных редакторов.
23. Структурные единицы электронных таблиц и работа с ними.
24. Адресация ячеек.
25. Типы и формат данных в табличных редакторах. Число. Текст. Формулы.
26. Логические функции Excel.
27. Текстовые функции Excel.
28. Cтатистические функции Excel.
29. Математические функции Excel.
30. Работа с массивами данных в табличных редакторах.
31. Одномерные и двумерные массивы.
32. Матричные операции в Excel.
33. Решение систем алгебраических уравнений.




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	стр. 9

	34. Принципы проведения анализа данных и визуализации результатов расчетов.
35. Построение графиков и диаграмм.
36. Экспертные оценки проектов.
37. Коэффициент конкордации.
38. Регрессионный анализ.
39. Использование линии тренда – аппроксимация данных.
40. Аппроксимация более высоких порядков.
41. Задачи оптимизации в Excel.
42. Экономические задачи в Excel.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Компьютерный класс
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети «Интернет», мультимедийное оборудование, специализированная мебель.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Компьютерный класс
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети «Интернет», мультимедийное оборудование, специализированная мебель.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	3.
	
	LibreOffice. Свободное программное обеспечение (лицензия MPLv2.0)
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	ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных
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	материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Информационный менеджмент» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ОПК-5 - Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии и программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ. 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ОПК-5 : Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии и программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ.

	
	
	
	
	
	

	ОПК-5.1  : Определяет информационные потребности и источники релевантной информации для решения профессиональных задач

	Знать:

	-  основные принципы и тенденции развития методов сбора, хранения и обработки информации как средством управления информацией.

	Уметь:

	-  собирать, анализировать и интерпретировать необходимую информацию, содержащуюся в различных формах отчетности и прочих отечественных и зарубежных источниках.

	Владеть:

	-  навыками работы с компьютером как средством управления информацией.

	
	
	
	
	
	

	ОПК-5.2  : Применяет современные информационные технологии и программные средства для решения профессиональных задач

	Знать:

	-  современные информационные технологии управления.

	Уметь:

	-  работать с информацией в глобальных компьютерных сетях и использовать базовые возможности корпоративных информационных систем с целью анализа экономической информации и принятия обоснованного управленческого решения.

	Владеть:

	-  навыками анализа и интерпретации информации, содержащейся в различных отечественных и зарубежных источниках для принятия управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей.
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	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  современные информационные технологии управления.

	-  основные принципы и тенденции развития методов сбора, хранения и обработки информации как средством управления информацией.

	Уметь:

	-  работать с информацией в глобальных компьютерных сетях и использовать базовые возможности корпоративных информационных систем с целью анализа экономической информации и принятия обоснованного управленческого решения.

	-  собирать, анализировать и интерпретировать необходимую информацию, содержащуюся в различных формах отчетности и прочих отечественных и зарубежных источниках.

	Владеть:

	-  навыками анализа и интерпретации информации, содержащейся в различных отечественных и зарубежных источниках для принятия управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей.

	-  навыками работы с компьютером как средством управления информацией.

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Информационный менеджмент – технология организации управленческой деятельности.

	1.1
	Информационный менеджмент – технология организации управленческой деятельности. (Лек). Цель, задачи, предмет, объект и субъект информационного менеджмента. Основные понятия. Информационное общество. Отличительные черты информационного общества. Информатизация общества. Информационные ресурсы. Информация, данные, знания. Свойства управленческой информации. Система и ее свойства. 
	4
	2
	ОПК-5.2, ОПК -5.1

	1.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Доклад, презентация, ответы на вопросы. 
	4
	2
	ОПК-5.2, ОПК -5.1

	1.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Доклад, презентация, ответы на вопросы. 
	4
	2
	ОПК-5.2, ОПК -5.1

	1.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	6
	ОПК-5.2, ОПК -5.1

	2. Информационные системы и технологии. Классификация

	2.1
	Информационные системы и технологии. Классификация (Лек). Информационные системы. Классификация. Информационные технологии. Классификация. 
	4
	2
	ОПК-5.2
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	2.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Необходимо продумать и разработать проект (внедрение программного 
обеспечения на предприятие, разработка нового изделия и т.д.) в ProjectLibre. 
1. В ProjectLibre необходимо создать новый проект. 
2. Задать основные характеристики проекта: название, дата начала и 
при необходимости комментарии (рекомендуется в этом поле прописать краткое 
описание проекта). 
	4
	2
	ОПК-5.2

	2.3
	Выполнение практических заданий (Пр).  
1. Прописать задачи, которые необходимо выполнить по проекту 
(стадии, этапы, работы, задачи, вехи по проекту) - минимальное количество 
задач по проекту – 30. 
2. Задать длительность каждой задачи. 
3. Логически соединить между собой задачи/работы/этапы и т.д. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	2.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	6
	ОПК-5.2

	3. Методические основы создания ИС и ИТ в управлении организацией

	3.1
	Методические основы создания ИС и ИТ в управлении организацией. Ч.1. (Лек). Объекты проектирования ИС и ИТ в управлении организацией. Обеспечивающие подсистемы.  
	4
	2
	ОПК-5.2

	3.2
	Методические основы создания ИС и ИТ в управлении организацией. Ч.2. (Лек). Система поддержки принятия решений. Бизнес-инжиниринг. Реинжиниринг бизнес-процессов. Свойства реинжиниринга. Участники реинжиниринговой деятельности. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	3.3
	Методические основы создания ИС и ИТ в управлении организацией. Ч.3. (Лек). Контроллинг. Свойства контроллинга. Инструменты контроллинга. Системы искусственного интеллекта. Экспертные системы. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	3.4
	Выполнение практических заданий (Пр). 1. Необходимо определить какие ресурсы и в каком количестве 
необходимы для реализации вашего проекта. 
2. Прописать все ресурсы (с необходимыми характеристиками) во 
вкладке Ресурс /Ресурсы. 
3. Назначить ресурсы на каждую задачу. Настроить необходимые 
параметры использования ресурсов. 
	4
	2
	ОПК-5.2
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	3.5
	Выполнение практических заданий (Пр). 1. Заполнить значения стандартной стоимости ресурсов, часов 
переработки, затраты на одно использование. Стоимость единиц расходных 
материалов и компонентов. 
2. Измените методы начисления стоимости (пропорционально, начало, 
конец) в соответствии с характеристиками проекта. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	3.6
	Выполнение практических заданий (Пр). 1. Указать доступность ресурсов, различные тарифные ставки в 
соответствии с характеристиками проекта. 
2. Выберите профиль загрузки ресурсов в соответствии с 
характеристиками проекта. 
3. Проверьте загрузку ресурсов, при обнаружении превышения 
загрузки ресурсов, осуществите выравнивание. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	3.7
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	4
	ОПК-5.2

	4. Стадии и этапы создания ИС и ИТ.

	4.1
	Стадии и этапы создания ИС и ИТ. (Лек). Основные понятия. Жизненный цикл ИС. Стадия. Этап. Очередь. Жизненный цикл ИС. Предприектная стадия. Техническое проектирование. Рабочее проектирование. Опытная эксплуатация. Промышленная эксплуатация. 
	4
	2
	ОПК-5.1

	4.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Задание: 
1. Утвердить базовый план. 
2. Вывести критические задачи по проекту. 
3. Вставить колонки: затраты базового плана, стоимость, процент 
завершения, BCWS, BCWP, ACWP, SPI, СPI. 
	4
	2
	ОПК-5.1

	4.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Продолжение. 4. Проанализировать получившиеся значения. 
5. Сделать выводы по проекту. 
	4
	2
	ОПК-5.1

	4.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	4
	ОПК-5.1

	5. Информационные системы и информационные технологии управления предприятием.

	5.1
	Информационные системы и информационные технологии управления предприятием.Ч.1. (Лек). Планирование потребности в материалах (Material Requirement Planning - MRP I). Планирование потребности в производственных мощностях (Capacity Resource Planning — CRP). 
	4
	2
	ОПК-5.1
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	5.2
	Информационные системы и информационные технологии управления предприятием. Ч.2. (Лек). Замкнутый цикл планирования материальных ресурсов (CL MPR). Планирование ресурсов производства (Manufacturing Resource Planning - MRP II). 
	4
	2
	ОПК-5.1

	5.3
	Информационные системы и информационные технологии управления предприятием. Ч.3. (Лек). Производство на мировом уровне (World Class Manufacturing — WCM).  
	4
	2
	ОПК-5.1

	5.4
	Информационные системы и информационные технологии управления предприятием. Ч.4. (Лек). Планирование ресурсов предприятия (ERP I). Оптимизации управления ресурсами (ERP II). Менеджмент как сотрудничество. 
	4
	2
	ОПК-5.1

	5.5
	Защита рефератов (Пр). Подготовка презентаций, докладов, ответы на вопросы, обсуждение. 
	4
	2
	ОПК-5.1

	5.6
	Защита рефератов (Пр). Подготовка презентаций, докладов, ответы на вопросы, обсуждение. 
	4
	2
	ОПК-5.1

	5.7
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	6
	ОПК-5.1

	6. Современные подходы к определению эффективности информационных технологий

	6.1
	Современные подходы к определению эффективности информационных технологий ч.1. (Лек). Количественные методы. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	6.2
	Современные подходы к определению эффективности информационных технологий Ч.2. (Лек). Качественные методы.  
	4
	2
	ОПК-5.2

	6.3
	Современные подходы к определению эффективности информационных технологий Ч.3. (Лек). Вероятностные методы. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	6.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Рассчитать затраты на модернизацию и эксплуатацию ИС 
производственного предприятия «Космос». 
	4
	2
	ОПК-5.2

	6.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Рассчитать срок окупаемости, годовой экономический эффект и 
рентабельность внедрения ИС в крупной туристической компании. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	6.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Рассчитать чистый доход, чистый дисконтированный доход, внутреннюю 
норму рентабельности, индекс доходности, дисконтированный срок 
окупаемости от внедрения ИС на предприятии. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	6.7
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	8
	ОПК-5.2
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	7. Защита информации на предприятии.

	7.1
	Защита информации на предприятии. (Лек). Зарубежный опыт организации службы защиты информации на предприятии. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	7.2
	Защита информации на предприятии. (Лек). Российская нормативно-правовая база в области защиты информации на предприятии. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	7.3
	Защита информации на предприятии. (Лек). Классификация компьютерных злоумышленников. Обзор атак на web-ресурсы предприятий. Защита информации на предприятии. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	7.4
	Защита рефератов (Пр). Подготовка презентаций, докладов, ответы на вопросы, обсуждение. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	7.5
	Защита рефератов (Пр). Подготовка презентаций, докладов, ответы на вопросы, обсуждение. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	7.6
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	10
	ОПК-5.2

	8. Промежуточная аттестация (экзамен)

	8.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	4
	33,65
	ОПК-5.2, ОПК -5.1

	8.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	4
	2,35
	ОПК-5.2, ОПК -5.1

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Информационный менеджмент», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	Вопросы к экзамену:
1. Информационный менеджмент. Цель, задачи.
2. Информационный менеджмент. Предмет, объект, субъект.
3. Информационное общество понятие, отличительные черты.
4. Информатизация общества. Информационный кризис.
5. Понятие информации, виды, свойства.
6. Понятие данные и знания.
7. Понятие системы и ее свойства.
8. Информационная система. Классификация.
9. Информационные технологии. Классификация.
10. Система поддержки принятия решений.
11. Бизнес-инжиниринг.
12. Контроллинг. Функции, инструменты.
13. Системы искусственного интеллекта. Экспертные системы.
14. Стадии и этапы проектировании ИС. Предпроектная стадия.
15. Стадии и этапы проектировании ИС. Техническое  проектирование.
16. Стадии и этапы проектировании ИС. Физическое проектирование.
17. Стадии и этапы проектировании ИС. Опытная эксплуатация.
18. Стадии и этапы проектировании ИС. Промышленная эксплуатация.
19. Информационное обеспечение. Цель, основное назначение, требования.
20. Планирование потребности в материалах (Material Requirement Planning - MRP I).




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	стр. 10

	21. Планирование потребности в производственных мощностях (Capacity Resource Planning — CRP).
22.  Замкнутый цикл планирования материальных ресурсов (CL MPR).
23.  Планирование ресурсов производства (Manufacturing Resource Planning - MRP II).
24.  Производство на мировом уровне (World Class Manufacturing — WCM).
25.  Реинжиниринг бизнес-процессов. Свойства реинжиниринга.
26. Участники реинжиниринговой деятельности и их функции.
27. Этапы процесса реинжиниринга.
28.  Планирование ресурсов предприятия (ERP I).
29.  Оптимизации управления ресурсами (ERP II).
30.  Менеджмент как сотрудничество.
31. Метод расчета экономической добавленной стоимости.
32. Методология совокупной стоимости владения.
33. Пути снижения совокупной стоимости владения.
34. Методология совокупного экономического эффекта.
35. Методология быстрого экономического обоснования.
36. Методология информационной экономики.
37. Методология управления портфелем активов.
38. Методы анализа показателей ИТ.
39. Методика сбалансированных показателей.
40. Метод прикладной информационной экономики.
41. Метод реальной цены опционов.
42. Зарубежный опыт организации службы защиты информации на предприятии.
43. Российская нормативно-правовая база в области защиты информации на предприятии.
44. Классификация компьютерных злоумышленников.
45. Обзор атак на web-ресурсы предприятий.
46. Защита информации на предприятии.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	3.
	
	ProjectLibre. Свободное программное обеспечение (лицензия CPAL)

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА
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	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Петрова Е. А., Фокина Е. А. Информационный менеджмент [Электронный ресурс]:учебник. - Санкт-Петербург: Лань, 2019. - 144 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/125740

	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Вартанян А. А. Информационный менеджмент:учебник. - М.: Доброе слово, 2017. - 336 с.

	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Электронный фонд правовой и нормативно-технической документации Техноэксперт http://www.docs.cntd.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.
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	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «История (история России, всеобщая история)» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес- проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	3 з.е. (108 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	УК-5 - Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-историческом, этическом и философском контекстах 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-5 : Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально- историческом, этическом и философском контекстах

	
	
	
	
	
	

	УК-5.1  : Анализирует особенности межкультурного взаимодействия в социально- историческом контексте; Воспринимает межкультурное разнообразие общества

	Знать:

	-  Закономерности и этапы исторического процесса, основные исторические факты, даты, события и имена исторических деятелей России; основные события и процессы отечественной истории в контексте мировой истории; движущие силы и закономерности исторического процесса.

	-  изменения экономического и политического строя в России на современном этапе.

	-  единство и многообразие всемирно-исторического процесса; различные подходы к постижению и осмыслению отечественной и всемирной истории; историю развития Киевской Руси в контексте европейской истории средневековья.

	-  основные этапы формирования единого русского государства;  причины возвышения Москвы и ее роль в объединении северо-восточных русских земель.

	-  черты сходства и различия социально-экономического и политического развития России и европейских государств в период Нового времени и эпоху "Просвещения"

	-   роль и место России в общемировом историческом процессе в XIX веке.

	-  характерные черты и особенности развития мировой и российской истории в конце XIX- начале XX века.

	-  влияние России на мировое развитие в XX веке.

	-  тенденции социально-экономического и политического развития мира в 1918-1945 гг.

	-  особенности развития России и мира во второй половине XX века.

	Уметь:

	-  Критически воспринимать, анализировать и оценивать историческую информацию, факторы и механизмы исторических изменений; осуществлять эффективный поиск
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	информации и критики источников, руководствуясь принципами научной объективности и историзма; формировать и аргументировано отстаивать собственную точку зрения по различным проблемам истории; соотносить общие исторические процессы и отдельные факты; выявлять существенные черты исторических процессов, явлений и событий; учитывать при социальном и профессиональном общении историческое наследие и социокультурные традиции различных социальных групп, этносов и конфессий.

	Владеть:

	-  Навыками анализа причинно-следственных связей в развитии российского государства и мирового сообщества, места человека в историческом процессе и политической организации общества; принципами недискриминационного взаимодействия при личном и массовом общении в целях выполнения профессиональных задач и усиления социальной интеграции.

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  влияние России на мировое развитие в XX веке.

	-  характерные черты и особенности развития мировой и российской истории в конце XIX- начале XX века.

	-  тенденции социально-экономического и политического развития мира в 1918-1945 гг.

	-  изменения экономического и политического строя в России на современном этапе.

	-  особенности развития России и мира во второй половине XX века.

	-  единство и многообразие всемирно-исторического процесса; различные подходы к постижению и осмыслению отечественной и всемирной истории; историю развития Киевской Руси в контексте европейской истории средневековья.

	-  Закономерности и этапы исторического процесса, основные исторические факты, даты, события и имена исторических деятелей России; основные события и процессы отечественной истории в контексте мировой истории; движущие силы и закономерности исторического процесса.

	-  основные этапы формирования единого русского государства;  причины возвышения Москвы и ее роль в объединении северо-восточных русских земель.

	-   роль и место России в общемировом историческом процессе в XIX веке.

	-  черты сходства и различия социально-экономического и политического развития России и европейских государств в период Нового времени и эпоху "Просвещения"

	Уметь:

	-  Критически воспринимать, анализировать и оценивать историческую информацию, факторы и механизмы исторических изменений; осуществлять эффективный поиск информации и критики источников, руководствуясь принципами научной объективности и историзма; формировать и аргументировано отстаивать собственную точку зрения по различным проблемам истории; соотносить общие исторические процессы и отдельные факты; выявлять существенные черты исторических процессов, явлений и событий; учитывать при социальном и профессиональном общении историческое наследие и социокультурные традиции различных социальных групп, этносов и конфессий.

	Владеть:

	-  Навыками анализа причинно-следственных связей в развитии российского государства и мирового сообщества, места человека в историческом процессе и политической организации общества; принципами недискриминационного взаимодействия при личном и массовом общении в целях выполнения профессиональных задач и усиления социальной интеграции.

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции
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	1. Введение в учебный курс «История (История России, Всеобщая история». Древнерусское государство в контексте европейской истории средневековья.

	1.1
	Введение в учебный курс «История (История России, Всеобщая история». Древнерусское государство в контексте европейской истории средневековья. (Лек). История в системе социально-гуманитарных наук. Основы методологии исторической науки. Предмет истории. Функции исторического знания: познавательная и интеллектуально-развивающая, мировоззренческая и воспитательная. Источники изучения истории. Историография (отечественная и зарубежная) в прошлом и настоящем: общее и особенное. Методы и методология изучения истории, альтернативность и многовариантность в исторической науке. 
Единство и многообразие всемирно-исторического процесса. Различные подходы к постижению и осмыслению отечественной и всемирной истории. 
Проблема места и роли России в мировой истории. 
Закономерности и основные этапы исторического развития. Первобытная история: предпосылки формирования государства. Специфика цивилизаций (государство, общество, культура)Древнего Востока и античности.Великое Переселение народов в III – VI веках. Проблемы этногенеза и ранней истории славян в исторической науке. Падение Римской империи. Смена форм государственности. Варварские королевства. Восточные славяне в древности VIII–XIII вв. Причины появления княжеской власти и ее функции. Новейшие археологические открытия в Новгороде и их влияние на представления о происхождении Древнерусского государства. Особенности социально-политического развития Древнерусского государства. Древнерусское государство в оценках современных историков. Феодализм Западной Европы и социально-экономический строй Древней Руси: сходства и различия. Эволюция древнерусской государственности в XI–XII вв. Социально-экономическая и политическая структура русских земель периода политической раздробленности. Формирование различных моделей развития древнерусского общества и государства. 
	2
	2
	УК-5.1
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	1.2
	Проведение семинарских занятий (Пр). 1.Назовите и охаректиризуйте исторические источники и методы исторического исследования. 
2.Назовите и охарактеризуйте причины возникновения средневековой государственности в Европе. Назовите и дайте оценку основных теорий происхождения Древнерусского государства. 
3.Назовите основные этапы монголо-татарского ига и его влияния на экономическое и политическое развитие страны. 
4.Охарактеризуйте причины и результаты принятия Русью христианства в православном варианте. 
5.Осуществите сравнительный анализ социально-политического строя Древнерусского государства и европейских государств в X-XII вв. 
6.Доп. Сформируйте на основе анализа исторических источников и литературы схему основных причин и последствия политической раздробленности Руси. 
	2
	2
	УК-5.1

	1.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	2
	5
	УК-5.1




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	
	
	стр. 8

	2. Образование Российского государства в контексте развития европейской цивилизации в XIII-XVII веках.

	2.1
	Образование Российского государства в контексте развития европейской цивилизации в XIII-XVII веках. (Лек). Средневековье как стадия исторического процесса в Западной Европе, на Востоке и в России: производственные отношения и способы эксплуатации, политические системы, идеология и социальная психология. Роль религии и духовенства в средневековых обществах Запада и Востока. Дискуссия о феодализме как явлении всемирной истории. Проблема централизации. Централизация и формирование национальной культуры. Образование монгольской державы. Социальная 
структура монголов. Причины и направления монгольской экспансии. Улус Джучи. Ордынское нашествие; иго и дискуссия о его роли в становлении Русского государства. Экспансия Запада. Александр Невский. 
Русь, Орда и Литва. Литва как второй центр объединения русских земель. Северо-Восточная Русь в XIV в. Возникновение новых политических центров (Тверь, Нижний Новгород, Москва). Борьба московских князей за доминирование в Северо-Восточной Руси. Возвышение Москвы и ее роль в объединении Северо-Восточных русских земель. Специфика формирования единого Российского государства: социально-экономические и политические предпосылки. Изменение политических традиций Киевской Руси во второй половине XIV в. 
Свержение золотоордынского ига. Завершение объединения Северо-Восточной Руси вокруг Москвы. Развитие форм феодальной земельной собственности. Отношения с княжествами и землями. Рост территории Московского княжества Присоединение Новгорода и Твери. Процесс централизации в законодательном оформлении. Судебник 1497 г. Формирование дворянства как опоры центральной власти.Иван Грозный: поиск альтернативных путей социально-политического развития Руси.Реформы 50-х гг. и складывание форм сословно-представительной монархии. Внешняя политика Ивана IV. Русская идея: «Москва – Третий Рим». 
XVI-XVII вв. в мировой истории. «Новое время» в Европе как особая фаза всемирно-исторического процесса. Факторы развития рыночных отношений в странах Запада и их влияние на мировые процессы. Абсолютизм и национальные государства в Европе. Европейские революции XVII века. Великие географические открытия и начало Нового времени в Западной Европе. Эпоха Возрождения. 
«Смутное время» в России: ослабление 
	2
	2
	УК-5.1
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	государственных начал, попытки возрождения традиционных («домонгольских») норм отношений между властью и обществом. Феномен самозванчества. Проблема исторического выбора путей развития. Итоги Смутного времени. Земский собор 1613 г. Воцарение династии 
Романовых. Соборное уложение 1649 г.: юридическое закрепление крепостного права и сословных функций. Боярская Дума. Земские соборы. Церковь и государство. Церковный раскол; его оциально-политическая сущность и последствия. Усиление централизации государства. 
	
	
	

	2.2
	Проведение семинарских занятий (Пр). 1.Назовите и охарактеризуйте предпосылки, причины, этапы, особенности образования Российского централизованного государства. 
2.Охарактеризуйте положительные и отрицательные итоги царствования Ивана Гроз-ного. 
3.Определите историческую обусловленность и значение Смутного времени в России для пробуждения национального самосознания. 4.Проанализируйте проблему исторического выбора путей развития. 
5.Проанализируйте основные отличия в развитии Европы в начале Нового времени от предшествующей эпохи. 
	2
	2
	УК-5.1

	2.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	2
	5
	УК-5.1
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	3. Россия и мир в XVIII веке. «Век Просвещения».

	3.1
	Россия и мир в XVIII веке. «Век Просвещения». (Лек). XVIII век в европейской и мировой истории. Россия в эпоху Петра I - преобразование традиционного общества. Основные реформы петровской эпохи: цели, содержание, характер взаимосвязи. Индустриальный скачок на феодально-крепостнической основе. Новые отрасли и районы размещения промышленности. Особенности российской мануфактуры. Протекционизм. Эволюция социальной структуры общества. Оформление абсолютной монархии, ее характерные черты и отличие от западно-европейского абсолютизма. Внешнеполитическая доктрина Петра I: от решения национальных задач к формированию имперской политики. Северная война и изменение геополитического положения России. Научные дискуссии о результатах деятельности Петра I, его облике как реформатора. Наследие Петра I и эпоха дворцовых переворотов. 
Развитие системы международных отношений. 
Формирование колониальной системы и мирового капиталистического хозяйства. Роль международной торговли. Источники первоначального накопления капитала. Роль городов и цеховых структур. Европейское Просвещение: духовная основа рационализма и модернизации. Влияние идей Просвещения на мировое развитие. Пути трансформации западноевропейского абсолютизма в XVIII в. 
Правление Екатерины II. «Просвещенный абсолютизм» второй половины XVIII века: его характерные черты, особенности и противоречия. Истоки и сущность дуализма внутренней политики. «Наказ» Екатерины II и работа Уложенной комиссии. «Жалованная грамота дворянству». «Жалованная грамота городам». Усиление крепостной зависимости. Рост социальной поляризации и обособленности сословий. Стихийные народные движения. Развитие отечественной промышленности и торговли. 
Изменение геополитического положения в Восточной Европе. Рост внешнеполитического и военного могущества России. Борьба России за выход к Черному морю и ее итоги. Французская революция и её влияние на политическое и социокультурное развитие стран Европы. 
	2
	2
	УК-5.1
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	3.2
	Проведение семинарских занятий (Пр). 1.Назовите и кратко охарактеризуйте основные события Российской и европейской истории в XVIII веке. 
2.Назовите и охарактеризуйте основные направления Внешней политики России в ХVIII веке. 
3.Охарактеризуйте причины и итоги модернизации и европеизации России в ходе преобразований Петра I. Дайте оценку личности и деятельности царя-реформатора. 
4.Проанализируйте и оцените основные мероприятия «Просвещённого абсолютизма» Екатерины II. 
5.Сформируйте схему структуры особенностей российской имперской модели государственности. 
	2
	2
	УК-5.1

	3.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	2
	5
	УК-5.1
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	4. На пути к индустриальному обществу: XIX в. в мировой и российской истории

	4.1
	На пути к индустриальному обществу: XIX в. в мировой и российской истории (Лек). Место и роль XIX века в мировой и российской истории: основные тенденции развития. Наполеоновские войны и Священный союз как система общеевропейского порядка. Пути трансформации западноевропейского абсолютизма. Буржуазные революции и антифеодальные движения в Европе. Объединение Италии. Франко- 
прусская война. Бисмарк и воссоединение германских земель. Война за независимость североамериканских колоний. Декларация независимости и Декларация прав человека и гражданина. Гражданская война в США. Европейский колониализм и общества Востока, Африки, Америки в XIX в. 
Промышленный переворот в Европе и России: общее и особенное. 
Альтернатива исторического развития России первой четверти XIX века: реформы или стагнация? Попытки реформирования политической системы 
России при Александре I. Проекты: М.М. Сперанского, и «Уставная грамота Российской империи» Н.Н. Новосильцева. Политическая реакция и бюрократическое реформаторство при Николае I. Бюрократизация государственной и общественной жизни. Эволюция общественного движения в России. Россия и Запад – дискуссии о путях развития. Российское государство в системе мировых связей во второй половине XIX в. Крымская катастрофа и ее последствия. 
Личность и историческая роль Александра II. Реформы 60 – 70-х гг. XIX в. в контексте общемирового развития. Крестьянская реформа 19 февраля 1861 г. Утверждение буржуазных отношений в промышленности. Консервация общинного строя в деревне: социополитические и культурные последствия. 
Общественно-политическая борьба вокруг проблемы исторического выбора во второй половине XIX в. 
Реформы и контрреформы в правление Александра III. Россия и Кавказ. Присоединение Средней Азии. Цивилизационные различия и социокультурный облик народов, населяющих российскую империю. Национальный вопрос во второй половине XIX в. и политика царского правительства. 
	2
	2
	УК-5.1
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	4.2
	Проведение семинарских занятий (Пр). 1. Назовите и кратко охарактеризуйте основные тенденции развития России и европейских государств в XIX веке. 
2. Охарактеризуйте причины и сущность промышленного переворота и его последствий. Определите особенности промышленного переворота в России. 
3. Проведите сравнительный анализ внутренней и внешней политики Александра I и Николая I. 
4. Дайте оценку реформам 60 - 70-х гг. XIX в. в контексте общемирового развития. 
5. Доп.Сформируйте на основе анализа исторических источников и литературы схему: «Общественная мысль и общественные движения в России в XIX веке». 
	2
	2
	УК-5.1

	4.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	2
	5
	УК-5.1
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	5. Россия и мир в начале XX века. Социально-экономическая модернизация и эволюция государственной власти в России.

	5.1
	Россия и мир в начале XX века. Социально-экономическая модернизация и эволюция государственной власти в России. (Лек). Роль ХХ столетия в мировой истории. Капиталистические войны конца XIX – начала ХХ вв. за рынки сбыта и источники сырья. Раздел мира и борьба за колонии. Российская экономика конца XIX – начала ХХ вв.:подъемы и кризисы, их причины. Сравнительный анализ развития промышленности и сельского хозяйства: Европа, США, Россия. Экономическая политика российского правительства. Программы Н.Х. Бунге, И.А. Вышнеградского, С.Ю. Витте. Форсированная индустриализация в России и ее особенности. Роль государства в экономике. Иностранный капитал в России. Российская деревня и аграрная реформа П.А. Столыпина: экономическая, социальная и политическая сущность, итоги, последствия. Революция 1905 – 1907 гг. в России: расстановка политических сил. Манифест 17 октября 1905 г. Опыт «думского парламентаризма». Неравномерность и противоречивость мирового развития на рубеже XIX – ХХ вв. Обострение проблемы разделения сфер влияния и передела мира. Российская империя и Первая Мировая война: мировой баланс сил и национальные интересы. Основные военно-политические блоки. Театры военных действий. Влияние первой мировой войны на европейское развитие. Новая карта Европы и мира. Версальская система международных отношений. Участие России в Первой мировой войне. Истоки общенационального кризиса. Кризис власти в годы войны и его истоки. Нарастание революционной ситуации в России. Февральская революция и особенности формирования властных структур. Временное правительство и Советы. Социально-экономическая политика новой власти. Кризисы власти. Установление единовластия. Контрреволюционный заговор и попытка установления военной диктатуры. Демократическое совещание и предпарламент. 
Курс большевиков на захват власти. Радикализация народных масс в условиях нарастающего общенационального кризиса. Победа вооруженного восстания в октябре 1917 г. II-ой Всероссийский съезд Советов. Феномен большевизма. Влияние российской революции на развитие революционной ситуации в Европе и мире. 
Современная отечественная и зарубежная историография о причинах, содержании и последствиях революции в России в 1917 г. Российская революция как часть 
	2
	2
	УК-5.1
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	общеевропейского кризиса. 
Основные этапы гражданской войны и интервенции. Победа сторонников Советской власти в гражданской войне. Экономические, политические и нравственные последствия гражданской войны в России. 
	
	
	

	5.2
	Проведение семинарских занятий (Пр). 1. Назовите и охарактеризуйте основные события мировой и российской истории начала XX века. 
2. Проанализируйте и сравните особенности реформ С.Ю. Витте и П.А. Столыпина. Выясните их экономическую, социальную и политическую сущность, итоги, последствия. 
4. Проанализируйте причины, сущность и итоги Революции 1905-1907 гг. в России. 
5. Доп. Сформируйте на основе анализа исторических источников и литературы таблицу: «Политические партии в России начала века: генезис, классификация, программы, тактика». 
	2
	2
	УК-5.1

	5.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	2
	5
	УК-5.1
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	6. Советский Союз и окружающий мир: парадигмы развития (1918-1945 гг).

	6.1
	Советский Союз и окружающий мир: парадигмы развития (1918-1945 гг). (Лек). Адаптация Советской России на мировой арене. СССР и великие державы в 1920-е годы. Политический кризис начала 20-х гг. Борьба в руководстве РКП(б) – ВКП(б) по вопросам развития страны. Теория и практика социалистического строительства в России. Переход от военного коммунизма к НЭПу. Особенности советской национальной политики и модели национально-государственного устройства. Форсированная индустриализация: предпосылки, источники накопления, метод, темпы. Политика сплошной коллективизации сельского хозяйства, ее экономические и социальные последствия. Эволюция государственного строя и партийно-политический структур. 
Между двумя мировыми войнами: основные тенденции социально-экономического и политического развития мира. Мировой экономический кризис конца 20-х – начала 30-х гг.: варианты преодоления. Буржуазно-реформистская модель: «Новый курс» президента США Ф. Рузвельта. «Народные фронты» в Европе. 
Советская Россия в системе международных отношений в 1930-е гг. Экспансия нацистко-милитаристского блока в 30-е годы ХХ века. Особенности международных отношений в межвоенный период. Лига Наций. СССР и идея создания системы коллективной безопасности. Политика «умиротворения» агрессора. Советская внешняя политика. Современные дискуссии о международном кризисе – 1939–1941 гг. 
Вторая мировая война как продолжение кризиса международных отношений. Характер войны, расстановка сил, основные этапы. 
Нападение фашистской Германии на СССР. Цели Германии в войне. Основные этапы военных действий. Решающая роль СССР в разгроме фашистской Германии и спасении мировой цивилизации от варварского уничтожения. Антигитлеровская коалиция и открытие второго фронта. Выработка союзниками глобальных стратегических решений по послевоенному переустройству мира (Тегеранская, Ялтинская, Потсдамская конференции). Цена победы, итоги и уроки Второй мировой войны. Освещение причин и итогов войны в современной литературе. 
	2
	2
	УК-5.1
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	6.2
	Проведение семинарских занятий (Пр). 1. Проанализируйте причины и итоги революционного кризиса в России в 1917 г. 
2. Назовите и охарактеризуйте причины, этапы, противоборствующие силы, итоги, последствия Гражданской войны в России. 
3. Проанализируйте причины введения большевиками Военного коммунизма. Ответьте на вопрос: «Был ли это их сознательный выбор или необходимость?» 
4. Определите причины перехода большевиков к НЭПу и его «свёртывания» в 1928-29 гг. Выявите характерные черты НЭПа. 
5. Назовите и охарактеризуйте цели, методы, итоги форсированной индустриализации в СССР. 
6. Назовите и охарактеризуйте основные события Российской и мировой истории 30-50-х гг. XX века. 
7. Доп. Сформируйте схему структуры политической системы СССР в 1929-1953 гг. 
	2
	2
	УК-5.1

	6.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	2
	5
	УК-5.1
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	7. Советский Союз и окружающий мир: парадигмы развития(1945-1990-е гг).

	7.1
	Советский Союз и окружающий мир: парадигмы развития(1945-1990-е гг). (Лек). Геополитические последствия Второй мировой войны. Создание социалистического лагеря. Создание ООН. Превращение США в сверхдержаву. Новые международные организации. Осложнение международной обстановки; распад антигитлеровской коалиции. План Маршалла и окончательное разделение Европы. Начало холодной войны. Создание НАТО и ОВД. Блоковое противостояние. «Холодная война» как форма межгосударственного противостояния. Ядерное оружие – новый фактор мировой истории. 
Вступление мировой цивилизации в эпоху научно-технической революции, ее экономические, социальные и политические последствия. Гонка вооружений; распространение оружия массового поражения и его роль в международных отношениях. Крах колониальной системы. Усиление конфронтации двух мировых систем. 
Трудности послевоенного переустройства в СССР; восстановление народного хозяйства и ликвидация атомной монополии США. Ужесточение политического режима и идеологического контроля. Особенности социально-экономического, политического и духовного развития страны со второй половины 50-х – до второй половины 80-х гг. ХХ века. Попытки административно-организационными мерами усовершенствовать политическую систему СССР. Значение XX и XX съездов КПСС. Попытки обновления социалистической системы. «Оттепель» в духовной сфере. Глобальные проблемы и поиск альтернатив общественного развития. Формирование движения неприсоединения. Арабские революции, «свободная Африка» и соперничество сверхдержав. Революция на Кубе. Усиление конфронтации двух мировых систем. Карибский кризис (1962 г.). Война во Вьетнаме. Арабо-израильский конфликт. Социалистическое движение в странах Запада и Востока. События 1968 г. в Чехословакии. 
Экономический подъем и интеграционные процессы в странах Запада и Азии. Создание и развитие международных финансовых структур (Всемирный банк, МВФ, МБРР). 
Трансформация неоколониализма и экономическая 
глобализация. Интеграционные процессы в послевоенной Европе. Римский договор и создание ЕЭС. Капиталистическая мировая экономика и социалистические модели (СССР, КНР, Югославия). 
	2
	2
	УК-5.1
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	Разрядка 70-х гг. и начало Хельсинского процесса. Обострение международной обстановки на рубеже 70-х – 80-х гг. ХХ века. Война в Афганистане и ее последствия. 
Объективная необходимость коренных преобразований в социально-экономических и политических отношениях советского общества. На пути «совершенствования» социализма. Противоречивый характер, непродуманность целей и задач перестройки. Начало демократизации общества: гласность, реформы политической системы, новая структура власти в центре и на местах. Просчеты и ошибки в сфере социально-экономической и внешней политики. Вывод советских войск из Афганистана. Распад СЭВ, ОВД и кризис мировой социалистической системы. Новое политическое мышление. Экономические реформы Дэн Сяопина в Китае и «Азиатские тигры». Попытка государственного переворота 1991 г. Усиление политической борьбы в Советском Союзе. Национальный радикализм и межнациональные отношения. Беловежские соглашения, распад СССР и образование СНГ. 
	
	
	

	7.2
	Проведение семинарских занятий (Пр). 1. Назовите и охарактеризуйте основные события Российской и мировой истории 60-80-х гг. XX века. 
2. Назовите и дайте характеристику основным событиям Первой и Второй мировой войны. 
3. Проанализируйте причины кризиса международных отношений в первой половине ХХ века и его последствия. Первая и Вторая мировые войны. 
4. Проанализируйте формирование новой парадигмы международных отношений во второй половине ХХ века. Выясните причины, сущность, этапы, итоги холодной войны. 
5. Доп. Сформируйте схему: «СССР в 1945-1991 гг.: основные этапы развития, их характеристика». 
	2
	2
	УК-5.1

	7.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	2
	5
	УК-5.1
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	8. Россия и мир на новом этапе модернизации.

	8.1
	Россия и мир на новом этапе модернизации. (Лек). Россия в 90-е годы. Изменения экономического и политического строя в России. Отказ от социалистических идеалов и смена модели общественного развития. Либеральная концепция российских реформ: переход к рынку, формирование гражданского общества и правового государства. Экономические реформы: либерализация цен, приватизация экономики, становление рынка как регулятора общественного производства, включение России в мировую экономическую систему. Изменение социальной структуры общества: формирование новых классов и социальных групп, рост имущественной дифференциации. Сокращение доли национального дохода на душу населения. Общая характеристика демографической ситуации. Конституционный кризис в России 1993 г. и демонтаж системы власти Советов. Становление парламентаризма и института президента. Конституция 1993 г. Экономический и социальный кризис, конфликты законодательной и исполнительной ветвей власти, нарастание центробежных тенденций как результаты первого этапа реформ. Социальная цена и первые результаты реформ. Внешняя политика Российской Федерации в 1991–1999 г. Наука, культура и образование в рыночных условиях. 
Глобализация мирового экономического, политического и культурного пространства. Роль Российской Федерации в современном мировом сообществе. Региональные и глобальные интересы России. Социльно-экономическое положение РФ в первое десятилетие ХХI в. Проблемы дальнейшей демократизации политической системы в условиях малочисленности средних слоев. Мировой финансовый и экономический кризис и Россия. Мировое сообщество и глобальные проблемы современности. 
	2
	2
	УК-5.1

	8.2
	Проведение семинарских занятий (Пр). 1.Назовите и охарактеризуйте основные события Российской и мировой истории начала 90-х гг. XX – начала XXI вв. 
2.Проанализируйте причины и последствия распад СССР. 
3.Сформулируйте основные направления и проблемы становления новой российской государственности. 
4.Сформируйте схему: «Изменения в политической, экономической и социальных сферах России 1990-е и 2000-е годы». 
	2
	2
	УК-5.1

	8.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	2
	5
	УК-5.1
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	9. Промежуточная аттестация (экзамен)

	9.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	2
	33,65
	УК-5.1

	9.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	2
	2,35
	УК-5.1

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «История (история России, всеобщая история)», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	История как наука. Методы и методология изучения истории.
2.           Исторические источники
3.  Русская историческая школа.
4.  Великое Переселение народов в III – VI веках.
5.  Происхождение и становление Древнерусского государства.
6.  Особенности социально-политического строя Древнерусского государства.
7.  Феодализм Западной Европы и социально-экономический строй Древней Руси: сходства и различия.
8.  Значение принятия Русью христианства в православном варианте.
9.  Политическая раздробленность на Руси, ее оценка в исторической науке.
10.  Монголо-татарское иго, его влияние на экономическое и политическое развитие страны.
11.  Социально-экономические и политические предпосылки формирования единого Российского государства.
12.  Причины возвышения Московского княжества и его роль в объединении Северо-восточных русских земель. Отличие российской централизации от аналогичных процессов в Западной Европе.
13.  Московское государство. Общественный и политический строй. Особенности феодализма.
14.  Царствование Ивана IV (Грозного). Реформы и опричнина. Точки зрения на правление Ивана Грозного.
15.  Смутное время в России: историческая обусловленность и пробуждение национального самосознания. Проблема исторического выбора путей развития.
16.  Итоги Смутного времени. Усиление централизации государства.
17.  Экономические и социально-политические предпосылки преобразования традиционного общества в России.
18.  Россия при Петре I: социально-экономическая политика, реформа органов управления и суда, формирование новой армии и создание флота, ломка старых традиций и зарождение новой культуры.
19.  Внешнеполитическая доктрина Петра I: от решения национальных задач к формированию имперской политики.
20.  Отличие российского самодержавия от европейского абсолютизма: характер власти, социальная структура, общественное сознание.
21.  Значение реформ Петра I для исторического развития Российского государства.
22.  Эпоха дворцовых переворотов.
23.  Правление Екатерины II. «Просвещенный абсолютизм» в России: его характерные черты, особенности и противоречия.
24.  Внешнеполитическое и военное могущество России в ХVIII в. Российская имперская модель государственности.
25.  Промышленный переворот в России. Особенности развития капиталистических
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	отношений, формирования общероссийского рынка и третьего сословия.
26.  Правление Александра I «время упущенных возможностей»?
27.  Внешняя политика России в первой половине XIX в.
28.  Консервативная модернизация Николая I.
29.   Общественно-политическая мысль в России в первой половине XIX в.
30.  Буржуазные реформы Александра II в контексте общемирового развития.
31.  Общественно-политическая борьба вокруг проблемы исторического выбора пути развития России во второй половине XIX в.
32.  Реформы и контрреформы в правление Александра III.
33.  Социально-политические и экономические предпосылки индустриальной модернизации России.
34.  С.Ю. Витте и его план форсированной индустриализации.
35.  Аграрная реформа П.А. Столыпина: экономическая, социальная и политическая сущность. Итоги, последствия.
36.  Революция 1905 – 1907 гг. Изменения в политической системе. Опыт думского «парламентаризма» в России.
37.  Политические партии в России начала ХХ века: генезис, классификация, программы, тактика.
38.  Роль России в системе международных отношений в начале ХХ века. Первая мировая война: причины, ход, итог, последствия.
39.  Версальско-Вашингтонская система мирного урегулирования и ее противоречия.
40.  Общенациональный кризис в России в 1916 – 1917 гг., его истоки.
41.  Февральская революция 1917 года. Двоевластие: причины возникновения и сущность.
42.  Классы и партии от Февраля к Октябрю 1917 г. Кризисы власти.
43.  Октябрьское вооруженное восстание 1917 года. Феномен большевизма.
44.  Причины, основные этапы, итоги гражданской войны.
45.  НЭП: теория, политика, практика.
46.  Особенности советской национальной политики и модели национально-государственного устройства.
47.  Форсированная индустриализация: предпосылки, источники накопления, темпы. Итоги.
48.  Политика сплошной коллективизации сельского хозяйства, ее экономические и социальные последствия.
49.  СССР в системе международных отношений накануне и 1-й период Второй мировой войны.
50.  Великая Отечественная война, характер, этапы, основные события. Истоки Победы.
51.  Роль антигитлеровской коалиции в разгроме фашизма.
52.  Послевоенное устройство и поляризация послевоенного мира. Ялтинско-Потсдамская система международных отношений и передел мира.
53.  Научно-техническая революция и формирование нового облика мира.
54.  СССР в мировом балансе сил. «Холодная война», причины, основные этапы, предварительные итоги.
55.  «Оттепель», стагнация, перестройка, кризис: алгоритмы развития СССР в послевоенный период.
56.  Распад СССР. Причины и последствия.
57.  Смена модели общественного развития в 90-е гг. ХХ столетия. Итоги либеральной концепции российских реформ.
58.  Современная Россия на новом этапе модернизации. 2000 г. – по настоящее время.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.
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	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организаци

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	3.
	
	Google Chrome. Свободное программное обеспечение

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Орлов А. С., Георгиев В. А., Георгиева Н. Г., и др. История России:учебник. - М.: Проспект, 2018. - 528 с.

	2.
	
	Федоров В. А., Моряков В. И., Щетинов Ю. А. История России с древнейших времен до наших дней:учебник. - М.: Проспект, 2017. - 536 с.

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Полевой Н. А. История государства Российского. Сочинение Карамзина [Электронный ресурс]:. - Санкт-Петербург: Лань, 2017. - 20 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/97038

	2.
	
	Рожков Н. А. История крепостного права в России [Электронный ресурс]:. - Санкт- Петербург: Лань, 2014. - 58 с. – Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/element.php? pl1_id=49406

	3.
	
	Костомаров Н. И. Русская история в жизнеописаниях ее главнейших деятелей [Электронный ресурс]:. - Санкт-Петербург: Лань, 2017. - 734 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/95944

	4.
	
	Латкин В. Н. Земские соборы Древней Руси, их история и организация сравнительно с Западно-Европейскими представительными учреждениями [Электронный ресурс]:. - Санкт-Петербург: Лань, 2014. - 442 с. – Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=50469

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Российский фонд фундаментальных исследований  https://www.rfbr.ru

	4.
	
	Информационный портал Российского научного фонда  http://www.rscf.ru

	5.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	6.
	
	Российский технологический журнал

https://www.rtj.mirea.ru
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	7.
	
	Информационно-справочный портал научных публикаций отечественных и зарубежных авторов «Google Академия»

https://www.scholar.google.ru

	8.
	
	База данных Web of Science
http://www.webofknowledge.com

	9.
	
	Сайт электронных копий исторических карт  www.davidrumsey.com

	10.
	
	Портал Федеральных государственных образовательных стандартов высшего образования http://fgosvo.ru/fgosvo

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с
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	ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	Контактная работа в период практики и (или) аттестации
	Контроль
	
	

	1
	4
	144
	16
	0
	32
	60
	2,35
	33,65
	Экзамен
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Москва 2021
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Линейная алгебра» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	УК-1 - Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для решения поставленных задач 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-1 : Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для решения поставленных задач

	
	
	
	
	
	

	УК-1.2  : Определяет, интерпретирует и ранжирует информацию, требуемую для решения поставленной задачи

	Знать:

	-  определения, понятия линейной алгебры для осуществления поиска,интерппетации необходимой информации .

	Уметь:

	-  интерпретировать и ранжировать информацию ,применять методы линейной алгебры для решения поставленных задач

	Владеть:

	-  методами линейной алгебры для применения системного подхода для решения поставленных задач

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  определения, понятия линейной алгебры для осуществления поиска,интерппетации необходимой информации .

	Уметь:

	-  интерпретировать и ранжировать информацию ,применять методы линейной алгебры для решения поставленных задач

	Владеть:

	-  методами линейной алгебры для применения системного подхода для решения поставленных задач
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	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Многочлены и комплексные числа

	1.1
	Многочлены (Лек). Определение многочлена. Степень многочлена. Делимость многочленов. Схема Горнера и корни многочленов. Теорема Безу 
	1
	2
	

	1.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Многочлены: степень многочлена, делимость. Схема Горнера и корни многочленов. Теорема Безу 
	1
	2
	

	1.3
	Комплексные числа (Лек). Алгебраическая и тригонометрическая форма комплексного числа. Операции над комплексными числами. Многочлен в комплексной области. Дробно-рациональные функции. Экономические приложения комплексных чисел. 
	1
	2
	

	1.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Действия с комплексными числами. Многочлены в комплексной области. Дробно-рациональные функции 
	1
	2
	

	1.5
	Выполнение контрольной работы (Пр). Выполнение заданий текущего контроля 
	1
	2
	

	1.6
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Выполнение домашнего задания, изучение теоретического материала, изложенного на лекции 
	1
	10
	

	2. Матрицы и определители

	2.1
	Матрицы (Лек). Матрицы, их виды. Операции над матрицами. Ранг матрицы. Экономические приложения 
	1
	2
	

	2.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Матрицы. Операции над матрицами. Экономические приложения 
	1
	2
	

	2.3
	Определители (Лек). Определители квадратных матриц. Миноры и алгебраические дополнения. Обратная матрица и ее свойства. Экономические приложения. 
	1
	2
	

	2.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Вычисление определителей 2,3 и 4 порядка. Миноры и алгебраические дополнения 
	1
	2
	

	2.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Обратная матрица, способы ее вычисления. Экономические приложения определителей и матриц. 
	1
	2
	

	2.6
	Выполнение контрольной работы (Пр). Выполнение заданий текущего контроля 
	1
	2
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	2.7
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Выполнение домашнего задания, изучение теоретического материала, изложенного на лекции 
	1
	10
	

	3. Системы линейгых уравнений

	3.1
	Системы n линейных уравнений с n неизвестными (Лек). Формулы Крамера. Матричный способ решения систем линейных уравнений. Модель Леонтьева межотраслевого баланса 
	1
	2
	

	3.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение систем n линейных уравнений с n неизвестными матричным методом и по формулам Крамера 
	1
	2
	

	3.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Модель Леонтьева меотраслевого баланса. Метод Гаусса для решения систем 
	1
	2
	

	3.4
	Исследование систем линейныых уравнений (Лек). Метод Гаусса для решения систем n линейных уравнений с m переменными. Теорема Кронекера-Капелли. Структура множества решений неоднородной системы линейных уравнений 
	1
	2
	

	3.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Ренг матрицы. Теорема Кронекера-Капелли о совместности систем линейных уравнений 
	1
	2
	

	3.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Исследование систем линейных уравнений. Структура множества решений неоднородной системы линейных уравнений 
	1
	2
	

	3.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Однородные системы линейных уравнений Экономические приложения 
	1
	2
	

	3.8
	Выполнение контрольной работы (Пр). Выполнение заданий текущего контроля 
	1
	2
	

	3.9
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Выполнение домашнего задания, изучение теоретического материала, изложенного на лекции 
	1
	10
	

	3.10
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). Выполнение домашней работы, связанной с построением экономических моделей на основе эмпирических данных и определения решения 
	1
	20
	

	4. Линейные пространства и линейные операторы

	4.1
	Линейные пространства и линейные операторы (Лек). Понятие линейного пространства. Базис линейного конечномерного пространства. Координаты вектора в базисе. Матрица перехода. Линейное отображение. Собственные числа и собственные векторы линейного оператора. Модель международной торговли 
	1
	2
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	4.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Базис и размерность линейного конечномерного пространства. Матрица перехода, преобразование матрицы линейного отображения при изменении базиса 
	1
	2
	

	4.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Собственные числа и собственные векторы. Модель равновесной международной торговли 
	1
	2
	

	4.4
	Геометрические векторы (Лек). Геометрические векторы на плоскости и в пространстве. Скалярное, векторное и смешанное произведение векторов 
	1
	2
	

	4.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Геометрические векторы на плоскости и в пространстве. Простейшие действия над ними. Коллинеарность и компланарность векторов 
	1
	2
	

	4.6
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Выполнение домашнего задания, изечение теоретического материала, изложенного на лекции 
	1
	10
	

	5. Промежуточная аттестация (экзамен)

	5.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	1
	33,65
	

	5.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	1
	2,35
	

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Линейная алгебра», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	Примерные вопросы по теме 1.
1. Дайте определение корня многочлена
2. Используя правило деления, разделите два комплексных числа.
3. Прибыль каждого из двух предприятий записана в форме комплексной функции. Найдите суммарные издержки, выручку и прибыль.

Примерные вопросы по теме 2.
1. Дайте определение определителя 2 порядка.
2. Выполните действия над матрицами.
3. Количественный ассортимент некоторого предприятия представлен в виде матрицы-строки, цена на каждую ассортиментную позицию представлена в виде матрицы-столбца. Найдите выручку от реализации продукции, при условии, что каждая позиция была реализована полностью.

Примерные вопросы по теме 3.
1. Дайти определение несовместной системы линеных уравнений.
2. Решите систему линейных уравнений методом Крамера.
3. Некоторое производственное объединение должно выпустить три вида продукции А1, А2, А3 в количествах, выраженных в процентах к плану, соответственно: 20%, 30% и 50%.В объединении участвуют четыре предприятия, причем по плану предприятие №1 должно выпустить 30% всей продукции А1, 40% всей продукции А2 и 10% всей продукции А3. План
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	для остальных предприятий представлен в таблице. Требуется найти процент выполнения плана объединения каждым предприятием.

Примерные вопросы по теме 4.
1. Дайте определение собственного числа линейного оператора.
2. Найдите собственные векторы матрицы линейного оператора.
3. По заданной таблице "затраты-выпуск" найти изменение вектора валового выпуска при условии сохранения матрицы прямых затрат и увеличения вектора конечного потребления на 30% по каждой позиции.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Беклемишев Д. В. Курс аналитической геометрии и линейной алгебры:Учебник для вузов. - СПб.: Лань, 2018. - 444 с.

	2.
	
	Беклемишев Д. В. Курс аналитической геометрии и линейной алгебры:учебник. - СПб.: Лань, 2019. - 445 с.

	3.
	
	Беклемишева Л. А., Беклемишев Д. В., Петрович А. Ю., Чубаров И. А. Сборник задач по аналитической геометрии и линейной алгебре [Электронный ресурс]:. - Санкт- Петербург: Лань, 2021. - 496 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/166924

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Кремер Н. Ш. Высшая математика для экономического бакалавриата:Рек. Минобрнауки РФ в кач. учебника для вузов. - М.: Юрайт, 2013. - 909 с.

	2.
	
	Солодовников А. С., Бабайцев В. А., Браилов А. В. Математика в экономике:[В 2 ч.]. - М.: Финансы и статистика, 1999. -

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ
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	1.
	
	Сайт Федеральной службы государственной статистики
http://www.gks.ru

	2.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	3.
	
	Wolfram: вычисления и знания, рука к руке http://www.wolfram.com

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами,
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	социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Маркетинг» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	3 з.е. (108 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ОПК-3 - Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия; 

	ОПК-4 - Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций; 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ОПК-3 : Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия;

	
	
	
	
	
	

	ОПК-3.1  : Обосновывает организационно-управленческие решения с учетом интересов разных социальных групп

	Знать:

	-  сущность и виды организационно-управленческих решений в области маркетинга, а также меру ответственности за их принятие с позиции социальной значимости

	Уметь:

	-  находить организационно-управленческие решения в области маркетинга и нести за них ответственность с позиции социальной значимости

	Владеть:

	-  навыками поиска и принятия организационно-управленческих решений в области маркетинга

	
	
	
	
	
	

	ОПК-4 : Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций;

	
	
	
	
	
	

	ОПК-4.2  : Изучает динамику рынка и выявляет перспективные направления его развития

	Знать:

	-  систему маркетинговой информации, ее источники и алгоритм сбора маркетинговых данных

	Уметь:

	-  проводить анализ рыночной конъюнктуры и формулировать обоснованные маркетинговые
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	стратегии

	Владеть:

	-  методами оценки экономических и социальных условий осуществления маркетинговой деятельности и выявления новых рыночных возможностей

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  систему маркетинговой информации, ее источники и алгоритм сбора маркетинговых данных

	-  сущность и виды организационно-управленческих решений в области маркетинга, а также меру ответственности за их принятие с позиции социальной значимости

	Уметь:

	-  проводить анализ рыночной конъюнктуры и формулировать обоснованные маркетинговые стратегии

	-  находить организационно-управленческие решения в области маркетинга и нести за них ответственность с позиции социальной значимости

	Владеть:

	-  методами оценки экономических и социальных условий осуществления маркетинговой деятельности и выявления новых рыночных возможностей

	-  навыками поиска и принятия организационно-управленческих решений в области маркетинга

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Введение. Предмет и задачи курса. Сущность, содержание и управление маркетинговой деятельностью

	1.1
	Сущность, основные понятия и структура маркетинга (Лек). Объект, предмет и метод курса. Задачи курса, его структура и связь с другими дисциплинами. Роль курса в системе подготовки обучающихся. 
Эволюция маркетинга. Парадигмы маркетинга. Развитие маркетинга как научно–практического направления экономической науки. 
	3
	2
	ОПК-3.1, ОПК -4.2

	1.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач, обсуждение бизнес-кейсов 
	3
	2
	ОПК-3.1

	1.3
	Устный опрос (Пр). Решение задач, обсуждение бизнес-кейсов 
	3
	2
	ОПК-3.1

	1.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Решение задач 
	3
	2
	ОПК-3.1
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	2. Стратегические и конъюнктурные приоритеты маркетинга

	2.1
	Стратегический маркетинг. Классификация маркетинго-вых стратегий (Лек). Процесс управления маркетингом. Стратегические и конъюнктурные приоритеты маркетинга. Общие представления о приоритетах маркетинга. Стратегии маркетинга. Концепции управления маркетингом. Процесс управления маркетингом. Структура про-цесса управления маркетингом. 
Критерии оптимальной стратегии маркетинга. Матрица Бостонской консалтинговой группы. Стратегия проникновения на рынок. Стратегия развития рынка. Стратегия разработки товара. Стратегия диверсификации. Стратегии массового маркетинга, дифференцированного маркетинга, концентрированного маркетинга. Стратегии маркетинга в зависимости о занимаемой фирмой доли рынка: атакующая, оборонительная, отступление. Стратегии маркетинга для лидера. Стратегии претендента на лидерство. Стратегии для последователей. Стратегии для обитателей. Стратегии маркетинга на разных этапах жизненного цикла товара. Стратегии маркетинга, используемые российскими предприятиями 
	3
	2
	ОПК-3.1, ОПК -4.2

	2.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач, обсуждение бизнес-кейсов 
	3
	2
	ОПК-4.2

	2.3
	Проведение деловой игры (Пр). Обсуждение деловой игры 
	3
	2
	ОПК-4.2, ОПК -3.1

	2.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Решение задач 
	3
	2
	ОПК-3.1, ОПК -4.2
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	3. Сегментирование рынка и позиционирование товарной продукции

	3.1
	Сегментирование рынка и позиционирование товара (Лек). Виды сегментации. Стратегии сегментации: недифференцированный маркетинг, дифференцированный маркетинг, концентрированный маркетинг. Критерии привлекательности рынка. Выбор критериев сегментации. Критерии сегментации рынков потребительских товаров. Критерии сегментации рынков продукции производственного назначения. Методы сегментации. Сегментирование «a priory»: сегментация без предварительного изучения рынка. Сегментирование «post hoc», осуществляемое после предварительного исследования рынка. Основные требования к выделяемым сегментам рынка. Этапы сегментирования (целевого маркетинга). Поведенческие признаки сегментирования. Классификация потребителей на основе их отношения к новому товару. Рыночная ниша. Характеристики привлекательности рыночной ниши. Критерии и направления дифференцирования продуктов и услуг. 
3.2. Позиционирование товара 
Основания для позиционирования. Карта позицио-нирования. Стратегии позиционирования. Основные направления маркетинговой дифференциации. Инструменты позиционирования. Многомерное шкалирование. Индекс предпочтения 
	3
	2
	ОПК-4.2

	3.2
	Выполнение тестов (Пр). Выполнение тестов по лекционному материалу 
	3
	2
	ОПК-4.2

	3.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач 
	3
	2
	ОПК-4.2

	3.4
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). Написание письменной работы 
	3
	2
	ОПК-4.2

	4. Аналитический инструментарий маркетинга

	4.1
	Организация маркетинговых исследований (Лек). Классификация маркетинговой информации. Структура организации маркетинговых исследований. Выбор типа маркетинговой информации и источников ее получения. Определение объема выборки. Сбор первичных данных. Методы сбора первичных данных: опрос, наблюдение, эксперимент и др. Инструменты для сбора первичных данных. Способы организации связи с исследуемой аудиторией. Сбор вторичных данных. 
Анализ данных и подготовка заключительного отчета 
	3
	2
	ОПК-4.2

	4.2
	Устный опрос (Пр). Опрос по лекционному материалу 
	3
	2
	ОПК-4.2
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	4.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач 
	3
	2
	ОПК-4.2

	4.4
	Выполнение домашнего задания (Ср). Презентация маркетингового исследования 
	3
	17
	ОПК-3.1, ОПК -4.2

	5. Комплекс маркетинга

	5.1
	Товар и товарная политика (Лек). Товар, его свойства. Виды товаров. Товар по замыслу. Товар в реальном исполнении. Товар с подкреплением. Товар широкого (конечного) потребления. Товары производственного назначения. 
Классификация товаров и их характеристики. Упаковка товара и ее значение и ее неотъемлемые части. Маркировка товара: этикетки и ярлыки. Внешние оформление товара и дизайн. Марочные названия. Качество товара. 
Жизненный цикл товара и характеристика его стадий в маркетинге 
Понятие «жизненный цикл» в маркетинге. Характе-ристика стадий жизненного цикла товара. Разработка нового товара: определение направлений разработки нового товара. Поиск идей для нового товара. Отбор идей. Разработка концепции нового товара. Разработка стратегии маркетинга нового товара. Экономический анализ. Опытные образцы товара. Пробный маркетинг. Развертывание коммерческого производства. 
Виды товарных стратегий 
	3
	2
	ОПК-3.1, ОПК -4.2

	5.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач, обсуждение бизнес-кейсов 
	3
	2
	ОПК-3.1, ОПК -4.2

	5.3
	Устный опрос (Пр). Опрос по теме лекции 
	3
	2
	ОПК-3.1, ОПК -4.2




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	
	
	стр. 9

	5.4
	Цена и ценовая политика (Лек). Виды цен и этапы ценообразования 
Стоимость, цена, их функции и сущность. Этапы ценообразования: постановка задач ценообразования; определение спроса; оценка издержек производства; проведение анализа цен и товаров конкурентов; выбор метода установления цен; определение окончательной цены и правил ее будущих изменений. 
Затратные методы расчета цен: метод полных издержек; метод стандартных издержек; метод прямых затрат; метод предельных издержек; метод определения целевой цены; метод учета рентабельности инвестиций; метод надбавке к цене. 
Рыночные методы расчета цен. Методы, основанные на воспринимаемой ценности товара; метод оценки максимально приемлемой цены. Методы с ориентацией на спрос: метод анализа пределов; метод анализа пика убытков и прибылей. Методы, с ориентацией на конкурентов: методы установления текущих цен с учетом существующих цен конкурентов; методы установления цен на контракты при конкуренции за них. 
Нормативно параметрические методы: методы удель-ных показателей; метод регрессивного анализа; агре-гатный метод; балловый метод. 
4.3. Ценовые стратегии 
Ценовая политика, стратегия и тактика. Содержание наиболее известных ценовых стратегий. Стратегии ценообразования и стратегии управления ценами. Стратегии новых цен. Стратегия предельно низких цен. Стратегия высоких цен. Стратегия единых цен. Стратегия стабильных (стандартных) цен. Стратегия дифференцированных цен. Стратегия льготных цен. Стратегия ценообразования. Стратегия гибких (эластичных) цен и др. 
	3
	2
	ОПК-3.1, ОПК -4.2

	5.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач, обсуждение бизнес-кейсов 
	3
	2
	ОПК-3.1

	5.6
	Выполнение тестов (Пр). Тест по теме лекции 
	3
	2
	ОПК-3.1
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	5.7
	Сбытовая политика предприятия (Лек). Общие представления о торговых посредниках. Независимые торговые посредники: оптовые торговцы; снабженческо–сбытовые организации, крупные оптовые базы, биржевые структуры, торговые дома, крупные магазины. Розничные торговцы. Дистрибьюторы регулярного типа. Торговые маклеры. Дилеры. Зависимые торговые посредники: брокер, коммивояжер, торговый представитель, комиссионер, торговые агенты. 
Каналы распределения: уровни и типы организации 
Сущность, функции, характеристики и структура каналов распределения. Традиционные формы организации каналов распределения. Прямые, косвенные и смешанные типы каналов распределения. Ширина канала распределения. Интенсивный, эксклюзивный, селективный сбыт. Новые формы организации кана-лов распределения: вертикальные, горизонтальные, и комбинированные маркетинговые системы. Товародвижение в маркетинге. 
Организация оптовой и розничной торговли 
Оптовая торговля: определение, функции и классификация. Виды оптовой торговли. Оптовая торговля предприятий посредников. Оптовая торговля, осу-ществляемая брокерами и агентами. Транзитная и складская оптовая торговля. Биржевая оптовая торговля. Розничная торговля и ее классификация. Виды розничных торговых предприятий. Типы предприятий розничной торговли. Формы торгового обслуживания. Формы объединения торговых предприятий 
	3
	2
	ОПК-3.1

	5.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач, обсуждение бизнес-кейсов 
	3
	2
	ОПК-3.1

	5.9
	Устный опрос (Пр). Опрос по теме лекции 
	3
	2
	ОПК-3.1
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	5.10
	Маркетинговые коммуникации (Лек). Классификация методов и средств стимулирования реализации продукции 
Общее представление о стимулировании. Стимулирование сбыта и его методы. Стимулирование потребителя. Методы стимулирования: скидки с цен, купоны, распространение образцов; премии, сувениры, лотерея и др. Стимулирование торговых посредников: товарный кредит, предоставление оговоренного количества товаров бесплатно, бесплатные фирменные рекламные материалы, премии, обмен передовым опытом в реализации конкретного товара, бесплатное повышение квалификации персонала посредников и др. Стимулирование собственного торгового персонала. Комиссионные вознаграждения; метод фиксированной денежной суммы за каждую проданную единицу; метод фиксированного процента от марки; участие наиболее эффективных продавцов в прибылях; дополнительный отпуск и др. 
Виды и средства рекламы. 
Характеристики, виды и классификация рекламы. Средства рекламы: телевидение; радио; печатная реклама в газетах и журналах; система наружной рекламы; транспортная реклама; сувенирная реклама; реклама в сети Интернет. Понятие об ATL– и BTL– рекламе, виды BTL–рекламы. Прямая почтовая реклама. Телемаркетинг (телефонный) маркетинг. Телевизионный маркетинг немедленного отклика. POS– материалы. Мерчендайзинг. Сэмпинг и Product placement. Бюджет рекламы. Методы расчета бюджета рекламы. Алгоритм расчета стоимости рекламного сообщения. Показатель Affinity–Index. 
Public Relations 
Функции, основные направления и инструменты Public Relations. Отношение со СМИ. Пресс–конференции. Выставки. Презентации. Формирование общей репутации организации. Управление коммуни-кациями в кризисных ситуациях. Формирование отношений руководства с персоналом. Формирование отношений в финансовой сфере. Формирование отношений с властными структурами и с местным поселением. Товарная пропаганда, ее задачи и место в маркетинговом процессе. PR–кампания. 
Методы персональных продаж 
Понятие и содержание метода персональных продаж. Структура процесса персональных продаж. Выявление потенциальных покупателей. Подготовка к контакту с потенциальным покупателем. Установление персонального контакта. Представление и демонстрация товара. 
	3
	2
	ОПК-3.1, ОПК -4.2
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	Преодоление возражений. Заключение торговой сделки. Сопровождение сделки. Эффективность персональных продаж. CRM–системы 
	
	
	

	5.11
	Выполнение контрольной работы (Пр). Решение задач, обсуждение бизнес-кейсов 
	3
	2
	ОПК-3.1, ОПК -4.2

	5.12
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач 
	3
	2
	ОПК-3.1, ОПК -4.2

	5.13
	Выполнение домашнего задания (Ср). Презентация рекламной кампании товара 
	3
	19
	ОПК-3.1, ОПК -4.2

	6. Промежуточная аттестация (зачёт)

	6.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	3
	17,75
	ОПК-3.1, ОПК -4.2

	6.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	3
	0,25
	ОПК-3.1, ОПК -4.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Маркетинг», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. В чем основная разница между понятиями «товар» и «продукт»?
2. Что такое товар? Приведите пример из жизни о Вашем выборе како-го– либо товара.
3. Рынок продавца или рынок покупателя наиболее полно удовлетво-ряет потребности клиентов?
4. Что такое товарная политика?
2. Дайте определение понятия потребительская ценность товара.
3. Что такое товарный знак, упаковка, тара?
4. Из какого тезиса исходит концепция жизненного цикла товара?
5. Перечислите этапы жизненного цикла товара.
6. Продемонстрируйте встречающиеся варианты кривой жизненного цикла товара.
7. Чем отличается ценообразование на рынке чистой и монополистиче-ской конкуренции?
8. Чем отличается ценообразование на олигополистическом рынке и рынке монополистической конкуренции?
9. Дайте характеристику основных методов ценообразования.
10. Какие факторы должно учитывать предприятие при установлении окончательной цены?
11. Назовите методы формирования цены.
12. На чем основывается выбор ценовой стратегии?
13. В чем заключается сущность ценовой политики?
14. Назовите принципы, применяемые при разработке ценовой полити-ки.
15. Какие существуют виды цены?
16. Из каких частей состоит политика сбыта?
17. Какие функции выполняют участники каналов сбыта?
18. Назовите примеры одно-, двух- и трехуровневых каналов распре-деления.
19. Перечислите критерии, которые характеризуют каналы товародви-жения.
20. Дайте определение понятию «характеристика рынка».
21. Дайте определение понятия «продвижение».
22. Какие элементы входят в продвижение.
23. Приведите пример личной продажи и стимулирования сбыта.
24. Какой вид продвижения на Ваш взгляд наиболее эффективен?
25. Назовите функции и виды рекламы.
26. Чем PR отличается от пропаганды?
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	27. Назовите этапы разработки эффективных коммуникаций.
28. Какие средства стимулирования эффективнее использовать в соот-ветствии с этапами жизненного цикла.
29. На какие атрибуты следует обращать внимание при разработке ре-кламного обращения?
30. Назовите основные средства стимулирования сбыта.
31. Какими средствами пользуются маркетологи для решения задач по организации общественного мнения?
32. Назовите достоинства и недостатки личной продажи.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Сидорова С. А. Маркетинг [Электронный ресурс]:учебно-методическое пособие. - Самара: СамГУПС, 2020. - 96 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/161309

	2.
	
	Короткова Т. Л. Маркетинг инноваций [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2020. - 256 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/452429

	3.
	
	Шацкая И. В. Маркетинг [Электронный ресурс]:учебное пособие. - М.: РТУ МИРЭА, 2020. -  – Режим доступа: https://library.mirea.ru/secret/26082020/2340.iso

	4.
	
	Шацкая И. В. Управление товаром:учебное пособие. - М.: МИРЭА, 2019. - 109 с.

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Липсиц И. В., Казаков С. П., Коро Н. Р., Латышова Л. С., Заздравных А. В., Пантелеева Е. К., Полынская Г. А., Ойнер О. К. Маркетинг-менеджмент [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2020. - 379 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/450381

	2.
	
	Коротков А. В. Маркетинговые исследования [Электронный ресурс]:Учебник для бакалавров. - Москва: Юрайт, 2019. - 595 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/425254

	3.
	
	Завгородняя А. В., Ямпольская Д. О. Маркетинговое планирование [Электронный ресурс]:Учебное пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 340 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/473366

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ
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	1.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
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	В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Математический анализ» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	7 з.е. (252 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	УК-1 - Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для решения поставленных задач 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-1 : Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для решения поставленных задач

	
	
	
	
	
	

	УК-1.2  : Определяет, интерпретирует и ранжирует информацию, требуемую для решения поставленной задачи

	Знать:

	-  основные понятия и методы математического анализа и их применения для решения и интерпретации полученных результатов для решения поставленной задачи

	Уметь:

	-  определять и применять методы математического анализа для решения поставленной задачи и интерпретации полученных результатов

	Владеть:

	-  методами математического анализа для определения, интерпретации и ранжирования информации при решении поставленной задачи

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  основные понятия и методы математического анализа и их применения для решения и интерпретации полученных результатов для решения поставленной задачи

	Уметь:

	-  определять и применять методы математического анализа для решения поставленной задачи и интерпретации полученных результатов

	Владеть:

	-  методами математического анализа для определения, интерпретации и ранжирования информации при решении поставленной задачи
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	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Элементы теории множеств

	1.1
	Элементы теории множеств (Лек). Понятие множества. Способы заданий. Операции над множествами. Числовые множества. Элементы математической логики. Метод матемматической индукции 
	1
	2
	

	1.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Множества. Операции над множествами. Экономические приложения 
	1
	2
	

	1.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Выполнение домашнего задания, изучение теоретического материала, изложенного на лекции 
	1
	8
	

	2. Введение в математический анализ

	2.1
	Числовые последовательности. Предел числовой последовательности (Лек). Числовые последовательности. Бесконечно малые последовательности. Свойства бесконечно малых. Предел последовательности. Монотонные последовательности. Число е. 
	1
	2
	

	2.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Последовательности. Монотонные и ограниченные последовательности. Вычисление предела по определению 
	1
	2
	

	2.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Вычисление пределов последовательностей 
	1
	2
	

	2.4
	Проведение деловой игры (Пр). Игра "Математический квадрат", контролирующая и обучающая работе в команде при выполнении заданий 
	1
	2
	

	2.5
	Функции. Предел функции (Лек). Функции. Основные элементарные функции. Определение предела функции. Основная лемма пределов. Арифметические действия с пределами 
	1
	2
	

	2.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Раскрытие неопределенностей вида [0/0] 
	1
	2
	

	2.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Раскрытие неопределенностией типа [00/00], [0*00] 
	1
	2
	

	2.8
	Замечательные пределы. Непрерывность функции в точке и на отрезке (Лек). Замечательные пределы. Определение непрерывности функции в точке. Точки разрыва и их классификация. Свойства функций, непрерывных в точке и на отрезке 
	1
	2
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	2.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Замечательные пределы и их следствия 
	1
	2
	

	2.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Непрерывность функции 
	1
	2
	

	2.11
	Выполнение контрольной работы (Пр). Выполнение заданий текущего контроля 
	1
	2
	

	2.12
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Выполнение домашнего задания, изучение теоретического материала, изложенного на лекции 
	1
	16
	

	3. Производная. Исследование функций одной переменной с помощью производной

	3.1
	Производная функции одной переменной (Лек). Определение производной. Экономический смысл производной. Правила дифференцирования. Таблица производных основных элементарных функций 
	1
	2
	

	3.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Вычисление производной сложной функции 
	1
	2
	

	3.3
	Производные неявной и параметрически заданной функции. Дифференциал. (Лек). Логарифмическая производная. Дифференциал функции. Производная функций, заданных неявно и параметрически. Производные высших порядков. 
	1
	2
	

	3.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Логарифмическая производная. Производная первого порядка функций, заданных неявно и параметрически 
	1
	2
	

	3.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Вычисление производных высших порядков для функций, заданных явно, неявно и параметрически 
	1
	2
	

	3.6
	Основные теоремы дифференциального исчисления. Формула Тейлора (Лек). Теоремы Ферма, Ролля, Лагранжа, Коши. Правило Лопиталя. Формула Тейлора.Непрерывные, монотонные, выпуклые функции. Необходимое и достаточное условия монотонности функции. 
	1
	2
	

	3.7
	Выполнение контрольной работы (Пр). Выполнение заданий текущего контроля 
	1
	2
	

	3.8
	Исследование функций с помощью производной. Экономические приложения производной (Лек). Экстремумы. Необходимое и достаточные условия сущкствования экстремумов. Точки перегиба. Необходимое и достаточное условие перегиба. Общая схема исследования функции и построение графика. Экономические приложения 
	1
	2
	

	3.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Экономические приложения производной 
	1
	2
	

	3.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Исследование функций и построение графиков 
	1
	2
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	3.11
	Проведение деловой игры (Пр). Выполнение заданий текущего контроля в форме игры "Математический квадрат" 
	1
	2
	

	3.12
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Выполнение домашнего задания, изучение теоретического материала, изложенного на лекции 
	1
	18
	

	4. Промежуточная аттестация (зачёт)

	4.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	1
	17,75
	

	4.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	1
	0,25
	

	5. Функции нескольких переменных

	5.1
	Функции нескольких переменных. Частные производные. Их приложения в экономике (Лек). Основные определения функций нескольких переменных. Предел и непрерывность. Частные производные. Дифференциал и его геометрический смысл. Градиент. Производная сложной функции. 
	2
	2
	

	5.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Область определения ФНП. Частные производные первого и второго порядков. 
	2
	2
	

	5.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Уравнения касательной плоскости и нормали к поверхности. Производная по направлению. Градиент. 
	2
	2
	

	5.4
	Экстремумы функций нескольких переменных (Лек). Экстремумы. Необходимое и достаточное условия существования локального экстремумам. Условный экстремум. Метод Лагранжа для вычисления условного экстремума. Метод наименьших квадратов 
	2
	2
	

	5.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Экономичсекие приложения экстремумов функций нескольких переменных 
	2
	2
	

	5.6
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). По данным официальной статистики для выбранного временного ряда требуктся построить линейное уравнение тренда 
	2
	8
	

	5.7
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Выполнение домашнего задания, изучение теоретического материала, изложенного на лекции 
	2
	6
	

	6. Интегрирование функции одной переменной

	6.1
	Первообразная и неопределенный интеграл. Методы интегрирования (Лек). Первообразная. Неопределенный интеграл и его свойства. Метод замены переменной и метод интегрирования по частям 
	2
	2
	УК-1.2

	6.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Непосредственное интегрирование. Замена переменной в неопределенном интеграле. 
	2
	2
	УК-1.2
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	6.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Интегрирование по частям в неопределенном интеграле 
	2
	2
	УК-1.2

	6.4
	Интегрирование рациональных и дробно-рациональных функций (Лек). Интегралы, содержащие квадратный трехчлен в знаменателе. Интегрирование дробно-рациональных функций. 
	2
	2
	УК-1.2

	6.5
	Интегрирование тригонометрических и иррациональных функций (Лек). Интегрирование тригонометрических функций. Интегрирование некоторых видов иррациональных функций. Тригонометрические подстановки при интегрировании иррациаональных функций. 
	2
	2
	УК-1.2

	6.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Интегралы, содержащие квадратный трехчлен в знаменателе. Интгрирование Дробно-рациональных функций 
	2
	2
	УК-1.2

	6.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Интегрирование некоторых тригонометрических функций 
	2
	2
	УК-1.2

	6.8
	Определенный интеграл. Свойства. Формула Ньютона-Лейбница.Методы интегрирования определенного интеграла (Лек). Определение определенного интеграла. Свойства. Интеграл с переменным верхним пределом интегрирования. Теорема Барроу. Формула Ньютона-Лейбница. Методы интегрирования в определенном интеграле 
	2
	2
	УК-1.2

	6.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Вычисление определенных интегралов различными методами 
	2
	2
	УК-1.2

	6.10
	Приложения определенного интеграла в экономике (Лек). Экономический смысл определенного интеграла. Использование теоремы о среднем в экономических задачах. Использование геометрического смысла определенного интеграла в задачах с экономическим содержанием. 
	2
	2
	УК-1.2

	6.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Приложение определенного интеграла в экономике 
	2
	2
	УК-1.2

	6.12
	Несобственные интегралы (Лек). Несобственные интегралы от разрывных функций и по бесконечному промежутку интегрирования 
	2
	2
	УК-1.2

	6.13
	Выполнение практических заданий (Пр). Вычисление несобственных интегралов по определению 
	2
	2
	УК-1.2

	6.14
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Выполнение домашнего задания, изучение теоретического материала, изложенного на лекции 
	2
	12
	УК-1.2
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	7. Последовательности и ряды

	7.1
	Числовые ряды. Основные понятия (Лек). Определение ряда. Свойства сходящихся рядов. Признаки сходимости знакоположительных рядов. 
	2
	2
	

	7.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Исследование сходимости рядов по определению и с помощью признака Даламбера 
	2
	2
	

	7.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Достаточные признаки сходимости знакоположительных рядов 
	2
	2
	

	7.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Выполнение домашнего задания, изучение теоретического материала, изложенного на лекции 
	2
	4
	

	8. Дифференциальные и разностные уравнения

	8.1
	Дифференциальные уравнения первого порядка (Лек). Дифференциальные уравнения: основные определения. Теорема о существовании и единственности ощего решения дифференциального уравнения 
	2
	2
	УК-1.2

	8.2
	Основные виды дифференциальных уравнений первого порядка (Лек). Уравнения с разделяющимися переменными. Однородные уравнения первого порядка. Линейные уравнения и уравнения Бернулли. Уравнения в полных дифференциалах. Приложения дифференциальных уравнений первого порядка в экономике. 
	2
	2
	УК-1.2

	8.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Дифференциальные уравнения первого порядка. Уравнения с разделяющимися переменными. Уравнения в полных дифференциалах 
	2
	2
	УК-1.2

	8.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Дифференциальные уравнения первого порядка. Линейные уравнения и уравнения Бернулли 
	2
	2
	УК-1.2

	8.5
	Уравнения, допускаюшие понижение порядка (Лек). Уравнения вида y^(n) = f(x). Уравнения вида y''=f(x, y'). Уравнения вида y'' = f(y,y') 
	2
	2
	УК-1.2

	8.6
	Линейные дифференциальные уравнения высших порядков. (Лек). Основные определения. Однородные и неоднородные линейные уравнения. Линейная зависимость и независимость частных решений уравнения. Определитель Вронского. Теорема об общем решении линейного однородного уравнения. 
	2
	2
	УК-1.2

	8.7
	Линейные неоднородные дифференциальные уравнения высших порядков (Лек). Теорема об общем решении линейного неоднородного уравнения высокого порядка. Приложения линейных уравнений высших порядков в экономике. Метод вариации произвольных постоянных. Линейные неоднородные уравнения высших порядков с постоянными коэффициентами со специального вида правой частью. 
	2
	2
	УК-1.2
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	8.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Линейные уравнения высших порядков однородные и неоднородные с постоянными коэффициентами 
	2
	2
	УК-1.2

	8.9
	Системы дифференциальных уравнений (Лек). Основные определения. Методы решения систем дифференциальных уравнений с помощью методов линейной алгебры и путем сведения к уравнению высокого порядка. Примеры фазовых портретов. 
	2
	2
	УК-1.2

	8.10
	Разностные уравнения (Лек). Основные понятия и определения. Разностные уравнения как дискретный аналог дифференциальног уравнения 
	2
	2
	УК-1.2

	8.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Системы дифференциальных уравнений первого порядка. Устойчивость 
	2
	2
	УК-1.2

	8.12
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Изучение теоретического материала, изученного на лекции. Подготовка к аудиторным занятиям. 
	2
	8
	УК-1.2

	8.13
	Выполнение домашнего задания (Ср). Выполнение заданий для самостоятельой работы. 
	2
	6
	УК-1.2

	9. Промежуточная аттестация (экзамен)

	9.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	2
	33,65
	

	9.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	2
	2,35
	

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Математический анализ», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	Примерные вопросы к разделу 1.
1. Дайте определения операций над множествами: объединения, пересечения и разности.
2. Используя диаграммы Эйлера-Вьенна и операцию объединения, решить задачу.
В отделе магазина покупатель может приобрести либо торт, либо коробку конфет. Сколько было покупателей, если всего было куплено 19 тортов и 25 коробок конфет, причем 10 покупателей приобрели и торт и коробку конфет.

Примерные вопросы к разделу 2.
1. Бесконечно малые последовательности и функции. Свойства.
2. Вычислить пределы, раскрывая неопределенность [0/0].
3. Исследовать функцию на непрерывность.

Примерные вопросы к разделу 3.
1. Сформулировать определение производной. Пояснить ее экономический смысл. Привести формулу для вычисления эластичности функции в точке.
2. Вычислить производную сложной функции.
3.Рудник А находится на расстоянии АА1=m км от прямолинейной железнодорожной магистрали, а расстояние от А1 до ближайшей железнодорожной станции В равно b км. От какого пункта М магистрали следует строить железнодорожную ветку МА к руднику, чтобы
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	транспортировка грузов по пути ВМ+ВА обошлась, возможно, дешевле, если перевоз 1т груза на расстояние 1км обходится р рублей на подъездном пути и в q рублей - на магистрали, причем p>q?

Примерные вопросы по разделу 4.
1. Найти равновесную цену при заданных функциях спроса и предложений. Исследовать функции на разрыв, если он есть.
2.Исследовать функцию с помощью производной и построить ее график.
3.Функция издержек имеет вид: C(x) = 10 + 0,1x^2. На начальном этапе фирма организует производство так, чтобы минимизировать средние издержки. В дальнейшем на товар устанавливается цена, равная 4 ден. ед. за шт. На сколько единиц товара фирме следует увеличить выпуск?

Примерные вопросы по разделу 5.
1. Дайте определения частных производных первого порядка.
2. Найдите градиент функции в точке.
3. Пусть на некотором предприятии производят два вида товаров,причем товар первого вида реализуют по цене 8 ден. ед., товар второго вида - по цене 10 ден. ед. затраты на производство этих товаров описываются функцией: С(х,у) = х^2+ху+y^2. При каких объёмах х и у производства этих товаров прибыль предприятия будет максимальной? Чему равна эта прибыль?

Примерные вопросы по разделу 6.
1. Докажите теорему о формуле Ньютона - Лейбница.
2. Используя метод интегрирования по частям, по заданной функции производительности труда найдите объем продукции за несколько часов.
3. Если предельные издержки заданы функцией, то чему равны средние значения издержек за некоторый промежуток времени.

Примерные вопросы по разделу 7.
1. Дайте определение числового ряда.
2. Используя признак Даламбера, исследуйте ряд на сходимость.

Примерные вопросы по разделу 8
1. Дайте определение дифференциального уравнения первого порядка.
2. Сформулируйте теорему о необходимом и достаточном условии существования и единственности задачи Коши для уравнений высших порядков.
3. Найдите уравнение динамики равноверсной цены, если динамика изменения цен спроса и предложения заданы уравнениями P'' + 3P' + 2P - 8 = 0, P'' + 4P' + 5P - 8 = 0

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ
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	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Ильин В. А., Куркина А. В., Ильин В. А. Высшая математика:Рек. Минобр. РФ в кач. учебника для вузов. - М.: Проспект: Изд-во Моск. ун-та, 2012. - 592 с.

	2.
	
	Кремер Н. Ш. Высшая математика для экономических специальностей:Рек. МО РФ в кач. учебника для вузов. - М.: Юрайт: Высш. образование, 2010. - 909 с.

	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Запорожец Г. И. Руководство к решению задач по математическому анализу [Электронный ресурс]:. - Санкт-Петербург: Лань, 2014. - 464 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_cid=25&pl1_id=149

	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Сайт Федеральной службы государственной статистики
http://www.gks.ru

	2.
	
	Федеральная государственная информационная система территориального планирования https://fgistp.economy.gov.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного
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	решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Медиапланирование» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Часть, формируемая участниками образовательных отношений

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ПК-2 - Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ПК-2 : Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс- функционального процесса организации или ее административного регламента

	
	
	
	
	
	

	ПК-2.5  : Осуществляет коммуникации в проектной команде, организации и ее окружении, достигая консенсуса с участниками организационных изменений в принятии управленческих решений

	Знать:

	-  основные средства маркетинговых коммуникаций, методологию стереотипов и предрассудков, психологические аспекты формирования и применения технологий в сфере связей с общественностью и рекламы; теоретические основы медиапланирования; о структуре медиапланирования как системы знания;  о психологических характеристиках медиапланирования; о механизме аналитической, креативной и инновационной деятельности при проектировании, продвижении и капитализации медиа; об основных принципах управления рекламы в медиа в коммерческой и некоммерческой сфере; о современной системе и новых технологиях в медипланировании; о приемах и способах контроля в медиапланировании.

	Уметь:

	-  ориентироваться в основных понятиях медиапланирования; формировать основные стратегии продвижения в медиа; анализировать технологии управления активами медиа; анализировать и применять на практике методы анализа креатива и инноваций в медиапланировании; выявлять и формулировать алгоритмы создания рекламной кампании в медиа; использовать особенности медиапланирования в различных отраслях и сферах деятельности; применять на практике основные приемы и способы медиапланирования.

	Владеть:

	-  четким представлением о понятии медиапланирования как области знаний и сфере деятельности; навыками анализа и прогнозирования; методикой медиапланирования и различными моделями построения кампаний; приемами и средствами психологического формирования кампании посредством медиа; способами анализа и оценки эффективности




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	
	
	стр. 5

	кампании в медиапланировании; организационными и психологическими технологиями формирования и совершенствования кампаний; основными приемами и техниками медиапланирования.

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  основные средства маркетинговых коммуникаций, методологию стереотипов и предрассудков, психологические аспекты формирования и применения технологий в сфере связей с общественностью и рекламы; теоретические основы медиапланирования; о структуре медиапланирования как системы знания;  о психологических характеристиках медиапланирования; о механизме аналитической, креативной и инновационной деятельности при проектировании, продвижении и капитализации медиа; об основных принципах управления рекламы в медиа в коммерческой и некоммерческой сфере; о современной системе и новых технологиях в медипланировании; о приемах и способах контроля в медиапланировании.

	Уметь:

	-  ориентироваться в основных понятиях медиапланирования; формировать основные стратегии продвижения в медиа; анализировать технологии управления активами медиа; анализировать и применять на практике методы анализа креатива и инноваций в медиапланировании; выявлять и формулировать алгоритмы создания рекламной кампании в медиа; использовать особенности медиапланирования в различных отраслях и сферах деятельности; применять на практике основные приемы и способы медиапланирования.

	Владеть:

	-  четким представлением о понятии медиапланирования как области знаний и сфере деятельности; навыками анализа и прогнозирования; методикой медиапланирования и различными моделями построения кампаний; приемами и средствами психологического формирования кампании посредством медиа; способами анализа и оценки эффективности кампании в медиапланировании; организационными и психологическими технологиями формирования и совершенствования кампаний; основными приемами и техниками медиапланирования.

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Тема 1. Введение в медиапланирование

	1.1
	Тема 1. Введение в медиапланирование (Лек). Понятие и сущность медиапланирования. Медиапланирование как бизнеспроцесс. Цели и задачи медиапланирования. Характеристика и анализ исходных данных для медиапланирования – товар, целевая аудитория. Информационная система медиапланирования. Теоретическое и практическое медиапланирование. Источники информации для медиапланирования. Средства распространения информации. Традиционные, нетрадиционные и специализированные масс-медиа. 
	3
	2
	ПК-2.5

	1.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Основные этапы медиаланирования 
	3
	2
	ПК-2.5
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	1.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Понятие и сущность медиапланирования. Медиапланирование как бизнеспроцесс. Цели и задачи медиапланирования. Характеристика и анализ исходных данных для медиапланирования – товар, целевая аудитория. Информационная система медиапланирования. Теоретическое и практическое медиапланирование. Источники информации для медиапланирования. Средства распространения информации. Традиционные, нетрадиционные и специализированные масс-медиа. 
	3
	4
	ПК-2.5

	2. Тема 2. Маркетинговые стратегии и медиапланирование

	2.1
	Тема 2. Маркетинговые стратегии и медиапланирование (Лек). Стратегический маркетинговый план. Этапы разработки маркетинговой стратегии. Медиаплан как часть общего маркетингового плана компании. Влияние маркетинговых характеристик объекта на процесс медиапланирования. Основные методы анализа маркетинговых ситуаций (ситуационный анализ, SWOT-анализ). Анализ рынка товаров, каналов распространения товаров, целевой аудитории, конкурентов, рекламной активности конкурентов и т.п. Использование результатов анализа при медиапланировании. Формулирование маркетинговых проблем, для решения которых требуется реклама и PR. Медиаплан и его связь с маркетинговым планом. Преобразование маркетинговых требований в медиа цели. 
	3
	2
	ПК-2.5

	2.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Разбор методов анализа маркетинговых ситуаций 
	3
	2
	ПК-2.5

	2.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Стратегический маркетинговый план. Этапы разработки маркетинговой стратегии. Медиаплан как часть общего маркетингового плана компании. Влияние маркетинговых характеристик объекта на процесс медиапланирования. Основные методы анализа маркетинговых ситуаций (ситуационный анализ, SWOT-анализ). Анализ рынка товаров, каналов распространения товаров, целевой аудитории, конкурентов, рекламной активности конкурентов и т.п. Использование результатов анализа при медиапланировании. Формулирование маркетинговых проблем, для решения которых требуется реклама и PR. Медиаплан и его связь с маркетинговым планом. Преобразование маркетинговых требований в медиа цели. 
	3
	4
	ПК-2.5
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	3. Тема 3. Структурные компоненты медиаплана

	3.1
	Тема 3. Структурные компоненты медиаплана (Лек). Ключевые показатели медиапланирования. Количественные показатели медиапланирования (объем достигаемой аудитории) и т.д. Показатели медиаэффектов отдельного носителя (рейтинг носителя, средний рейтинг за период, количество контактов с аудиторией; охватные характеристики аудитории -доля, охват, индекс соответствия) и т.д. 
	3
	2
	ПК-2.5

	3.2
	Тема 3. Структурные компоненты медиаплана (Лек). Показатели эффектов медиаплана : -показатели медиаэффектов (суммарный рейтинг – GRP, сумма рейтингов в целевой группе-TRP, охват- Reach, частота контактов с рекламным сообщением – Freguency ) и т.д.; -показатели финансовой эффективности кампании (цена за пункт- Cost per Point ( CPP), цена за рейтинг- Cost per Rating (CPR), цена за пункт рейтинга – CPP GRP, CPP TRP, цена за тысячу контактов – Cost per Thousand (CPT) ) и т.д. 
	3
	2
	ПК-2.5

	3.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Основные количественные характеристики медиаплана: расчет показателей и их применение в рекламной практике 
	3
	2
	ПК-2.5

	3.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Основные количественные характеристики медиаплана: расчет показателей и их применение в рекламной практике 
	3
	2
	ПК-2.5

	3.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Ключевые показатели медиапланирования. Количественные показатели медиапланирования (объем достигаемой аудитории) и т.д. Показатели медиаэффектов отдельного носителя (рейтинг носителя, средний рейтинг за период, количество контактов с аудиторией; охватные характеристики аудитории -доля, охват, индекс соответствия) и т.д. Показатели эффектов медиаплана : -показатели медиаэффектов (суммарный рейтинг – GRP, сумма рейтингов в целевой группе-TRP, охват- Reach, частота контактов с рекламным сообщением – Freguency ) и т.д.; -показатели финансовой эффективности кампании (цена за пункт- Cost per Point ( CPP), цена за рейтинг- Cost per Rating (CPR), цена за пункт рейтинга – CPP GRP, CPP TRP, цена за тысячу контактов – Cost per Thousand (CPT) ) и т.д. 
	3
	4
	ПК-2.5
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	4. Тема 4. Целевая аудитория как ключевое понятие медиапланирования

	4.1
	Тема 4. Целевая аудитория как ключевое понятие медиапланирования (Лек). Профиль потребителей и профиль аудитории СМИ. Принцип сегментирования рынка и групп потенциальных потребителей определенных товаров. Условия фрагментирования современного развитого рынка. 
	3
	2
	ПК-2.5

	4.2
	Тема 4. Целевая аудитория как ключевое понятие медиапланирования (Лек). Портрет потенциального покупателя. Комплекс взаимосвязанных характеристик: демографических, социальных, психографических, покупательского поведения. Эффективность воздействия рекламного сообщения на потребительскую группу. Понятие медиапространства. 
	3
	2
	ПК-2.5

	4.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Составление портрета потенциального покупателя 
	3
	2
	ПК-2.5

	4.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Профиль потребителей и профиль аудитории СМИ. Принцип сегментирования рынка и групп потенциальных потребителей определенных товаров. Условия фрагментирования современного развитого рынка. Портрет потенциального покупателя. Комплекс взаимосвязанных характеристик: демографических, социальных, психографических, покупательского поведения. Эффективность воздействия рекламного сообщения на потребительскую группу. Понятие медиапространства. 
	3
	4
	ПК-2.5

	5. Тема 5. Средства распространения информации

	5.1
	Тема 5. Средства распространения информации (Лек). Понятие медиапространства. Взаимодействие сферы массмедиа и культурного пространства. Проблема сохранения национальной идентичности в коммуникативном пространстве. 
	3
	2
	ПК-2.5

	5.2
	Тема 5. Средства распространения информации (Лек). Особенности российского медиапространства: концентрация собственности на средства массовой коммуникации в крупнейших корпорациях. Проблема конгломерации в западных средствах массовой коммуникации. Крупнейшие медиакомпании мира. 
	3
	2
	ПК-2.5

	5.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Взаимодействие сферы массмедиа и культурного пространства. Крупнейшие медиакорпорации мира 
	3
	2
	ПК-2.5

	5.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Взаимодействие сферы массмедиа и культурного пространства. Крупнейшие медиакорпорации мира 
	3
	2
	ПК-2.5
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	5.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Понятие медиапространства. Взаимодействие сферы массмедиа и культурного пространства. Проблема сохранения национальной идентичности в коммуникативном пространстве. Особенности российского медиапространства: концентрация собственности на средства массовой коммуникации в крупнейших корпорациях. Проблема конгломерации в западных средствах массовой коммуникации. Крупнейшие медиакомпании мира. 
	3
	4
	ПК-2.5

	6. Тема 6. Рекламные кампании: цели, структура, типология

	6.1
	Тема 6. Рекламные кампании: цели, структура, типология (Лек). Виды рекламных стратегий. Рациональные рекламные стратегии. Уникальное торговое предложение Р.Ривза. Эффективная рекламная риторика. Рекламные стратегии эмоционального типа («проекционной», «трансформационной»). Формирование символьных характеристик товаров. Стратегия «имидж марки». Аффективная рекламная стратегия. Медиамикс для рекламной кампании. Выбор масштаба рекламной кампании. Формирование календарного графика размещения рекламных сообщений (медиаплан). Медиабаинг. Профессия медиабаер. Проблема приобретения места для размещения рекламы. 
	3
	2
	ПК-2.5

	6.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Характеристика традиционных СМИ. Новые медиа. 
	3
	2
	ПК-2.5

	6.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Виды рекламных стратегий. Рациональные рекламные стратегии. Уникальное торговое предложение Р.Ривза. Эффективная рекламная риторика. Рекламные стратегии эмоционального типа («проекционной», «трансформационной»). Формирование символьных характеристик товаров. Стратегия «имидж марки». Аффективная рекламная стратегия. Медиамикс для рекламной кампании. Выбор масштаба рекламной кампании. Формирование календарного графика размещения рекламных сообщений (медиаплан). Медиабаинг. Профессия медиабаер. Проблема приобретения места для размещения рекламы. 
	3
	4
	ПК-2.5
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	7. Тема 7. Процессы медиапланирования: основные этапы, ресурсы, средства контроля. Оптимизация медиаплана

	7.1
	Тема 7. Процессы медиапланирования: основные этапы, ресурсы, средства контроля. Оптимизация медиаплана (Лек). Общие требования, предъявляемые к медиаплану. Цели и задачи рекламной кампании. Построение медиабрифа. Маркетиновый анализ. Анализ продаж. Анализ потребления. Анализ потребителей. Анализ рекламной активности конкурентов. Стратегия медиапланирования . Выбор медиа. Охват и частота. Продолжительность кампании. География кампании. Распределение рекламного давления для выведения на рынок новых продуктов и для устойчивых товаров. Формат рекламного сообщения. Особенности планирования рекламы в различных носителях. Определение бюджета рекламной кампании. Формирование медиаплана размещения рекламы в СМИ (схемы выходов). Соответствие медиаплана установленным целям и задачам. Повышение показателей охвата и частоты. Согласование медиаплана с творческой частью рекламной кампании. Медиаселлинг: внутренние и внешние медиаселлеры. Медиабаинг. Фазы медиабаинга. Коррекция медиаплана. 
	3
	2
	ПК-2.5

	7.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Эффективность использования комплекса медиа для рекламной кампании 
	3
	2
	ПК-2.5

	7.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Эффективность использования комплекса медиа для рекламной кампании 
	3
	2
	ПК-2.5

	7.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Общие требования, предъявляемые к медиаплану. Цели и задачи рекламной кампании. Построение медиабрифа. Маркетиновый анализ. Анализ продаж. Анализ потребления. Анализ потребителей. Анализ рекламной активности конкурентов. Стратегия медиапланирования . Выбор медиа. Охват и частота. Продолжительность кампании. География кампании. Распределение рекламного давления для выведения на рынок новых продуктов и для устойчивых товаров. Формат рекламного сообщения. Особенности планирования рекламы в различных носителях. Определение бюджета рекламной кампании. Формирование медиаплана размещения рекламы в СМИ (схемы выходов). Соответствие медиаплана установленным целям и задачам. Повышение показателей охвата и частоты. Согласование медиаплана с творческой частью рекламной кампании. Медиаселлинг: внутренние и внешние медиаселлеры. Медиабаинг. Фазы медиабаинга. Коррекция медиаплана. 
	3
	4
	ПК-2.5
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	8. Тема 8. Характеристики и особенности основных медиаканалов

	8.1
	Тема 8. Характеристики и особенности основных медиаканалов (Лек). Различия между медиа (СМИ) и носителями рекламы. Традиционные, нетрадиционные и специализированные медиа. Характеристика рынка СМИ. Рынок рекламы. Виды рекламы. Структура рекламного рынка. Особенности рекламы в различных медиа. Пресса. Чтение газет и журналов. Виды изданий. Характеристика изданий. Место для рекламы. Стоимость рекламы. 
	3
	2
	ПК-2.5

	8.2
	Тема 8. Характеристики и особенности основных медиаканалов (Лек). Телевидение. Просмотр телепередач. Виды телевидения. Характеристики. Место для рекламы. Стоимость рекламы. Радио. Прослушивание радио. Виды радио. Характеристики. Место для рекламы. Стоимость рекламы. Транзитная реклама. Восприятие транзитной рекламы. Виды транзитной рекламы. Характеристики. Место для рекламы. Стоимость рекламы. Интернет. Виды Интернет-рекламы. Характеристики. Стоимость Интернет рекламы. Директ-мейл. Виды. Стоимость рекламы. 
	3
	2
	ПК-2.5

	8.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Основные этапы медиаланирования. Распределение рекламного давления для выведения на рынок новых продуктов 
	3
	2
	ПК-2.5

	8.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Основные этапы медиаланирования. Распределение рекламного давления для выведения на рынок новых продуктов 
	3
	2
	ПК-2.5

	8.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Различия между медиа (СМИ) и носителями рекламы. Традиционные, нетрадиционные и специализированные медиа. Характеристика рынка СМИ. Рынок рекламы. Виды рекламы. Структура рекламного рынка. Особенности рекламы в различных медиа. Пресса. Чтение газет и журналов. Виды изданий. Характеристика изданий. Место для рекламы. Стоимость рекламы. Телевидение. Просмотр телепередач. Виды телевидения. Характеристики. Место для рекламы. Стоимость рекламы. Радио. Прослушивание радио. Виды радио. Характеристики. Место для рекламы. Стоимость рекламы. Транзитная реклама. Восприятие транзитной рекламы. Виды транзитной рекламы. Характеристики. Место для рекламы. Стоимость рекламы. Интернет. Виды Интернет-рекламы. Характеристики. Стоимость Интернет рекламы. Директ-мейл. Виды. Стоимость рекламы. 
	3
	4
	ПК-2.5
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	9. Тема 9. Изменение медиаплана при возникновении незапланированной или кризисной ситуацией. Исследования аудитории медианосителей

	9.1
	Тема 9. Изменение медиаплана при возникновении незапланированной или кризисной ситуацией. Исследования аудитории медианосителей (Лек). Понятие базового и дополнительного медиаплана. Внешний и внутренний уровни работы над медиапланом. Внутренние компоненты, влияющие на медиарешения: стратегия управления, корпоративный имидж. Внешние компоненты, влияющие на структуру медиаплана: наличие компаний-конкурентов, экономическая среда, культурная среда, природная среда, система функционирующих СМИ. Задачи исследования аудитории СМИ. 
	3
	2
	ПК-2.5

	9.2
	Тема 9. Изменение медиаплана при возникновении незапланированной или кризисной ситуацией. Исследования аудитории медианосителей (Лек). Методы исследования аудитории различных СМИ. Различные концепции, применяемые при оценке аудитории. Рейтинговые исследования аудитории. Методы сбора информации при проведении исследований аудитории различных СМИ. Периодичность проведения исследований. Значение результатов медиаисследований для медиапланирования. 
	3
	2
	ПК-2.5

	9.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Преимущества и недостатки новых медиа. Разбор внешних компонентов, влияющих на структуру медиаплана: наличие компаний конкурентов, экономическая среда, культурная среда, природная среда, система функционирующих СМИ. Повышение показателей охвата и частоты. Медиабаинг. Медиаселлинг. Методы сбора информации при проведении исследований аудитории различных СМИ 
	3
	2
	ПК-2.5

	9.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Преимущества и недостатки новых медиа. Разбор внешних компонентов, влияющих на структуру медиаплана: наличие компаний конкурентов, экономическая среда, культурная среда, природная среда, система функционирующих СМИ. Повышение показателей охвата и частоты. Медиабаинг. Медиаселлинг. Методы сбора информации при проведении исследований аудитории различных СМИ 
	3
	2
	ПК-2.5




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	
	
	стр. 13

	9.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Понятие базового и дополнительного медиаплана. Внешний и внутренний уровни работы над медиапланом. Внутренние компоненты, влияющие на медиарешения: стратегия управления, корпоративный имидж. Внешние компоненты, влияющие на структуру медиаплана: наличие компаний-конкурентов, экономическая среда, культурная среда, природная среда, система функционирующих СМИ. Задачи исследования аудитории СМИ. Методы исследования аудитории различных СМИ. Различные концепции, применяемые при оценке аудитории. Рейтинговые исследования аудитории. Методы сбора информации при проведении исследований аудитории различных СМИ. Периодичность проведения исследований. Значение результатов медиаисследований для медиапланирования. 
	3
	6
	ПК-2.5

	10. Тема 10. Распределение бюджета и характеристики медиаплана

	10.1
	Тема 10. Распределение бюджета и характеристики медиаплана (Лек). Медиапланирование как составляющая организации и планирования рекламной деятельности. Процедуры медиапланирования. Бюджетирование медиаплана. 
	3
	2
	ПК-2.5

	10.2
	Тема 10. Распределение бюджета и характеристики медиаплана (Лек). Организация рекламной деятельности рекламодателем. Документарное обеспечение медиапланирования. Методика исследований эффективности медиаплана и мероприятия по контролю эффективности его исполнения. 
	3
	2
	ПК-2.5

	10.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Экономические основы медиапланирования 
	3
	2
	ПК-2.5

	10.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Экономические основы медиапланирования 
	3
	2
	ПК-2.5

	10.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Медиапланирование как составляющая организации и планирования рекламной деятельности. Процедуры медиапланирования. Бюджетирование медиаплана. Организация рекламной деятельности рекламодателем. Документарное обеспечение медиапланирования. Методика исследований эффективности медиаплана и мероприятия по контролю эффективности его исполнения. 
	3
	6
	ПК-2.5

	11. Промежуточная аттестация (экзамен)

	11.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	3
	33,65
	ПК-2.5

	11.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	3
	2,35
	ПК-2.5

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ
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	5.1. Перечень компетенций

	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Медиапланирование», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	

	1. Понятие «Медиапланирование» в коммерции и области его применения.
2. Понятие «СМИ» и «носитель рекламной информации».
3. Роль медиапланирования в процессе разработки рекламной кампании.
4. Взаимосвязь медиаплана и бюджетного плана рекламной кампании.
5. Понятие медиаплана. Основные составляющие медиаплана.
6. Структура медиаплана: составляющие граф, обязательные элементы, дополнительные элементы, расчеты.
7. Этапы медиапланирования в процессе решения задач рекламной кампании.
8. Основные понятия медиапланирования (рекламодатель, рекламопроизводитель, аудитория, медианоситель).
9. Основные составляющие медиаплана.
10. Преимущества и недостатки радио как рекламоносителя.
11. Преимущества и недостатки телевидения как рекламоносителя.
12. Преимущества и недостатки наружной рекламы как рекламоносителя.
13. Преимущества и недостатки печати (газет и журналов) как рекламоносителя.
14. Преимущества и недостатки интернета как рекламоносителя.
15. Критерии выбора медианосителя.
16. Специфика телевидения как рекламоносителя. Скидочные системы на ТВ.
17. Специфика интернета как рекламоносителя.
18. Специфика радио как рекламоносителя.
19. Основные показатели медиапланирования.
20. Медиаисследования в медиапланировании. Роль и этапы.
21. Направления исследований в медиапланировании.
22. Сущность рейтинга и его роль в медиапланировании.
23. Характеристики охвата и частоты в медиапланировании.
24. Понятие «генеральной совокупности» в медиаисследованиях.
25. Стоимостные характеристики медиаплана.
26. Система СМИ в России и ее основные характеристики.
27. Понятие массовой информации и рекламной информации.
28. Понятие массового информационного процессе.
29. Рекламный процесс и его структура.
30. Типология отечественных средств массовой информации.
31. Предпосылки возникновения и развития рекламной коммуникации в социуме.
32. Теория гегемонии массовой коммуникации.
33. Теория эгалитарной массовой коммуникации.
34. Функции массовой коммуникации.
35. Массовая информация: определение, свойства, характеристики.
36. Определение коммуникационного процесса.
37. Суть процесса массовой коммуникации.
38. Информационные потребности и коммуникационные интересы.
39. Источник (рекламодатель), как составная часть коммуникационной цепи.
40. Получатель, как составная часть коммуникационной цепи. Восприятие рекламной информации.
41. Роль и место обратной связи в коммуникационном процессе.
42. Кодирование и декодирование информации в рекламном процессе.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.
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	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Карпова С. В. Международная реклама:Рек. УМО вузов в кач. учеб. пособия для вузов. - М.: Юрайт, 2014. - 473 с.

	2.
	
	Васильев Г. А., Романов А. А., Поляков В. А., Васильев Г. А., Поляков В. А. Медиапланирование:Доп. УМО вузов в кач. учеб. пособия для вузов. - М.: Вузовский учебник, 2012. - 267 с.

	3.
	
	Васильев Г. А., Поляков В. А., Романов А. А., Васильев Г. А., Поляков В. А. Технологии производства рекламной продукции:Доп. УМО в кач. учеб. пособия для вузов. - М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2014. - 271 с.

	4.
	
	Синяева И. М., Романенкова О. Н., Жильцов Д. А., Синяева И. М. Реклама и связи с общественностью:Доп. Минобрнауки РФ в кач. учебника для вузов. - М.: Юрайт, 2013. - 552 с.

	5.
	
	Ягодкина М. В., Иванова А. П., Сластушинская М. М., Иванова А. П. Реклама коммуникационном процессе:Доп. УМО Минобрнауки  РФ в кач. учеб. пособия для вузов. - СПб.: Питер, 2014. - 302 с.

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Электронный фонд правовой и нормативно-технической документации Техноэксперт http://www.docs.cntd.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из
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	приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
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	Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Менеджмент» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ОПК-1 - Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой теории; 

	УК-2 - Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-2 : Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений

	
	
	
	
	
	

	УК-2.3  : Планирует реализацию задач в зоне своей ответственности с учётом имеющихся ресурсов и ограничений, действующих правовых норм

	Знать:

	-  основы планирования деятельности по достижению задач

	Уметь:

	-  соотносить ресурсы и ограничения в решении задач

	Владеть:

	-  способностью планировать решение задач в зоне своей ответственности с учётом действующих правовых норм

	
	
	
	
	
	

	ОПК-1 : Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой теории;

	
	
	
	
	
	

	ОПК-1.3  : Предлагает организационные изменения в соответствии с существующими законами и принципами организационной и управленческой теории

	Знать:

	-  основы организационных отношений в системе менеджмента

	Уметь:

	-  рассматривать организацию как субъект и объект, условие и результат управления

	Владеть:

	-  навыками построения организационных структур
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	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  основы организационных отношений в системе менеджмента

	-  основы планирования деятельности по достижению задач

	Уметь:

	-  рассматривать организацию как субъект и объект, условие и результат управления

	-  соотносить ресурсы и ограничения в решении задач

	Владеть:

	-  навыками построения организационных структур

	-  способностью планировать решение задач в зоне своей ответственности с учётом действующих правовых норм

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Менеджмент как наука и практика об управлении

	1.1
	Сущность и характерные черты современного менеджмента (Лек). Понятие и сущность менеджмента, основные этапы истории менеджмента, научные школы управления 
	2
	2
	УК-2.3, ОПК- 1.3

	1.2
	Сущность и характерные черты современного менеджмента (Лек). Современные подходы в менеджменте, современные принципы управления, национальные особенности менеджмента 
	2
	2
	УК-2.3, ОПК- 1.3

	1.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение практических заданий в соответствии с лекционными материалами 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	1.4
	Устный опрос (Пр). Проведение устного опроса по пройденным материалам 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	1.5
	Организация как субъект и объект, условие и результат управления (Лек). Организация как объект менеджмента, внутренняя среда организации, внешняя среда организации, 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	1.6
	Организация как субъект и объект, условие и результат управления (Лек). Корпоративная культура организации, сущность и признаки классификации управленческих структур 
	2
	2
	УК-2.3, ОПК- 1.3

	1.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение практических заданий в соответствии с лекционными материалами 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	1.8
	Устный опрос (Пр). Проведение устного опроса по пройденным материалам 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	1.9
	Организационные структуры управления (Лек). Организационные структуры: понятие, виды, механистические структуры управления, органические структуры управления 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3
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	1.10
	Организационные структуры управления (Лек). Выбор и совершенствование организационных структур 
	2
	2
	УК-2.3, ОПК- 1.3

	1.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение практических заданий в соответствии с лекционными материалами 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	1.12
	Устный опрос (Пр). Проведение устного опроса по пройденным материалам 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	1.13
	Организационные отношения в системе менеджмента (Лек). Руководитель в системе управления, делегирование, полномочия и ответственность 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	1.14
	Организационные отношения в системе менеджмента (Лек). Эффективная организация распределения полномочий, препятствия к эффективному делегированию, руководство, власть и лидерство, партнёрство, имидж менеджера 
	2
	2
	УК-2.3, ОПК- 1.3

	1.15
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение практических заданий в соответствии с лекционными материалами 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	1.16
	Устный опрос (Пр). Проведение устного опроса по пройденным материалам 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	1.17
	Связующие процессы в управлении (Лек). Коммуникационный процесс и его составляющие. Горизонтальные и вертикальные коммуникации организации. Формальные и неформальные коммуникации в организациях. 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	1.18
	Связующие процессы в управлении (Лек). Барьеры в межличностных коммуникациях: восприятие, семантика, обмен невербальной информацией, некачественная обратная связь, плохое слушание, принятие решений и функции менеджмента. Факторы, воздействующие на менеджера в процессе принятия решения. Классификация управленческих решений. 
	2
	2
	УК-2.3, ОПК- 1.3

	1.19
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение практических заданий в соответствии с лекционными материалами 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	1.20
	Устный опрос (Пр). Проведение устного опроса по пройденным материалам 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	1.21
	Стратегические и тактические планы в системе менеджмента (Лек). Функция планирования: понятие, назначение, стратегическое планирование, тактическое и текущее планирование 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	1.22
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение практических заданий в соответствии с лекционными материалами 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	1.23
	Мотивация деятельности в менеджменте (Лек). Функция мотивации, содержательные теории мотивации, процессуальные теории мотивации 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3
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	1.24
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение практических заданий в соответствии с лекционными материалами 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	1.25
	Регулирование и контроль в системе менеджмента (Лек). Сущность и смысл контроля, процесс контроля, поведенческие аспекты контроля, характеристики эффективного контроля, информационно-управляющие системы в планировании и контроле 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	1.26
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение практических заданий в соответствии с лекционными материалами 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	1.27
	Управление трудовыми ресурсами (Лек). Виды ресурсов: финансовые, материальные, технологические, людские Этапы управления трудовыми ресурсами. Методы анализа содержания работы. Должностная инструкция. Внутренние и внешние источники для набора кандидатов на должности. Факторы, на которых базируется отбор кандидатов. Методы сбора информации при отборе кандидатов. Методы моделирования в центрах оценки кандидатов. Заработная плата, льготы и мотивация. Методы развития потенциала рабочей силы в организации. Административные функции при управлении трудовыми ресурсами: повышение по службе, понижение по службе перевод, прекращение трудового договора. Функции оценки трудовой деятельности: информационные, административные и мотивационные. 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	1.28
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение практических заданий в соответствии с лекционными материалами 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	1.29
	Управление конфликтами в организации (Лек). Понятие конфликта, его объект и предмет, типологии конфликтов 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	1.30
	Управление конфликтами в организации (Лек). Причины конфликтов в организации, динамика процесса конфликта, управление конфликтами, управление стрессами 
	2
	2
	УК-2.3, ОПК- 1.3

	1.31
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение практических заданий в соответствии с лекционными материалами 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	1.32
	Устный опрос (Пр). Проведение устного опроса по пройденным материалам 
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	1.33
	Выполнение курсовой работы (проекта) (Ср). Выполнение курсовой работы согласно методическим рекомендациям и графику подготовки 
	2
	16
	ОПК-1.3, УК- 2.3
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	1.34
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля. 
	2
	10
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	2. Промежуточная аттестация (курсовая работа)

	2.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (КР).  
	2
	16
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	2.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	2
	2
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	3. Промежуточная аттестация (экзамен)

	3.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	2
	33,65
	УК-2.3, ОПК- 1.3

	3.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	2
	2,35
	ОПК-1.3, УК- 2.3

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Менеджмент», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Понятие «Менеджмент» и его сущность;
2. Цели деятельности фирмы и их классификация;
3. Школа научного управления;
4. Школа административного управления;
5. Школа человеческий отношений и поведенческих наук;
6. Школа науки управления;
7. Теория мотивации А. Маслоу;
8. Принципы управления А. Файоля;
9. Процессный подход в менеджменте;
10. Системный подход в менеджменте;
11. Ситуационный подход в менеджменте;
12. Функции и стадии менеджмента и их характеристика;
13. Цели и задачи менеджмента;
14. Классификация фирм по виду и характеру хозяйственной деятельности;
15. Классификация фирм по правовому положению;
16. Классификация фирм по принадлежности капитала и контролю;
17. Классификация фирм по сфере деятельности;
18. Классификация фирм по характеру собственности;
19. Типы объединений фирм;
20. Понятие структуры организации и факторы, влияющие на неё;
21. Принципы структуризации;
22. Типы организационных структур (иерархичные);
23. Типы организационных структур (адаптивные);
24. Понятие цели организации и её виды;
25. Внутренние переменные организации и их характеристика;
26. Классификация технологий по Вудворд;
27. Характеристики внешней среды;
28. Среда прямого воздействия;
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	29. Среда косвенного воздействия;
30. Коммуникации в менеджменте;
31. Требования к руководителю для обеспечения эффективности в коммуникациях

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Коротков Э. М. Менеджмент [Электронный ресурс]:Учебник для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 566 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/468445

	2.
	
	Мардас А. Н., Гуляева О. А. Теория менеджмента [Электронный ресурс]:Учебник для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 307 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/472177

	3.
	
	Гапоненко А. Л., Алексеев Ю. П., Савельева М. В., Корниенко В. И., Алисов А. Н., Барышников Ю. Н., Дульщиков Ю. С., Захаров Н. И., Мацнев Д. А., Николаев В. А., Орлова Т. М., Пирогов С. В., Раевский С. В., Филимонова Н. Н., Чернявский И. Ф., Швырков Ю. М., Шурдова Ю. В. Менеджмент [Электронный ресурс]:Учебник для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 398 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/468731

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Сайт Федеральной службы государственной статистики
http://www.gks.ru

	2.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	3.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	4.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4,
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	данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам
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	лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Методы принятия управленческих решений» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес- проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	УК-2 - Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

	УК-10 - Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельности 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-2 : Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений

	
	
	
	
	
	

	УК-2.2  : Предлагает способы решения поставленных задач и перечень ожидаемых результатов; оценивает предложенные способы с точки зрения соответствия цели проекта

	Знать:

	-  цикл процесса принятия решения; факторы, влияющие на процесс принятия управленческих решений; виды ответственности за принятие управленческих решений; способы решения поставленных задач; влияние внешней и внутренней среды на принятие управленческих решений.

	Уметь:

	-  выявлять проблемы при анализе конкретных ситуаций; предлагать способы их решения и оценивать ожидаемые результаты; использовать основные и специальные методы разработки управленческих решений информации в сфере профессиональной деятельности.

	Владеть:

	-  практическими навыками в принятии управленческих решений в конкретных ситуациях.

	
	
	
	
	
	

	УК-10 : Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельности

	
	
	
	
	
	

	УК-10.2  : Обосновывает экономические решения в различных областях жизнедеятельности
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	Знать:

	-  методы анализа внешней среды и её влияния на реализацию альтернатив; последовательность этапов процесса принятия управленческого решения; методы принятия решений.

	Уметь:

	-  разрабатывать и обосновывать варианты эффективных хозяйственных решений; организовывать реализацию управленческих решений; оценивать эффективность управленческих решений.

	Владеть:

	-  методами формирования альтернативных вариантов управленческих решений; методами оценки и выбора альтернативных вариантов управленческих решений

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  методы анализа внешней среды и её влияния на реализацию альтернатив; последовательность этапов процесса принятия управленческого решения; методы принятия решений.

	-  цикл процесса принятия решения; факторы, влияющие на процесс принятия управленческих решений; виды ответственности за принятие управленческих решений; способы решения поставленных задач; влияние внешней и внутренней среды на принятие управленческих решений.

	Уметь:

	-  разрабатывать и обосновывать варианты эффективных хозяйственных решений; организовывать реализацию управленческих решений; оценивать эффективность управленческих решений.

	-  выявлять проблемы при анализе конкретных ситуаций; предлагать способы их решения и оценивать ожидаемые результаты; использовать основные и специальные методы разработки управленческих решений информации в сфере профессиональной деятельности.

	Владеть:

	-  методами формирования альтернативных вариантов управленческих решений; методами оценки и выбора альтернативных вариантов управленческих решений

	-  практическими навыками в принятии управленческих решений в конкретных ситуациях.

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Теория и практика принятия решений в организациях.

	1.1
	Тема №1. Функции решения в системе управления. (Лек). Управленческое решение как предмет и продукт системы управления. Общая характеристика проблем, задач и решений. Понятие и структура управленческого решения. Содержание и типология управленческих решений. Принципы и требования, предъявляемые к управленческим решениям. 
	4
	1
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. Игровое моделирование ситуации. Решение тестовых вопросов. 
	4
	2
	УК-2.2, УК- 10.2
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	1.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	5
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.4
	Тема №2. Методология и организация процесса разработки управленческих решений (Лек). Подходы в исследовании процесса принятия решений. Методологические основы формирования решений. Введение в проблему выбора. Стандартный процесс принятия решения. 
	4
	1
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. Игровое моделирование ситуации. Решение задач линейного программирования. Решение тестовых вопросов. 
	4
	2
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.6
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	6
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.7
	Тема №3. Методические подходы к процессу разработки управленческого решения (Лек). Общая классификация методов разработки решения. Формальные методы. Эвристические методы. Методы экспертных оценок. Теории игр. Системный анализ. 
	4
	2
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. Игровое моделирование ситуации. Решение задач экстраполяции и линейной регрессии. Решение тестовых вопросов. 
	4
	2
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. Игровое моделирование ситуации. Решение задач экстраполяции и линейной регрессии. Решение тестовых вопросов. 
	4
	2
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.10
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	6
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.11
	Тема №4. Диагностика проблемы и информационное обеспечение процесса принятия решения (Лек). Выявление проблемы. Типы проблем. Анализ причин и постановка диагноза. Определение стратегических проблем. Информационное обеспечение ППР. 
	4
	1
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.12
	Выполнение практических заданий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. Игровое моделирование ситуации. Составление матрицы тестирования критериев. Решение тестовых вопросов. 
	4
	2
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.13
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	5
	УК-2.2, УК- 10.2
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	1.14
	Тема №5. Определение целей – основополагающий элемент в процессе подготовки решения (Лек). Постановка целей. Функции, виды и свойства целей. Разработка целей методом написания сценариев. Декомпозиция целей (построение дерева целей). Количественная оценка целей (квантификация). Формирование стратегии. 
	4
	1
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.15
	Выполнение практических заданий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. Игровое моделирование ситуации. Составление матриц для PEST и SWOT-анализа. Решение тестовых вопросов. 
	4
	2
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.16
	Выполнение практических заданий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. Игровое моделирование ситуации. Составление матриц для PEST и SWOT-анализа. Решение тестовых вопросов. 
	4
	2
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.17
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	6
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.18
	Тема №6. Разработка альтернатив действий. (Лек). Полнота множества вариантов — предпосылка выбора лучшего решения. Стратегии ответных действий. Дерево решений (вариантов). Морфологическая комбинационная таблица. Причинно-следственная диаграмма (диаграмма Исикавы). Методы контрольных вопросов и инверсии. Математическое описание множества вариантов. Коллективный поиск вариантов. 
	4
	2
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.19
	Выполнение практических заданий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. Игровое моделирование ситуации. Решение тестовых вопросов. 
	4
	2
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.20
	Выполнение практических заданий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. Игровое моделирование ситуации. Решение тестовых вопросов. 
	4
	2
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.21
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	6
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.22
	Тема №7. Анализ альтернатив действий. (Лек). Решения, основанные на суждениях. Решения на основе функций приоритетов. Графические методы анализа вариантов. Дерево решений (вариантов). Таблицы оценок. Определение весовых коэффициентов. Поэтапное сравнение. Бинарные решающие матрицы. 
	4
	2
	УК-2.2, УК- 10.2
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	1.23
	Выполнение практических заданий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. Решение задач методом графического анализа вариантов, построением таблицы оценок, методом построения дерева решений, с помощью применения экспертных методов принятия решения (МАИ). Решение тестовых вопросов. 
	4
	2
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.24
	Выполнение практических заданий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. Решение задач методом графического анализа вариантов, построением таблицы оценок, методом построения дерева решений, с помощью применения экспертных методов принятия решения (МАИ). Решение тестовых вопросов. 
	4
	2
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.25
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	6
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.26
	Тема №8. Коллективное принятие решения. (Лек). Актуальность и особенности коллективного принятия решения. Принятие решения голосованием. Принятие коллективных решений в малых группах. Методы сближения оценок членов группы по принятию решения. Достоинства и недостатки коллективного принятия решений. 
	4
	2
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.27
	Выполнение практических заданий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. Игровое моделирование ситуации. Решение тестовых вопросов. 
	4
	2
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.28
	Выполнение практических заданий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. Игровое моделирование ситуации. Решение тестовых вопросов. 
	4
	2
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.29
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	6
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.30
	Тема №9. Выбор лучшего решения: процедуры согласования и утверждения решения. (Лек). Согласование решения и оценка его последствий. Оценка эффективности управленческих решений. Утверждение решения. 
	4
	2
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.31
	Выполнение практических заданий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. Игровое моделирование ситуации. Решение задач с помощью применения экспертных методов принятия решения(метод Дельфи), методов оценки экономической эффективности.Решение тестовых вопросов. 
	4
	2
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.32
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	4
	УК-2.2, УК- 10.2
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	1.33
	Тема №10. Реализация решения и контроль его исполнения. (Лек). Этапы и технологии управления процессом реализации решения. Особенности участников процесса принятия и реализации решения. Подготовка решения к реализации. Контроль исполнения решения. Ответственность в процессе принятия решения. 
	4
	1
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.34
	Выполнение практических заданий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. Игровое моделирование ситуации. Решение задач с помощью метода сетевого планирования. Решение тестовых вопросов. 
	4
	2
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.35
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	5
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.36
	Тема №11. Влияние человеческого фактора и внешней среды на процесс принятия решения. (Лек). Ошибки и ловушки при принятии решений. Влияние личностных характеристик ЛПР на разработку решения. Модели поведения ЛПР. Централизация и децентрализация в принятии решений. Влияние человеческого фактора на реализацию альтернатив. Основные подходы к разработке и принятию решений. 
	4
	1
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.37
	Выполнение практических заданий (Пр). Ответы на контрольные вопросы и задания. Игровое моделирование ситуации. Решение тестовых вопросов. 
	4
	2
	УК-2.2, УК- 10.2

	1.38
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	5
	УК-2.2, УК- 10.2

	2. Промежуточная аттестация (экзамен)

	2.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	4
	33,65
	УК-2.2, УК- 10.2

	2.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	4
	2,35
	УК-2.2, УК- 10.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Методы принятия управленческих решений», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Особенности акта принятия решений.
2. Понятие «Обратная связь», «Проблема», «Цель» и её содержание цели, «Ситуация».
3. Особенности процесса принятия решений в звеньях иерархических систем управления.
4. Принципиальные моменты процесса управления организацией.
5. Понятие «Управленческое решение», его содержание.
6. Характерные признаки управленческого решения.
7. Процесс подготовки решений.
8. Содержание и типология управленческих решений.
9. Требования к управленческим решениям.
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	10. Принципы управленческого решения.
11. Подходы к принятию решений.
12. Направления в исследовании процесса принятия решений.
13. Понятие «Аналитические методы» в принятии решения.
14. Причины возрастания значимости проблемы выбора.
15. Понятие «Социализация» (в процессе принятия решений).
16. Теория полезности, Теория «минимальной рациональности», Теория «ограниченной рациональности».
17. Проблема выбора.
18. Элементы процесса принятия решения.
19. Этапы стандартного процесса принятия решения.
20. Перспективный подход в принятии решения.
21. Общая классификация методов разработки решения.
22. Формальные методы.
23. Важнейшие моменты, которые учитываются при построении любых моделей управленческих решений.
24. Эвристические методы.
25. Методы экспертных оценок, требования к процедуре экспертизы, экспертные системы.
26. Теории игр, генеалогия, классификация, модель «игры в забастовку», модель «игры в слабака», ограничения теории игр.
27. Системный анализ, процедура, принципы.
28. Выявление проблемы.
29. Типы проблем.
30. Анализ причин и постановка диагноза.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Постников В. М., Черненький В. М. Методы принятия решений в системах организационного управления:Доп. УМО вузов в кач. учеб. пособия для вузов. - М.: Изд- во МГТУ, 2014. - 206 с.
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	2.
	
	Грешилов А. А. Математические методы принятия решений:Доп. УМО вузов в кач. учеб. пособия для вузов (с расчетными прогр. на компакт-диске). - М.: Изд-во МГТУ, 2014. - 647 с.

	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
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	Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Моделирование бизнес-процессов» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	<не удалось определить>

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Факультативы

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	1 з.е. (36 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ОПК-5 - Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии и программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ. 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ОПК-5 : Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии и программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ.

	
	
	
	
	
	

	ОПК-5.3  : Описывает, анализирует и проектирует процессы в организации, используя современные информационные технологии и  программные средства

	Знать:

	-  современные системы автоматизации деятельности организации, в том числе в области управления и мониторинга бизнес-процессов (Business Process Management System)

	Уметь:

	-  анализировать и применять современные стандарты в области управления бизнес- процессами предприятия

	Владеть:

	-  современными инструментальными средствами моделирования, анализа и оптимизации бизнес-процессов предприятия

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  современные системы автоматизации деятельности организации, в том числе в области управления и мониторинга бизнес-процессов (Business Process Management System)

	Уметь:

	-  анализировать и применять современные стандарты в области управления бизнес- процессами предприятия

	Владеть:

	-  современными инструментальными средствами моделирования, анализа и оптимизации бизнес-процессов предприятия
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	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Функциональный и процессный подходы к управлению организацией

	1.1
	Причины неудач проектов моделирования и реорганизации бизнес-процессов (Лек). Причины неудач проектов. Уровни развития проекта реинжиниринга бизнес-процессов. Состав этапов типового проекта моделирования и реорганизации бизнес-процессов организации. 
	4
	1
	ОПК-5.3

	1.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Функционально-стоимостное моделирование. 
Обсуждение темы «Методология описания бизнес-процессов». 
	4
	1
	ОПК-5.3

	1.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	5
	ОПК-5.3

	2. Теоретические основы управления процессами

	2.1
	Теоретические основы управления процессами (Лек). Управленческие циклы. Концепция Business Process Management. 
	4
	1
	ОПК-5.3

	2.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Функционально-стоимостное моделирование. 
	4
	1
	ОПК-5.3

	2.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	6
	ОПК-5.3

	3. Процессы и их компоненты

	3.1
	Процессы и их компоненты (Лек). Понятие процесса и бизнес-процесса. Классификация процессов. Организация как совокупность процессов. Потребители результатов бизнес-моделирования. 
	4
	1
	ОПК-5.3

	3.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Обсуждение темы «Процессы и их компоненты». 
	4
	1
	ОПК-5.3

	4. Методология описания бизнес-процессов

	4.1
	Методология описания бизнес-процессов (Лек). Понятие методологии описания бизнес-процессов. Виды моделей бизнес-процессов. История развития подходов к управлению качеством. 
	4
	1
	ОПК-5.3

	4.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Знакомство с нотацией IDEF0. Работа c функциональными блокам. 
	4
	1
	ОПК-5.3

	5. Причины неудач проектов моделирования и реорганизации бизнес-процессов

	5.1
	Выполнение практических заданий (Пр). Обсуждение темы «Функциональный и процессный подходы к управлению организацией». 
	4
	1
	ОПК-5.3
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	5.2
	Функциональный и процессный подходы к управлению организацией (Лек). Функциональное управление. Функционально-ориентированная организация. Эволюция бизнеса. Процессный подход. 
	4
	1
	ОПК-5.3

	6. Постановка целей описания бизнес-процессов

	6.1
	Постановка целей описания бизнес-процессов (Лек). Формулировка целей проекта. Методика структуризации целей проекта. Методика определения целей проекта на основе существующих проблем. 
	4
	1
	ОПК-5.3

	6.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Создание контекстной диаграммы и диаграмм декомпозиции. 
	4
	1
	ОПК-5.3

	7. Выбор методологии описания бизнес-процессов организации

	7.1
	Выбор методологии описания бизнес-процессов организации (Лек). Методология ускоренного описания бизнес-процессов. Методология полного описания бизнес-процессов. Сравнительный анализ подходов: преимущества и недостатки. 
	4
	1
	ОПК-5.3

	7.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Обсуждение темы «Теоретические основы управления процессами». 
	4
	1
	ОПК-5.3

	8. Подготовка проекта описания бизнес-процессов

	8.1
	Подготовка проекта описания бизнес-процессов (Лек). Состав работ по подготовке проекта. Роли сотрудников в проекте. Ошибки выполнения подготовительного этапа проекта. 
	4
	1
	ОПК-5.3

	8.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Создание диаграммы «Дерево узлов» и диаграммы «Только для экспозиции». 
	4
	1
	ОПК-5.3

	9. Промежуточная аттестация (зачёт)

	9.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	4
	8,75
	ОПК-5.3

	9.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	4
	0,25
	ОПК-5.3

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Моделирование бизнес-процессов», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. «Феномен работы с прохладцей» и принципы управления Ф.У. Тейлора.
2. SWOT-анализ процесса. Анализ процесса по отношению к типовым требованиям.
3. Анализ проблем процесса: выделение проблемных областей. Ранжирование процессов на основе субъективной оценки.
4. Важные аспекты управления рабочей группой по моделированию бизнес-процессов.
5. Визуальный анализ графических схем процесса.
6. Группы выходов процесса.
7. Задачи руководства в проекте моделирования бизнес-процессов.
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	8. История развития методологий моделирования бизнес-процессов.
9. Классификация видов анализа бизнес-процессов.
10. Классификация показателей процесса.
11. Классификация потребителей результатов бизнес-моделирования.
12. Классификация процессов по отношению к клиентам. Классификация процессов по отношению к получению добавленной стоимости.
13. Классификация процессов. Классификация процессов по уровню подробности рассмотрения.
14. Концепция «достигающего рабочего» Ф.У. Тейлора.
15. Концепция «достигающего руководителя» Ф.У. Тейлора.
16. Косвенная оценка удовлетворенности клиентов.
17. Международные стандарты финансовой отчетности.
18. Методика ABC-анализа стоимости.
19. Методики, используемые при декомпозиции процессов. Особенности работы по организации сбора информации.
20. Методики проведения интервью. Общие правила проведения интервью.
21. Недостатки методики определения целей проекта на основе существующих проблем.
22. Недостатки методологии полного описания бизнес-процессов.
23. Недостатки методологии ускоренного описания бизнес-процессов организации.
24. Необходимы условия для успешности проектов по реорганизации бизнес-процессов.
25. Общие требования к информации о ходе процесса.
26. Определение «методология описания бизнес-процессов». Компоненты методологии.
27. Определение «моделирование бизнес-процессов». Типы моделей бизнес-процессов.
28. Основной принцип бизнес-анализа. Подчинение процессов стратегии.
29. Основные идеи Ф.У. Тейлора — «Научный подход к управлению» (Scientific Management).
30. Особенности проверки адекватности детальных процессов. Типовые ошибки выполнения работ по детальному описанию бизнес-процессов.
31. Ошибки выполнения подготовительного этапа проекта.
32. Перечень работ по сбору информации в подразделениях.
33. Показатели времени выполнения и показатели стоимости.
34. Показатели продукта.
35. Показатели эффективности процесса.
36. Понятие «5М» и ее развитие.
37. Понятие «Business Process Management». Здание Business Process Management.
38. Понятие «владелец процесса». Как принять решение о назначение владельца процесса?
39. Понятие «процесс». Эволюция организации бизнеса.
40. Понятие «процессно-ориентированная организация». Модель «поставщик/потребитель».
41. Понятие «регламент процесса». Информация, содержащаяся в регламенте процесса.
42. Понятие «функционально-ориентированная организация». Особенности функционально- ориентированной организации.
43. Понятия и характеристика входов и ресурсов процесса.
44. Последовательность работ, выполняемых на подготовительном этапе проекта.
45. Потоки информации звеньев функциональной иерархии.
46. Правила разработки и согласования документации.
47. Правила утверждения и внедрения документации.
48. Правила формирования схем моделей бизнес-процессов верхнего уровня. Основные группы функций процессов верхнего уровня.
49. Представление информации о ходе процесса.
50. Принципы управления А. Файоля.
51. Причины неудач проектов. Дать характеристику проблеме некорректной постановки целей проекта.
52. Причины неудач проектов. Дать характеристику проблеме отсутствие команды
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	управленцев верхнего уровня.
53. Проблемы характерные для функциональной структуры.
54. Процедура контроля соответствия готового продукта требованиям спецификации.
55. Роли участников рабочей группы по моделированию бизнес-процессов.
56. Состав работ по подготовке проекта.
57. Сравнение существующих методологий описания бизнес-процессов по полноте описания процессов, степени участия персонала организации в проекте и трудоемкости выполнения проекта.
58. Сравнение существующих методологий описания бизнес-процессов по субъективности описания процессов, степени риска неудачи проекта и возможности использования результатов проекта.
59. Степень детальности описания процесса.
60. Схема взаимосвязей методологий описания бизнес-процессов.
61. Схема процесса, управляемого владельцем.
62. Теория администрирования А. Файоля.
63. Технические показатели и показатели качества.
64. Типы несоответствий при проверке корректности моделей процессов. Структура отчета по моделированию бизнес-процессов.
65. Требования к качеству информации, используемой для принятия управленческих решений.
66. Требования к рецензентам моделей бизнес-процессов. Реакция рецензентов при проверке адекватности моделей.
67. Уровни развития проекта реинжиниринга бизнес-процессов.
68. Цели описания бизнес-процессов верхнего уровня.
69. Цели проектов по моделирования процессов организации
70. Цикл «автор-читатель».
71. Циклы Тейлора и Исикавы.
72. Циклы Шухарта-Деминга и Харри и Шредера.
73. Шаги методологии полного описания бизнес-процессов.
74. Шаги методологии ускоренного описания бизнес-процессов.
75. Этапы жизненного цикла управления процессами.
76. Этапы методики определения целей проекта на основе существующих проблем.
77. Этапы методики структуризации целей проекта.
78. Этапы методики формирования схем детального описания процессов. Типы несоответствий создаваемых детальных процессов между собой.
79. Этапы типового проекта реорганизации бизнес-процессов. Дать характеристику третьего и четвертого этапа.
80. Этапы типового проекта реорганизации бизнес-процессов. Дать характеристику первого и второго этапа.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Компьютерный класс
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети «Интернет», мультимедийное оборудование, специализированная мебель.

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа,
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы
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	групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Худякова Е. В., Бондаренко А. М., Качанова Л. С., Кушнарёва М. Н., Горбачев М. И. Моделирование бизнес-процессов на предприятиях АПК [Электронный ресурс]:учебник для во. - Санкт-Петербург: Лань, 2020. - 172 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/143702

	2.
	
	Голубева Н. В. Математическое моделирование систем и процессов [Электронный ресурс]:. - Санкт-Петербург: Лань, 2016. - 192 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=76825

	3.
	
	Чикуров Н. Г. Моделирование систем и процессов:Доп. УМО вузов в кач. учеб. пособия для вузов. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2013. - 397 с.

	4.
	
	Репин В. В., Елиферов В. Г. Процессный подход к управлению. Моделирование бизнес- процессов:. - М.: РИА "Стандарты и качество", 2004. - 404 с.

	5.
	
	Есаулов М. Н., Есаулов Н. П., Калушин С. В., и др. Управление процессами:учебное пособие. - М.: МИРЭА, 2015. - 115 с.

	6.
	
	Кошкин Д. Е., Мороз Ю. В., Шемончук Д. С. Моделирование бизнес-процессов [Электронный ресурс]:практикум для студентов, обучающихся по направлениям подготовки 38.03.04 и 38.03.05 (первая часть). - М.: РТУ МИРЭА, 2018. -  – Режим доступа: http://library.mirea.ru/secret/06032019/1937.iso

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки
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	докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
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	Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Общая физическая подготовка» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Часть, формируемая участниками образовательных отношений

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	0 з.е. (328 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	УК-7 - Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-7 : Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности

	
	
	
	
	
	

	УК-7.1  : Планирует своё рабочее время для оптимального сочетания физической и умственной нагрузки и обеспечения работоспособности

	Знать:

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	Уметь:

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	Владеть:

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	
	
	
	
	
	

	УК-7.2  : Соблюдает нормы здорового образа жизни и поддерживает должный уровень физической подготовки

	Знать:

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	Уметь:

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей
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	жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	Владеть:

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	Уметь:

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	Владеть:

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Общая физическая подготовка

	1.1
	Текущий контроль в электронной информационно-образовательной среде (Ср). Темы: 
1. История возникновения олимпийских игр. 
2. Возрождение олимпийской идеи. 
3. Олимпийское движение. 
4. Возрождение олимпийской идеи. 
5. Знаменитые олимпийцы России. 
6. Современные олимпийские игры. 
7. Плавание. 
8. Легкая атлетика. 
9. Спортивные игры. 
10. Настольный теннис. 
	2
	38
	УК-7.1, УК-7.2
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	1.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Темы: 
1. История возникновения олимпийских игр. 
2. Возрождение олимпийской идеи. 
3. Олимпийское движение. 
4. Возрождение олимпийской идеи. 
5. Знаменитые олимпийцы России. 
6. Современные олимпийские игры. 
7. Плавание. 
8. Легкая атлетика. 
9. Спортивные игры. 
10. Настольный теннис. 
	2
	38
	УК-7.1, УК-7.2

	1.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Вводное занятие. 
Инструктаж по технике безопасности и правилах поведения на занятиях. 
Ознакомление с организацией занятий и треборваниями для выполнения учебного плана. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Общая физическая подготовка. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития силы. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития быстроты. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития общей и скоростной выносливости. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития прыгучести. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития гибкости. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития скоростной реакции. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для развития ориентировки. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.12
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение строевых упражнений. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.13
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение общеразвивающих упражнений без предметов, с предметами. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение общеразвивающих упражнений без предметов, с предметами. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2
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	1.15
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания силы: упражнения с отягощением, соответствующим собственному весу, весу партнера и его противодействию, с сопротивлением упругих предметов (эспандеры и резиновые амортизаторы), с отягощением (гантели, набивные мячи). 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.16
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания силы: упражнения с отягощением, соответствующим собственному весу, весу партнера и его противодействию, с сопротивлением упругих предметов (эспандеры и резиновые амортизаторы), с отягощением (гантели, набивные мячи). 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.17
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания выносливости: упражнения или элементы с постепенным увеличением времени их выполнения. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.18
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания выносливости: упражнения или элементы с постепенным увеличением времени их выполнения. 
	2
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	2. Промежуточная аттестация (зачёт)

	2.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	2
	0
	УК-7.1, УК-7.2

	3. Общая физическая подготовка

	3.1
	Текущий контроль в электронной информационно-образовательной среде (Ср). Темы: 
1. Здоровый образ жизни. 
2. Факторы, влияющие на здоровье и продолжительность жизни человека. 
3. Организация режима питания, закаливания и двигательной активности у студентов. 
4. Современные оздоровительные системы. 
5. Лечебная физическая культура. Физическая культура - как средство обеспечения здоровья. 
6. Закаливание. 
7. Дартс. 
8. Кёрлинг. 
9. Футбол. 
10. Водное поло. 
	3
	39
	УК-7.1, УК-7.2
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	3.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Темы: 
1. Здоровый образ жизни. 
2. Факторы, влияющие на здоровье и продолжительность жизни человека. 
3. Организация режима питания, закаливания и двигательной активности у студентов. 
4. Современные оздоровительные системы. 
5. Лечебная физическая культура. Физическая культура - как средство обеспечения здоровья. 
6. Закаливание. 
7. Дартс. 
8. Кёрлинг. 
9. Футбол. 
10. Водное поло. 
	3
	39
	УК-7.1, УК-7.2

	3.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Вводное занятие. 
Инструктаж по технике безопасности и правилах поведения на занятиях. 
Ознакомление с организацией занятий и треборваниями для выполнения учебного плана. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания гибкости: активные (простые, пружинящие, маховые), пассивные (с самозахватами или с помощью партнера). 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания гибкости: активные (простые, пружинящие, маховые), пассивные (с самозахватами или с помощью партнера). 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания гибкости: активные (простые, пружинящие, маховые), пассивные (с самозахватами или с помощью партнера). 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания гибкости: активные (простые, пружинящие, маховые), пассивные (с самозахватами или с помощью партнера). 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение упражнений для воспитания гибкости: активные (простые, пружинящие, маховые), пассивные (с самозахватами или с помощью партнера). 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение пражнений для воспитания ловкости. Использование подвижных игр, гимнастических упражнений. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2
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	3.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение пражнений для воспитания ловкости. Использование подвижных игр, гимнастических упражнений. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение пражнений для воспитания ловкости. Использование подвижных игр, гимнастических упражнений. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.12
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение пражнений для воспитания ловкости. Использование подвижных игр, гимнастических упражнений. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.13
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение пражнений для воспитания ловкости. Использование подвижных игр, гимнастических упражнений. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение пражнений для воспитания быстроты. Совершенствование двигательных реакций повторным реагированием на различные (зрительные, звуковые, тактильные) сигналы. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.15
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение пражнений для воспитания быстроты. Совершенствование двигательных реакций повторным реагированием на различные (зрительные, звуковые, тактильные) сигналы. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.16
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение пражнений для воспитания быстроты. Совершенствование двигательных реакций повторным реагированием на различные (зрительные, звуковые, тактильные) сигналы. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.17
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение пражнений для воспитания быстроты. Совершенствование двигательных реакций повторным реагированием на различные (зрительные, звуковые, тактильные) сигналы. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	3.18
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение пражнений для воспитания быстроты. Совершенствование двигательных реакций повторным реагированием на различные (зрительные, звуковые, тактильные) сигналы. 
	3
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	4. Промежуточная аттестация (зачёт)

	4.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	3
	0
	УК-7.1, УК-7.2
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	5. Общая физическая подготовка

	5.1
	Текущий контроль в электронной информационно-образовательной среде (Ср). Темы: 
1. Физические качества. 
2. Развитие физических качеств. 
3. Интенсивность и энергозатраты при физических нагрузках. 
4. Основы рационального питания. 
5. Витамины и минеральные вещества. 
6. Массаж. 
7. Теннис. 
8. Волейбол. 
9. Баскетбол. 
10. Мини-футбол. 
	4
	39
	УК-7.1, УК-7.2

	5.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Темы: 
1. Физические качества. 
2. Развитие физических качеств. 
3. Интенсивность и энергозатраты при физических нагрузках. 
4. Основы рационального питания. 
5. Витамины и минеральные вещества. 
6. Массаж. 
7. Теннис. 
8. Волейбол. 
9. Баскетбол. 
10. Мини-футбол. 
	4
	39
	УК-7.1, УК-7.2

	5.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Вводное занятие. 
Инструктаж по технике безопасности и правилах поведения на занятиях. 
Ознакомление с организацией занятий и треборваниями для выполнения учебного плана. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2
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	5.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2
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	5.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.12
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.13
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2
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	5.15
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.16
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.17
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	5.18
	Выполнение практических заданий (Пр). Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов, номограмм функциональных проб, упражнений-тестов для оценки функционального состояния, физической подготовленности и физического развития организма с учетом данных врачебного контроля, и самоконтроля. Дневник самоконтроля. 
	4
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	6. Промежуточная аттестация (зачёт)

	6.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	4
	0
	УК-7.1, УК-7.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Общая физическая подготовка», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	Контрольные вопросы:
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	ВТОРОЙ СЕМЕСТР:

I. История возникновения Олимпийских игр.
Какие взыскания применялись к спортсменам, нарушившим правила Олимпийских игр древности?

II. Возрождение олимпийской идеи.
Какие решения были приняты на конгрессе в Сорбонском университете в Париже, проходившем с 16 по 23 июня 1894 года?

III. Олимпийское движение.
Что такое Олимпийская хартия? Для чего она была создана?

IV. Олимпийские комитеты в России.
Когда, при каких обстоятельствах и для чего образовывался Российский олимпийский комитет?

V. Знаменитые Олимпийцы России
Какие достижения в спорте и общественной деятельности имеет Давыдова Анастасия Семёновна?

VI. Современные Олимпийские игры.
Чем отметились в истории Олимпийские игры проводимые в Москве?

VII. Плавание.
Как правила FINA регламентируют плавание способом вольный стиль?

VIII. Легкая атлетика.
Какую пользу для здоровья человека приносят занятия легкой атлетикой?

IV. Спортивные игры.
Какие качества совершенствуются на занятиях спортивными играми?

X. Настольный теннис.
Как возникла и развивалась игра в настольный теннис?


ТРЕТИЙ СЕМЕСТР:

I. Здоровый образ жизни.
Какие рекомендации даёт Всемирная организация здравоохранения, по организации оптимального режима двигательной активности? Как уровень физической подготовленности влияет на устойчивость организма к изменениям в окружающей среде?

II. Факторы, влияющие на здоровье и продолжительность жизни.
Как изменения в погоде влияют на здоровье человека? Что такое «календарь» болезней?

III. Организация режима питания, закаливания и двигательной активности у студентов.
Что входит в личную гигиену человека? Какие требования предъявляются к составляющим личной гигиены человека?

IV. Современные оздоровительные системы.
Что такое аэробика? На какие основные фазы делится занятие аэробными упражнениями? Что эти фазы включают?




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	стр. 15

	V. Лечебная физическая культура. Физическая культура - как средство обеспечения здоровья.
Как возникла и развивалась лечебная физическая культура в Европе?

VI. Закаливание.
В чём заключается гигиена закаливания? Как фармакологическое обеспечение влияет на закаливание?

VII. Дартс.
Чем игра в дартс «301/501» отличается от «Американский крикет»?

VIII. Кёрлинг.
Какой спортивный инвентарь и оборудование необходимы для игры в кёрлинг? Что они из себя представляют и какими параметрами должны обладать?

IX. Футбол.
Какие футбольные организации и структуры, в разных странах и континентах, осуществляют контроль, управление и распространение футбола?

X. Водное поло.
Как правила игры в водное поло регламентируют численный состав команд и время игры?

ЧЕТВЕРТЫЙ СЕМЕСТР:

I. Физические качества.
В чём проявляются силовые способности человека?

II. Развитие физических качеств.
Какие методы развития силы существуют?

III. Интенсивность и энергозатраты при физических нагрузках.
Что происходит с организмом человека, выполняющим физические упражнения в зоне субмаксимальной мощности?

IV. Основы рационального питания.
Что такое пищевая пирамида? Для каких целей она разработана? Из каких ступеней она состоит? Что входит в каждую ступень пищевой пирамиды?

V. Витамины и минеральные вещества.
Какие функции в организме человека выполняет микроэлемент кальций (Ca)? В каких пищевых продуктах он содержится?

VI. Массаж.
Что такое массаж? По каким признакам разделяются приёмы классического массажа?

VII. Теннис.
В чём отличие современного тенниса от игры на ранних этапах развития?

VIII. Волейбол.
В чём состоит суть игры в волейбол? Какие разновидности этой игры существуют?

IX. Баскетбол.
Как правила игры в баскетбол регламентируют количественный состав команд, продолжительность игры, начисление очков и выявление победителя?

X. Мини-футбол.
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	Какие требования предъявляются к форме игроков в мини-футбол?
_________________________________________________________________________________ ___________________________________________________________
Вопросы для тестов:

ВТОРОЙ СЕМЕСТР:

I. История возникновения Олимпийских игр.

1. Каким венком награждались победители Олимпийских игр древности?
1) венком из дикой оливы*;
2) венком из лавровых листьев;
3) венком из терновника;
4) венком из золота.

2. Кому было дозволено посещать Олимпийские игры?
1) Афрадите;
2) жрице Деметре*;
3) Афине;
4) Гере.

II. Возрождение олимпийской идеи.

1. В каком городе проходили первые современные Олимпийские игры?
1) в Олимпии;
2) в Риме;
3) в Афинах*;
4) в Каире.

2. Сколько колец на Олимпийском флаге?
1) Четыре;
2) Пять*;
3) Шесть;
4) Семь.

III. Олимпийское движение.

1. В каких целях используется Олимпийский талисман?
1) Используется вместо визы;
2) Используется в рекламных и коммерческих целях*;
3) Используется для поднятия духа спортсменов;
4) Используется как билет для прохода на любые соревнования.

2. Какой организации принадлежит право владения Олимпийским символом, флагом и девизом?
1) НОК;
2) FIFA;
3) МОК*;
4) ЕОК.

IV. Олимпийские комитеты в России.
1. В каком году сформировался Российский Олимпийский Комитет?
1) 1917;
2) 1905;
3) 1911*;
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	4) 1894.

2. Какие организации, сформировавшиеся в СССР, существовали как аналоги Российского Олимпийского Комитета?
1) Спортивные клубы при профсоюзах;
2) Всесоюзные общества;
3) Добровольные спортивные общества;
4) Все вышеперечисленные*.

V. Знаменитые Олимпийцы России.

1. В каком виде программы Анастасия Давыдова стала пятикратной олимпийской чемпионкой?
1) Группа*;
2) Соло;
3) Дуэт*;
4) Смешанный дуэт.

2. В каком виде программы В.Н. Иванов стал трёхкратным олимпийским чемпионом?
1) Одиночная гребля*;
2) Двойка;
3) Каноэ;
4) Четвёрка.

VI. Современные Олимпийские игры.

1. С какого года берёт начало традиция проведения Олимпийских игр?
1) 776 г до н.э. (Олимпийские игры древности)*;
2) 1896 г.;
3) 2000 г.;
4) 1 г н.э.

2. В каком году и городе команда СССР впервые участвовала на Олимпийских играх?
1) 1948, Лондон;
2) 1952, Хельсинки*;
3) 1894, Париж;
4) 1928, Амстердам.

VII. Плавание.

1. Как называется дисциплина плавания, в которой пловцу разрешается плыть любым способом?
1) Комбинированная эстафета;
2) Вольный стиль*;
3) Комплексное плавание;
4) Показательный заплыв.

2. Какое расстояние разрешается преодолевать пловцу под водой, после старта и каждого поворота, по правилам FINA?
1) 15 м.*;
2) 25 м.;
3) 10 м.;
4) 17 м.

VIII. Легкая атлетика.
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1. Какой год принято считать началом, в истории легкой атлетики?
1) 776 г.;
2) 776 г. до н.э*;
3) 1789;
4) 530 г. до н.э.

2. В каком году легкая атлетика впервые вошла в программу Олимпийских игр?
1) 1896*;
2) 1920;
3) 1972;
4) 1980.

IV. Спортивные игры.

1. Как называется военно-спортивная игра, в которой соперничающие команды стреляют друг в друга из оружия с излучателем, поражающим сенсорные датчики?
1) Пейнтбол;
2) Хардбол;
3) Лазертаг*;
4) Страйкбол.

2. Какая спортивная игра не входит программу летних Олимпийских игр?
1) Бадминтон;
2) Теннис;
3) Настольный теннис;
4) Сквош*.

X. Настольный теннис.

1. Какой приз, помимо медалей, вручается победителю мужских одиночных соревнований чемпионатов мира по настольному теннису?
1) Кубок леди Свейтлинг;
2) Кубок Марселя Корбийона;
3) Трофей И. Д. Поупа;
4) Ваза Святого Брайда*.

2. Какая должность не входит в судейскую коллегию соревнований по настольному теннису?
1) Главный судья;
2) Судья времени игры*;
3) Главный секретарь;
4) Судья-информатор.


ТРЕТИЙ СЕМЕСТР:

I. Здоровый образ жизни.

1. Какой показатель представляет среднесуточное потребление энергии у девушек?
1) 240 Ккал;
2) 2400 Ккал*;
3) 4200 Ккал;
4) 420 Ккал.

2. Какая ежедневная форма отдыха является наиболее полноценной и обязательной?
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	1) Сон*;
2) Беседа;
3) Принятие ванны;
4) Расслабление.

II. Факторы, влияющие на здоровье и продолжительность жизни.

1. Какой фактор оказывает наименьшее влияние на здоровье человека, по данным Всемирной организации здравоохранения?
1) Генетика;
2) Здравоохранение*;
3) Внешняя среда;
4) Образ жизни.

2. Какие показания артериального давления считаются оптимальными?
1) 130/85;
2) 140/90;
3) 120/80*;
4) 90/50.

III. Организация режима питания, закаливания и двигательной активности у студентов.

1. Что такое личная гигиена?
1) Совокупность гигиенических правил, выполнение которых способствует сохранению и укреплению здоровья *;
2) Перечень правил для предотвращения инфекционных заболеваний;
3) Правила ухода за телом, кожей, зубами;
4) Выполнение медицинских мероприятий по профилактике заболеваний.

2. Какой режим соответствует оптимальной двигательной активности?
1) 30 – 40 мин/день;
2) 45 – 60 мин/день;
3) 80 – 110 мин/день*;
4) 60 – 80 мин/день.

IV. Современные оздоровительные системы.

1. Как называется комплекс упражнений и поз для растягивания определенных мышц, связок и сухожилий туловища и конечностей?
1) Шейпинг;
2) Аэробика;
3) Стретчинг*;
4) Фитнес.

2. К какому виду оздоровительных программ относится танцевальный степ?
1) Шейпинг;
2) Фитнес*;
3) Аэробика;
4) Стретчинг.

V. Лечебная физическая культура. Физическая культура - как средство обеспечения здоровья.

1. В какой книге Древнего Китая впервые упоминается гимнастика для лечения?
1) «Ушу»;
2) «Кунг-Фу»*;




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	стр. 20

	3) «Карате»;
4) «Цигун».

2. Кто принимает решение о применении лечебной физкультуры или отказе от неё?
1) Тренер;
2) Пациент;
3) Врач*;
4) Родственники пациента.

VI. Закаливание.

1. В какое время рекомендуется выполнять закаливающие процедуры водой, для достижения наилучшего эффекта?
1) Днём;
2) Утром*;
3) Вечером;
4) Ночью.

2. С какой процедуры закаливания водой рекомендуется начинать закаливание неподготовленным людям?
1) Обливание;
2) Контрастный душ;
3) Купание в проруби;
4) Обтирание*.

VII. Дартс.

1. Кем была создана стандартная разметка мишени для дартса?
1) Брайаном Гамлином*;
2) Джимом Гарсайдом;
3) Вильямом Анакиным;
4) Филом Тейлором.

2. Как называется центр мишени игры в дартс?
1) «Яблочко»*;
2) «Десяточка»;
3) «Сотка»;
4) «Вишенка».

VIII. Кёрлинг.

1. Когда были впервые утверждены правила игры в кёрлинг?
1) в XVII веке;
2) в XVI веке;
3) в XIX веке*;
4) в XVIII веке.

2. Как называется период в кёрлинге?
1) Энд*;
2) Тайм;
3) Сет;
4) Раунд.

IX. Футбол.
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	1. Какова продолжительность одного футбольного тайма, основного времени игры?
1) 15 минут;
2) 45 минут*;
3) 20 минут;
4) 30 минут.

2. Как называется базовая ячейка футбольной структуры?
1) Футбольный клуб*;
2) Футбольная федерация;
3) Отдельный футболист;
4) Футбольная академия.

X. Водное поло.

1. В чём заключается цель игры водное поло?
1) Забить как можно больше голов в ворота соперника за время игры*;
2) Не дать команде соперников перебросить мяч на свою половину поля;
3) Развить максимальную скорость плавания с мячом;
4) Владеть мячом дольше команды соперника.

2. Сколько времени даётся команде на реализацию атаки в водном поло?
1) 30 секунд*;
2) 35 секунд;
3) 60 секунд;
4) До выхода мяча за пределы игрового поля.


ЧЕТВЕРТЫЙ СЕМЕСТР:

I. Физические качества.

1. Что такое выносливость?
1) Способность противостоять утомлению и длительное время выполнять работу*;
2) Способность человека поддерживать неизменный уровень двигательной деятельности, не снижая темпов её выполнения;
3) Способность противостоять внутреннему и внешнему сопротивлению;
4) Способность противостоять утомлению и способность быстро восстанавливаться.

2. Какой признак не характерен для воспитания общей выносливости?
1) Скорость*;
2) Объем;
3) Интенсивность;
4) Время.

II. Развитие физических качеств.

1. Какие упражнения следует выполнять для развития мышечной выносливости?
1) Упражнения на тренажерах;
2) Упражнения на внимание;
3) Упражнения на растягивание мышц;
4) Упражнения с преодолением веса собственного тела*.

2. Какой метод не применим для воспитания силы?
1) Один из неспецифических методов;
2) Повторного упражнения с использованием предельных и близким к предельным
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	отягощений;
3) Метод предельных и непредельных попыток*;
4) Повторного упражнения с использованием статических положений тела и непредельных отягощений;

III. Интенсивность и энергозатраты при физических нагрузках.

1. Какова средняя величина частоты сердечных сокращений у студента основной физкультурной группы, в спокойном состоянии?
1) 30 уд/мин.;
2) 70 уд/мин.*;
3) 100 уд/мин.;
4) 120 уд/мин.

2. Как рассчитывается зависимость максимальной частоты сердечных сокращений от возраста занимающегося, во время тренировочной нагрузки?
1) 220 + возраст;
2) 220 - возраст*;
3) 180 + возраст;
4) 180 – возраст.

IV. Основы рационального питания.

1. Какое соотношение должно быть между белками, жирами и углеводами, согласно физиологическим нормам?
1) 1 : 1 : 1;
2) 1 : 1,2 : 4*;
3) 2 : 1,5 : 1;
4) 1 : 1 : 2,4.

2. Как рассчитать необходимое количество энергии (Ккал), человеку, решившему придерживаться рациона пищевой пирамиды, для похудения?
1) вес тела х 30;
2) вес тела х 30 – 500;
3) вес тела х 30 + 500;
4) вес тела х 30 – 100*.

V. Витамины и минеральные вещества.

1. Какое минеральное вещество участвует практически во всех биохимических процессах организма, активизирует работу ферментов?
1) Фосфор (Р)*;
2) Натрий (Na);
3) Калий (K);
4) Медь (Cu).

2. Какое сочетание витаминов и минерала способствует усвоению кислорода тканями, повышает устойчивость организма к гипоксии?
1) Витамин А, витамин В, кальций (Ca);
2) Витамин C, витамин D, цинк (Zn);
3) Витамин А, витамин Е, селен (Se)*;
4) Витамин D, витамин E, магний (Mg).

VI. Массаж.
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	1. Какого вида массажа не существует?
1) Профилактический*;
2) Косметический;
3) Гигиенический;
4) Спортивный;

2. Что не является противопоказанием к массажу?
1) Повреждение кожных покровов;
2) Расширение вен и их воспалении;
3) Злокачественные и доброкачественные опухоли;
4) Головная боль*.

VII. Теннис.

1. Как называется крупнейший турнир по теннису, устраиваемый в России?
1) Чемпионат России;
2) Кубок Кремля*;
3) Кубок Красной площади;
4) Кубок России.

2. Какое количество игроков, могли одновременно играть в жё-де-пом, в XI веке?
1) до 12*;
2) 4;
3) 2;
4) 8.

VIII. Волейбол.

1. Какая высота должна быть у волейбольной сетки, для игр мужских команд?
1) 2,34 м.,
2) 2,24 м.,
3) 2,43 м.*;
4) 2,42.

2. Сколько игроков одной волейбольной команды могут одновременно находиться на поле?
1) 5;
2) 6*;
3) 7;
4) 14.

IX. Баскетбол.

1. С какого года баскетбол входит в программу Олимпийских игр?
1) 1904;
2) 1932;
3) 1936*;
4) 1935.

2. Сколько игроков одной баскетбольной команды могут одновременно находиться на площадке?
1) 5*;
2) 6;
3) 7;
4) 10.
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	X. Мини-футбол.

1. Как называется игра, проводимая по правилам Всемирной ассоциации футзала?
1) Футзал FIFA;
2) Футзал AMF*;
3) Мини-футбол;
4) Зальный футбол.

2. Какие размеры должна иметь мини-футбольная площадка, соответствующая стандартам Международной федерации футбола (FIFA), для проведения международных матчей?
1) длина 25-42 м, ширина 15-22 м.;
2) длина 38-42 м, ширина 18-25 м.*;
3) длина 28-38 м, ширина 12-22 м.;
4) длина 25-38 м, ширина 15-25 м.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Универсальный зал
	Ворота для игры в мини-футбол, Шведская стенка, Стойки с баскетбольными кольцами, Стойки для волейбольной сетки, Стойки для теннисной сетки.

	Плавательный бассейн
	Стартовые тумбы, Разделительные шнуры плавательных дорожек, Стрелочный секундомер, Тренажер для пловцов «Тележка».

	Зал сухого плавания
	Функциональные тренажеры «VASA SWIMERGOMETER», Шведская стенка, Гимнастические мячи, Гимнастические коврики.

	Тренажерный зал
	Набор гантелей 1 – 50 кг., Набор дисков 2,5 – 25 кг., Стойка для упражнения «Жим штанги лежа от груди», Многофункциональная рама, Силовой тренажер, Беговая дорожка, Велотренажер, Тренажер «Гиперэкстензия», Тренажер скамья для пресса, Тренажеры для сгибания и разгибания ног.

	Зал единоборств
	Татами, Канат для лазания, Шведская стенка, Координационная лесенка, Турник, Гимнастические кольца, Тренажер TRX, Тумбы для прыжков.

	Зал «Общей физической подготовки»
	Гимнастические коврики, Гимнастические мячи, столы для игры в настольный теннис, Мишени для игры в Дартс, Плиометрические боксы для прыжков.
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	Зал игры в настольный теннис
	Столы для игры в настольный теннис.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Общая физическая подготовка: Методики развития координационных способностей. Общие положения [Электронный ресурс]:методические рекомендации для студентов 1-3 курса, обучающихся на всех специальностях и направлениях подготовки очной формы обучения. - пос. Караваево: КГСХА, 2019. - 33 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/133611

	2.
	
	Блинков С.Н., Ишкина О.А., Мезенцева В.А. Общая физическая подготовка : методические указания [Электронный ресурс]:. - Кинель: РИО СГСХА, 2019. - 39 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/681704

	3.
	
	Эммерт М. С., Фадина О. О., Шевелева И. Н., Мельникова О. А. Общая физическая подготовка в рамках самостоятельных занятий студентов [Электронный ресурс]:Учебное пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2020. - 110 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/457039

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Блинков С.Н., Бородачева С.Е., Мезенцева В.А. Элективные курсы по физической культуре и спорту : учебное пособие [Электронный ресурс]:. - Кинель: РИО СГСХА, 2018. - 161 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/688513

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	2.
	
	Естественно-научный образовательный портал http://www.en.edu.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться
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	консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями
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	слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Операционный менеджмент» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ОПК-1 - Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой теории; 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ОПК-1 : Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой теории;

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ОПК-1.3  : Предлагает организационные изменения в соответствии с существующими законами и принципами организационной и управленческой теории

	Знать:

	-  ключевые понятия и основные стадии развития процессного подхода

	Уметь:

	-  использовать методы реорганизации бизнес-процессов

	Владеть:

	-  методами организации процессов

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  ключевые понятия и основные стадии развития процессного подхода

	Уметь:

	-  использовать методы реорганизации бизнес-процессов

	Владеть:

	-  методами организации процессов

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Введение в операционный менеджмент
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	1.1
	Введение в операционный менеджмент (Часть 1) (Лек). Краткий исторический экскурс, ключевые этапы развития с начала XIX века до наших дней. Место дисциплины «Операционный менеджмент» в системе научных знаний. 
	5
	2
	ОПК-1.3

	1.2
	Устный опрос (Пр). Краткий исторический экскурс, ключевые этапы развития с начала XIX века до наших дней. Место дисциплины «Операционный менеджмент» в системе научных знаний. 
	5
	2
	ОПК-1.3

	1.3
	Введение в операционный менеджмент (Часть 2) (Лек). Общие понятия операционного менеджмента: Модель «5Р», обязанности операционного менеджера, ключевые принципы операционного менеджмента. Уровни интеграции деятельности организации: операционный, функциональный, межфункциональный, межорганизационный. 
	5
	2
	ОПК-1.3

	1.4
	Устный опрос (Пр). Общие понятия операционного менеджмента: Модель «5Р», обязанности операционного менеджера, ключевые принципы операционного менеджмента. Уровни интеграции деятельности организации: операционный, функциональный, межфункциональный, межорганизационный. 
	5
	2
	ОПК-1.3

	1.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	2
	ОПК-1.3

	1.6
	Введение в операционный менеджмент (Часть 3) (Лек). Взаимосвязь уровней интеграции деятельности. Главная операционная функция организации. Операционная система предприятия. 
	5
	2
	ОПК-1.3

	1.7
	Устный опрос (Пр). Взаимосвязь уровней интеграции деятельности. Главная операционная функция организации. Операционная система предприятия. 
	5
	2
	ОПК-1.3

	1.8
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	1
	ОПК-1.3

	2. Управление операциями в производстве

	2.1
	Управление операциями в производстве (Часть 1) (Лек). Производство и услуги в производственном менеджменте: ключевые различия сферы производства и услуг. Модели организации производственных операционных систем: с запасами на входе и на выходе, с запасами на входе, с запасами на выходе, без запасов. 
	5
	2
	ОПК-1.3

	2.2
	Устный опрос (Пр). Производство и услуги в производственном менеджменте: ключевые различия сферы производства и услуг. Модели организации производственных операционных систем: с запасами на входе и на выходе, с запасами на входе, с запасами на выходе, без запасов. 
	5
	2
	ОПК-1.3
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	2.3
	Управление операциями в производстве (Часть 2) (Лек). Системы управления операционными подсистемами, их преимущества и недостатки. Система пополнения запасов, система расшивки узких мест, толкающая система, тянущая система. 
	5
	2
	ОПК-1.3

	2.4
	Устный опрос (Пр). Системы управления операционными подсистемами, их преимущества и недостатки. Система пополнения запасов, система расшивки узких мест, толкающая система, тянущая система. 
	5
	2
	ОПК-1.3

	2.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	1
	ОПК-1.3

	3. Производственная мощность

	3.1
	Производственная мощность (Часть 1) (Лек). Определение производственной мощности. Общие подходы к оценке производственной мощности: A-предприятия, V-предприятия и T-предприятия. Оценка производственной мощности во времени. Прогнозирование мощности в зависимости от характера спроса: регулярный, нерегулярный, зависимы и независимый спрос. 
	5
	2
	ОПК-1.3

	3.2
	Написание эссе (Пр). Определение производственной мощности. Общие подходы к оценке производственной мощности: A-предприятия, V-предприятия и T-предприятия. Оценка производственной мощности во времени. Прогнозирование мощности в зависимости от характера спроса: регулярный, нерегулярный, зависимы и независимый спрос. 
	5
	2
	ОПК-1.3

	3.3
	Производственная мощность (Часть 2) (Лек). Количественный подход к прогнозированию спроса на продукцию и услуги: прогнозирование спроса временным рядам и по индикаторам. Качественный подход к прогнозированию спроса, метод экспертных оценок. Показатели производственной мощности: основные определения и расчет. Факторы, воздействующие на развитие производственной мощности. 
	5
	2
	ОПК-1.3

	3.4
	Устный опрос (Пр). Количественный подход к прогнозированию спроса на продукцию и услуги: прогнозирование спроса временным рядам и по индикаторам. Качественный подход к прогнозированию спроса, метод экспертных оценок. Показатели производственной мощности: основные определения и расчет. Факторы, воздействующие на развитие производственной мощности. 
	5
	2
	ОПК-1.3

	3.5
	Производственная мощность (Часть 3) (Лек). Планирование производственных мощностей, методы и стратегии воздействия на объем производственных мощностей. Размещение производственных мощностей: основные принципы. Способы размещения: преимущества и недостатки. 
	5
	2
	ОПК-1.3
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	3.6
	Устный опрос (Пр). Планирование производственных мощностей, методы и стратегии воздействия на объем производственных мощностей. Размещение производственных мощностей: основные принципы. Способы размещения: преимущества и недостатки. 
	5
	2
	ОПК-1.3

	3.7
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	2
	ОПК-1.3

	4. Организация процессов в пространстве и во времени

	4.1
	Организация процессов в пространстве и во времени (Часть 1) (Лек). Классификация процессов. Основные принципы организации процессов. Ключевые типы операционных систем: системы, ориентированные на проекты, единичное производство, серийное производство, массовое производство, система с непрерывным процессом. Организация процессов в пространстве. Основные типы планировок, их преимущества и недостатки: функциональная, линейная, фиксированная (позиционная). 
	5
	2
	ОПК-1.3

	4.2
	Устный опрос (Пр). Классификация процессов. Основные принципы организации процессов. Ключевые типы операционных систем: системы, ориентированные на проекты, единичное производство, серийное производство, массовое производство, система с непрерывным процессом. Организация процессов в пространстве. Основные типы планировок, их преимущества и недостатки: функциональная, линейная, фиксированная (позиционная). 
	5
	2
	ОПК-1.3

	4.3
	Организация процессов в пространстве и во времени (Часть 2) (Лек). Размещение оборудования по принципу групповой технологии. Организация процессов во времени, ключевые понятия. Простые процессы: организация и расчет длительности при разных видах движения (последовательный, параллельный, последовательно-параллельный). Длительность сложных процессов, цикловой график. 
	5
	2
	ОПК-1.3

	4.4
	Устный опрос (Пр). Размещение оборудования по принципу групповой технологии. Организация процессов во времени, ключевые понятия. Простые процессы: организация и расчет длительности при разных видах движения (последовательный, параллельный, последовательно-параллельный). Длительность сложных процессов, цикловой график. 
	5
	2
	ОПК-1.3

	4.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	2
	ОПК-1.3
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	4.6
	Организация процессов в пространстве и во времени (Часть 3) (Лек). Сокращение длительности цикла процесса. Организация потока, ключевые понятия. Варианты организации поточной линии. Основные способы синхронизации потока. Виды заделов на поточных линиях и расчет заделов. Виды поточных линий. Транспортировка предметов. Анализ эффективности и способы исследования процессов. 
	5
	2
	ОПК-1.3

	4.7
	Устный опрос (Пр). Сокращение длительности цикла процесса. Организация потока, ключевые понятия. Варианты организации поточной линии. Основные способы синхронизации потока. Виды заделов на поточных линиях и расчет заделов. Виды поточных линий. Транспортировка предметов. Анализ эффективности и способы исследования процессов. 
	5
	2
	ОПК-1.3

	4.8
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	1
	ОПК-1.3

	5. Управление операциями в сфере услуг

	5.1
	Управление операциями в сфере услуг (Часть 1) (Лек). Определение услуги. Особенности услуги и их влияние на организацию производства. Ключевые модели обслуживания: «дешевого», «первоклассного» и «неэффективного». 
	5
	2
	ОПК-1.3

	5.2
	Устный опрос (Пр). Определение услуги. Особенности услуги и их влияние на организацию производства. Ключевые модели обслуживания: «дешевого», «первоклассного» и «неэффективного». 
	5
	2
	ОПК-1.3

	5.3
	Управление операциями в сфере услуг (Часть 2) (Лек). Основные причины изменчивости спроса на услуги. Виды услуг в бизнесе. Характеристика услуг в зависимости от степени контакта с клиентом. Матрица проектирования систем обслуживания. Стратегия оказания услуг: ключевые этапы разработки и реализации. 
	5
	2
	ОПК-1.3

	5.4
	Устный опрос (Пр). Основные причины изменчивости спроса на услуги. Виды услуг в бизнесе. Характеристика услуг в зависимости от степени контакта с клиентом. Матрица проектирования систем обслуживания. Стратегия оказания услуг: ключевые этапы разработки и реализации. 
	5
	2
	ОПК-1.3
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	6. Разработка операционной стратегии компании

	6.1
	Разработка операционной стратегии компании (Часть 1) (Лек). Общая характеристика содержания операционной стратегии компании. Анализ факторов, влияющих на операционную стратегию: общая характеристика факторов. Внутренние факторы, воздействующие на операционную стратегию: производственные мощности, технологические факторы, финансовые факторы, факторы, связанные с человеческими ресурсами. 
	5
	2
	ОПК-1.3

	6.2
	Устный опрос (Пр). Общая характеристика содержания операционной стратегии компании. Анализ факторов, влияющих на операционную стратегию: общая характеристика факторов. Внутренние факторы, воздействующие на операционную стратегию: производственные мощности, технологические факторы, финансовые факторы, факторы, связанные с человеческими ресурсами. 
	5
	2
	ОПК-1.3

	6.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	2
	ОПК-1.3

	6.4
	Разработка операционной стратегии компании (Часть 2) (Лек). Внешние факторы, воздействующие на операционную стратегию. Содержание операционной стратегии, основные элементы и их влияние на операционную стратегию: главная операционная функция, размещение производственных мощностей, проектирование продукции и услуг, автоматизация, баланс производства и услуг, номенклатура и ассортимент продукции и услуг, объем производства продукции и оказания услуг, качество бизнес-процессов, продукции и услуг, цена продукции и услуг, доступность. 
	5
	2
	ОПК-1.3

	6.5
	Устный опрос (Пр). Внешние факторы, воздействующие на операционную стратегию. Содержание операционной стратегии, основные элементы и их влияние на операционную стратегию: главная операционная функция, размещение производственных мощностей, проектирование продукции и услуг, автоматизация, баланс производства и услуг, номенклатура и ассортимент продукции и услуг, объем производства продукции и оказания услуг, качество бизнес-процессов, продукции и услуг, цена продукции и услуг, доступность. 
	5
	2
	ОПК-1.3

	6.6
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	1
	ОПК-1.3

	6.7
	Разработка операционной стратегии компании (Часть 3) (Лек). Ключевые виды операционных стратегий, их преимущества и недостатки: стратегия минимизации затрат, стратегия развития гибкости, стратегия развития качества, стратегия минимизации времени. 
	5
	2
	ОПК-1.3
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	6.8
	Устный опрос (Пр). Ключевые виды операционных стратегий, их преимущества и недостатки: стратегия минимизации затрат, стратегия развития гибкости, стратегия развития качества, стратегия минимизации времени. 
	5
	2
	ОПК-1.3

	6.9
	Выполнение курсовой работы (проекта) (Ср).  
	5
	14
	ОПК-1.3

	7. Промежуточная аттестация (экзамен)

	7.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	5
	20
	ОПК-1.3

	7.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	5
	2,35
	ОПК-1.3

	8. Промежуточная аттестация (курсовая работа)

	8.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (КР).  
	5
	29,65
	ОПК-1.3

	8.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	5
	2
	ОПК-1.3

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Операционный менеджмент», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Перечислите основные этапы развития операционного менеджмента.
2. Поясните содержание модели «5Р операционного менеджмента» и возможности ее использования в управлении организацией.
3. Какие из обязанностей менеджера по операциям вы считаете наиболее важными?
4. Поясните значения терминов «производство», «операция», «бизнес-процесс».
5. Перечислите составные элементы операционной системы организации.
6. Поясните, что, на ваш взгляд, прежде всего отличает процесс оказания услуги от процесса производства.
7. Какие составляющие особенностей услуги вы можете выделить как принципиально важные при описании услуги?
8. Определите условия использования каждой из моделей организации работы операционных систем (с запасами на входе и на выходе, с запасами на входе, с запасами на выходе, без запасов).
9. Какие варианты определения производственной мощности организации вы знаете?
10. Как производственная мощность компании влияет на развитие ее стратегических преимуществ?
11. Объясните, почему существует мнение, что производственная мощность — понятие относительное.
12. Как вы считаете, влияют ли инструменты прогнозирования спроса на точность определения объемов производственной мощности компании? Если да, то каким образом? Какие характеристики производственной мощности зависят от этого инструментария?
13. Какие методы прогнозирования спроса — количественные, качественные или комбинированные, на ваш взгляд, обеспечивают наиболее стабильное использование производственной мощности?
14. Какую из стратегий работы с объемами производственных мощностей (следования за спросом или фиксации объема) вы считаете более привлекательной для современного бизнеса? Поясните свою позицию.
15. Какие факторы выбора размещения производственных мощностей, на ваш взгляд, имеют выраженную стратегическую направленность?
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	16. Приведите примеры известных вам классификаций процессов выполнения операций
17. Поясните отличия между ручными и механизированными операциями, автоматизированными и автоматическими операциями.
18. Перечислите основные принципы организации процесса выполнения операций. Кратко охарактеризуйте суть каждого из них.
19. Приведите практический пример нарушения принципа пропорциональности.
20. Выделите признаки, по которым делят операционные системы на различные типы.
21. Приведите примеры известных вам классификаций операционных систем.
22. Охарактеризуйте основные типы планировок производства, поясните различия между ними.
23. Раскройте понятия технологической и предметной специализации.
24. Установите соответствие между типами планировки и формами специализации подразделений предприятия.
25. Поясните, в чем суть размещения оборудования по принципу групповой технологии.
26. Перечислите необходимые условия, при которых целесообразна организация технологических ячеек.
27. Охарактеризуйте отдельные элементы структуры цикла процесса.
28. Как определяется длительность цикла процесса?
29. Предложите способы сокращения регламентированных перерывов в процессе.
30. Предложите способы сокращения перерывов ожидания.
31. Изложите правила построения графика параллельного вида движения, параллельно- последовательного вида движения.
32. При каком виде движения длительность цикла наименьшая?
33. При каком виде движения могут возникнуть простои оборудования? Предложите способ их уменьшения (ликвидации).
34. Приведите пример сложного процесса. Изобразите его конфигурацию.
35. Изложите правила построения циклового графика сложного процесса.
36. Охарактеризуйте основные направления совершенствования организации процессов.
37. Приведите примеры использования поточных линий в организациях, относящихся к сфере услуг.
38. Назовите основной признак поточной формы организации процессов.
39. Дайте определение поточной линии.
40. Рассчитайте такт потока, если общественный пункт питания обслуживает 60 клиентов в час.
41. Поясните различия в организации движения предметов по рабочим местам непрерывно- поточной и прямоточной линий.
42. Охарактеризуйте основные способы синхронизации выполнения операций.
43. Перечислите виды заделов, обеспечивающие бесперебойную работу прямоточной линии.
44. Каковы причины возникновения межоперационного оборотного задела?
45. Поясните различие между групповыми и переменно-поточными линиями.
46. Предложите показатели для оценки оптимальности планировки поточной линии.
47. Сформулируйте основную цель исследования функционирования процессов.
48. Приведите примеры показателей, используемых для оценки эффективности процессов.
49. Охарактеризуйте услугу как процесс.
50. Какие навыки персонала, по вашему мнению, наиболее важны при оказании услуги?
51. В чем различие схемы производственного и сервисного бизнес-процесса?
52. Выскажите ваше мнение о возможности, целесообразности или необходимости манипуляции степенью контакта с клиентом в процессе оказания услуги.
53. На какие сегменты внешних клиентов ориентированы каждая из моделей организации операционной системы при оказании услуги?
54. Имеется ли возможность совместного использования различных моделей организации операционных систем при оказании услуг? Если да, то каких именно?
55. Какие методы оценки качества вы можете предложить при работе с услугами?




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	стр. 12

	56. Какие критерии классификации услуг существуют?
57. Приведите примеры стратегического значения услуг информационного характера.
58. Поясните связь внутренних и внешних клиентов организации.
59. Объясните, почему возможности продаж услуг и их эффективность связаны обратно пропорционально.
60. Определяет ли уровень контакта с клиентом степень удовлетворенности клиента? Поясните свой ответ.
61. Поясните, как связаны друг с другом функциональные стратегии организации.
62. Какой из уровней интеграции деятельности организации ориентирован на развитие связи функциональных стратегий организации?
63. Оцените значение групп внутренних факторов операционной стратегии организации. Какими группами этих факторов вы считаете возможным пренебречь?
64. Какую группу внешних факторов операционной стратегии, можно исключить при стабильной экономической и политической среде бизнеса?
65. Поясните связь разделов операционной стратегии компании.
66. Если жизненный цикл продукции короток, следует ли учитывать его и его этапы при разработке операционной стратегии?
67. Имеется ли однозначная связь между типом организации по жизненному циклу продукции и сегментом рынка потребителей?
68. Как связаны широта номенклатуры (ассортимента) и объем выпуска продукции? Имеет ли эта связь стратегическое значение?
69. Какие элементы качества продукции и деятельности компании наиболее существенно влияют на результат современного бизнеса?
70. В чем принципиальное отличие традиционных и современных операционных стратегий?
71. Определите условия использования тех или иных приоритетов операционных стратегий в бизнесе.
72. Поясните связь операционных фокусов друг с другом.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература
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	1.
	
	Пивоваров С.Э., Максимцев И.А., Рогова И.Н., Хутиева Е.С. Операционный менеджмент:. - СПб.: Питер, 2011. - 540 с.

	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Иванов И. Н. Производственный менеджмент:Рек. Советом УМО в кач. учебника для вузов. - М.: Юрайт, 2013. - 574 с.

	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья
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	может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Описание и регламентация бизнес-процессов» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес- проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Часть, формируемая участниками образовательных отношений

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ПК-1 - Способен планировать внедрение кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также мероприятия по их усовершенствованию 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ПК-1 : Способен планировать внедрение кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также мероприятия по их усовершенствованию

	
	
	
	
	
	

	ПК-1.1  : Разрабатывает план внедрения кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также определяет направления и методы их усовершенствования

	Знать:

	-  особенности принципы принятия управленческих решений; основные типовые методики расчета экономических показателей хозяйствующего субъекта

	Уметь:

	-  принимать участие в разработке и обосновании предложений по совершенствованию управленческих решений; представлять результаты расчетноаналитической работы в соответствии со стандартами организации

	Владеть:

	-  методами принятия организационно-управленческих решений; методами управления бизнес -процессами организации

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  особенности принципы принятия управленческих решений; основные типовые методики расчета экономических показателей хозяйствующего субъекта

	Уметь:

	-  принимать участие в разработке и обосновании предложений по совершенствованию управленческих решений; представлять результаты расчетноаналитической работы в соответствии со стандартами организации

	Владеть:
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	-  методами принятия организационно-управленческих решений; методами управления бизнес -процессами организации

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Описание бизнес-процессов

	1.1
	Актуальность управления бизнес-процессами (Лек). Понятие бизнес-процесса. Уровни детализации бизнес-процессов: Операция, Действие, Процедура, Бизнес-процесс базового уровня, Направление деятельности. 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.2
	Актуальность управления бизнес-процессами (Лек). Основные процессы, вспомогательные процессы. Владелец бизнес-процесса, Модель бизнес-процесса, Метод, или методология, моделирования, Язык моделирования. Современные языки описания бизнес-процессов. 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Бизнес-процессы верхнего уровня,бизнес-процессы нижнего уровня. 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Методология описания бизнес-процессов (DFD (Data Flow Diagram), WFD (Work Flow Diagram)). 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Понятие бизнес-процесса. Уровни детализации бизнес-процессов: Операция, Действие, Процедура, Бизнес-процесс базового уровня, Направление деятельности. Основные процессы, вспомогательные процессы. Владелец бизнес-процесса, Модель бизнес-процесса, Метод, или методология, моделирования, Язык моделирования. Современные языки описания бизнес-процессов. 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.6
	Процессный подход к управлению (Лек). Этапы управления бизнес-процессами. Основы концепции процессного подхода: Обучение ключевых сотрудников. Выделение бизнес-процессов верхнего уровня. Описание процессов верхнего уровня "как есть". 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.7
	Процессный подход к управлению (Лек). Анализ бизнес-процессов, выявление наиболее важных и проблемных процессов. Подробное описание выбранных проблемных процессов. Регламентация бизнес-процессов. Управление процессами. Проблемы внедрения процессного управления. 
	3
	2
	ПК-1.1
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	1.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Сравнение процессного подхода с функциональным и проектным подходами. Описание недостатков функционального подхода. Понятие процесса. 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Преимущества процессного подхода. Принципы процессного подхода. Сферы применения процессного подхода. 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.10
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Этапы управления бизнес-процессами. Основы концепции процессного подхода: Обучение ключевых сотрудников. Выделение бизнес-процессов верхнего уровня. Описание процессов верхнего уровня "как есть". Анализ бизнес-процессов, выявление наиболее важных и проблемных процессов. Подробное описание выбранных проблемных процессов. Регламентация бизнес-процессов. Управление процессами. Проблемы внедрения процессного управления. 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.11
	Методы сбора информации при описании бизнес-процессов (Лек). Основные методы сбора информации: Рабочие семинары; Интервью; Вопросники и анкеты; Документы, существующие в организации. Требования к информации для бизнес-процессов. 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.12
	Методы сбора информации при описании бизнес-процессов (Лек). Схема процесса разработки с уровнями требований. Подготовка к интервью по сбору требований у заказчика. Документы процесса управления требованиями. 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.13
	Выполнение практических заданий (Пр). Входы и выходы процессов. Ресурсы процессов. Инфраструктура процесса. Участники процесса. Владелец процесса. 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Проблема выбора владельца процесса. Сложности внедрения института владельцев процесса. Контролер процесса. Исполнитель процесса. Клиенты процесса. 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.15
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Основные методы сбора информации: Рабочие семинары; Интервью; Вопросники и анкеты; Документы, существующие в организации. Требования к информации для бизнес-процессов. Схема процесса разработки с уровнями требований. Подготовка к интервью по сбору требований у заказчика. Документы процесса управления требованиями. 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.16
	Выполнение курсовой работы (проекта) (Ср). Проведение анализа и текстовое оформление результатов по главам курсовой работы 
	3
	2
	ПК-1.1
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	1.17
	Технологии анализа и оптимизации бизнес-процессов (Лек). Выбор приоритетных для оптимизации бизнес-процессов. Критерии приоритезации бизнес-процессов. Оценка важности бизнес процессов. Оценка проблемности бизнес-процессов. 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.18
	Технологии анализа и оптимизации бизнес-процессов (Лек). Разработка матрицы ранжирования бизнес-процессов. Оценка возможности проведения изменений в бизнес-процессе. Разработка целей и ключевых показателей улучшения бизнес-процессов. 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.19
	Выполнение практических заданий (Пр). Основные бизнес-процессы. Вспомогательные (обеспечивающие) процессы. Управленческие процессы. Процессы развития. Характеристики процесса. Качество результатов процесса. Качество бизнес-процесса. 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.20
	Выполнение практических заданий (Пр). Виды качественного анализа: SWOT-анализ, анализ проблем процесса, ранжирование процессов, анализ входов-выходов, анализ функций, анализ ресурсов процесса. Анализ состояния процесса по отношению к типовым требованиям, анализ состояния процесса по отношению к нормативным актам. 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.21
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Выбор приоритетных для оптимизации бизнес-процессов. Критерии приоритезации бизнес-процессов. Оценка важности бизнес процессов. Оценка проблемности бизнес-процессов. Разработка матрицы ранжирования бизнес-процессов. Оценка возможности проведения изменений в бизнес-процессе. Разработка целей и ключевых показателей улучшения бизнес-процессов. 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.22
	Выполнение курсовой работы (проекта) (Ср). Проведение анализа и текстовое оформление результатов по главам курсовой работы 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.23
	Технологии анализа и оптимизации оргструктуры (Лек). Описание бизнес-направлений компании: Разработка модели организации "как есть". Анализа модели организации "как есть". Разработка модели организации "как надо". Разработка плана перехода из состояния "как есть" в состояние "как надо". Внедрение изменений и построение организации "как надо". 
	3
	2
	ПК-1.1




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	
	
	стр. 8

	1.24
	Технологии анализа и оптимизации оргструктуры (Лек). Описание основных и обеспечивающих бизнес-процессов. Описание бизнес-процессов управления и развития. Описание организационной структуры и распределения ответственности. 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.25
	Технологии анализа и оптимизации оргструктуры (Лек). Внедрение изменений и построение организации "как надо". Описание основных и обеспечивающих бизнес-процессов. Описание бизнес-процессов управления и развития. Описание организационной структуры и распределения ответственности. 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.26
	Выполнение практических заданий (Пр). Анализ показателей эффективности процессов, анализ показателей продукта. 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.27
	Выполнение практических заданий (Пр). Анализ удовлетворенности клиентов процесса, сравнительный анализ процесса. 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.28
	Выполнение практических заданий (Пр). Понятие реинжиниринга бизнес-процессов. Этапы проведения реинжиниринга. Принципы осуществления реинжиниринга. Результативность реинжиниринга. Проблемы и риски проведения реинжиниринга. Причины неудач при проведении реинжиниринга бизнес-процессов. Принятие решения о запуске проекта по реинжинирингу бизнес-процессов. 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.29
	Выполнение курсовой работы (проекта) (Ср). Проведение анализа и текстовое оформление результатов по главам курсовой работы 
	3
	2
	ПК-1.1

	1.30
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Описание бизнес-направлений компании: Разработка модели организации "как есть". Анализа модели организации "как есть". Разработка модели организации "как надо". Разработка плана перехода из состояния "как есть" в состояние "как надо". Внедрение изменений и построение организации "как надо". Описание основных и обеспечивающих бизнес-процессов. Описание бизнес-процессов управления и развития. Описание организационной структуры и распределения ответственности. 
	3
	2
	ПК-1.1

	2. Регламентация бизнес-процессов

	2.1
	Регламентация бизнес-процессов и оргструктуры (Лек). Роль и назначение регламентирующих документов. Методика документирования. 
Процессные и структурные регламенты. 
	3
	2
	ПК-1.1
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	2.2
	Регламентация бизнес-процессов и оргструктуры (Лек). Инвентаризация существующей документации. Изучение текущих процедур. Документирование в соответствии с выбранными методиками. Обеспечение обратной связи с вовлеченными лицами и получение их одобрения. Введение описаний процесса в набор документов. 
	3
	2
	ПК-1.1

	2.3
	Регламентация бизнес-процессов и оргструктуры (Лек). Выбор процессов, которые будут анализироваться в ходе следующей фазы. Выбор окончательных целей и методик анализа. Планирование фазы анализа. Предоставление отчёта команде по управлению проектом. 
	3
	2
	ПК-1.1

	2.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Основные принципы и характеристики методов управления бизнес-процессами на основе перепроектирования и постоянного улучшения. Сильные и слабые стороны каждого метода 
	3
	2
	ПК-1.1

	2.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Управление бизнес-процессами на основе бенчмаркинга, FAST-анализа, функционально-стоимостного анализа и метода АВС. Аутсорсинг бизнес-процессов. Основные принципы и характеристики каждого метода. Сильные и слабые стороны метода. 
	3
	2
	ПК-1.1

	2.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Понятие регламента бизнес-процесса. Принципы проведения регламентирования процессов. Преимущества регламентации бизнес-процессов. Проблемы проведения регламентации бизнес-процессов. Проблемы внедрения регламентации на предприятии 
	3
	2
	ПК-1.1

	2.7
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Роль и назначение регламентирующих документов. Методика документирования. 
Процессные и структурные регламенты. Инвентаризация существующей документации. Изучение текущих процедур. Документирование в соответствии с выбранными методиками. Обеспечение обратной связи с вовлеченными лицами и получение их одобрения. Введение описаний процесса в набор документов. Выбор процессов, которые будут анализироваться в ходе следующей фазы. Выбор окончательных целей и методик анализа. Планирование фазы анализа. Предоставление отчёта команде по управлению проектом. 
	3
	2
	ПК-1.1

	2.8
	Выполнение курсовой работы (проекта) (Ср). Проведение анализа и текстовое оформление результатов по главам курсовой работы 
	3
	2
	ПК-1.1




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	
	
	стр. 10

	2.9
	Имитационное моделирование бизнес-процессов (Лек). Назначение имитационной модели бизнес-процессов. Построение имитационной модели. 
Схема основных бизнес-процессов компании. 
	3
	2
	ПК-1.1

	2.10
	Имитационное моделирование бизнес-процессов (Лек). Выбор, обоснование и детализированная схема моделируемого бизнес-процесса. Разработка и описание моделей фрагментов процесса 
	3
	2
	ПК-1.1

	2.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Имитационное моделирование процесса. Решение поставленных оптимизационных задач. Получение результатов моделирования. Технико-экономическая интерпретация результатов моделирования. 
	3
	2
	ПК-1.1

	2.12
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Назначение имитационной модели бизнес-процессов. Построение имитационной модели. 
Схема основных бизнес-процессов компании. Выбор, обоснование и детализированная схема моделируемого бизнес-процесса. Разработка и описание моделей фрагментов процесса 
Решение поставленных оптимизационных задач. Получение результатов моделирования. Технико-экономическая интерпретация результатов моделирования. 
	3
	2
	ПК-1.1

	2.13
	Выполнение курсовой работы (проекта) (Ср). Проведение анализа и текстовое оформление результатов по главам курсовой работы 
	3
	2
	ПК-1.1

	2.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Имитационное моделирование процесса. Решение поставленных оптимизационных задач. Получение результатов моделирования. Технико-экономическая интерпретация результатов моделирования. 
	3
	2
	ПК-1.1

	2.15
	Выполнение курсовой работы (проекта) (Ср). Проведение анализа и текстовое оформление результатов по главам курсовой работы 
	3
	2
	ПК-1.1

	3. Промежуточная аттестация (экзамен)

	3.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	3
	33,65
	ПК-1.1

	3.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	3
	2,35
	ПК-1.1

	4. Промежуточная аттестация (курсовая работа)

	4.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (КР).  
	3
	16
	ПК-1.1

	4.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	3
	2
	ПК-1.1

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций
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	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Описание и регламентация бизнес-процессов», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	

	1. Понятие бизнес-процесса. Сущность реинжиниринга бизнес-процессов.
2. Принципы и условия успешного реинжиниринга бизнес-процессов.
3. Организационная структура предприятия на основе управления бизнес-процессов.
4. Использование информационных технологий в реинжиниринге бизнес-процессов.
5. Последствия реинжиниринга бизнес-процессов: изменение организационной структуры.
6. Последствия реинжиниринга бизнес-процессов: изменение организации бизнес-процессов.
7. Последствия реинжиниринга бизнес-процессов: изменение организации управления.
8. Последствия реинжиниринга бизнес-процессов: изменение межорганизационных взаимодействий.
9. Основные этапы реинжиниринга бизнес-процессов. Основания для начала работ по реинжинирингу.
10. Организация работ по реинжинирингу бизнес-процессов: идентификация бизнес- процессов.
11. Организация работ по реинжинирингу бизнес-процессов: обратный инжиниринг.
12. Организация работ по реинжинирингу бизнес-процессов: прямой инжиниринг.
13. Организация работ по реинжинирингу бизнес-процессов: разработка проекта реинжиниринга бизнес-процессов.
14. Организация работ по реинжинирингу бизнес-процессов: внедрение проекта реинжиниринга бизнес-процессов.
15. Участники проекта по реинжинирингу и их роли.
16. Методы и инструментальные средства реинжиниринга бизнес-процессов.
17. Характеристика бизнес-процесса. Состав обобщенной модели бизнес-процесса.
18. Понятие рабочего процесса, ресурсов бизнес-процесса и организационных единиц.
19. Понятие функций и событий бизнес-процесса.
20. Методологии реинжиниринга бизнес-процессов.
21. Технологическая сеть реинжиниринга бизнес-процессов: идентификация видов деятельности для реинжиниринга бизнес-процессов.
22. Технологическая сеть реинжиниринга бизнес-процессов: разработка технического задания.
23. Технологическая сеть реинжиниринга бизнес-процессов: обратный инжиниринг.
24. Технологическая сеть реинжиниринга бизнес-процессов: прямой инжиниринг.
25. Технологическая сеть реинжиниринга бизнес-процессов: реализация проекта реинжиниринга бизнес-процессов.
26. Технологическая сеть реинжиниринга бизнес-процессов: внедрение проекта реинжиниринга бизнес-процессов.
27. Компонентная технология реинжиниринга бизнес-процессов с использованием системы управления знаниями.
28. Процессное управление и менеджмент качества.
29. Процессное управление: оптимизация затрат, оптимизация «цепочки поставок».
30. Процессное управление: выделение «сквозных процессов».
31. Принципы построения сети бизнес-процессов организации.
32. Определение владельцев процессов.
33. Методика описания бизнес-процессов.
34. Моделирование бизнес-процессов «как есть».
35. Сущность модели «как должно быть».
36. Сущность методологии моделирования бизнес-процессов.
37. Общая характеристика ППП Design/IDEF.
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	38. Сущность методологии ARIS.
39. Сущность имитационного моделирования бизнес-процессов.
40. Типы имитационных моделей бизнес-процессов.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Назаренко А. В., Звягинцева О. С., Запорожец Д. В. Моделирование бизнес-процессов [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Ставрополь: СтГАУ, 2019. - 176 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/169727

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Электронный фонд правовой и нормативно-технической документации Техноэксперт http://www.docs.cntd.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
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	Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью
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	(для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.





	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	[image: Autogenerated]
	
	
	
	
	
	
	

	МИНОБРНАУКИ РОССИИ

	Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение
высшего образования
«МИРЭА – Российский технологический университет»

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Институт технологий управления

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	УТВЕРЖДАЮ
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	И.о. директора ИТУ
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	_______________ Гайдамашко И.В.
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	«___»  ___________ 2021 г.
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Рабочая программа дисциплины (модуля)

	Организационное поведение

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Читающее подразделение
	
	
	кафедра современных технологий управления

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Направление
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Направленность
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Квалификация
	
	
	
	бакалавр

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Форма обучения
	
	
	
	очная
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость
	
	
	
	
	4 з.е.
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Распределение часов дисциплины и форм промежуточной аттестации по семестрам

	Семестр
	Зачётные единицы
	Распределение часов
	Формы промежуточной аттестации
	

	
	
	Всего
	Лекции
	Лабораторные
	Практические
	Самостоятельная работа
	Контактная работа в период практики и (или) аттестации
	Контроль
	
	

	2
	4
	144
	32
	0
	32
	44
	2,35
	33,65
	Экзамен
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Москва 2021
	
	
	
	
	
	




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	стр. 2

	Программу составил(и):
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	канд. экон. наук,  доцент, Воронов Дмитрий Геннадьевич _________________

	
	
	
	
	

	Рабочая программа дисциплины
	
	

	Организационное поведение

	
	
	
	
	

	разработана в соответствии с ФГОС ВО:
	
	

	Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования - бакалавриат по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (приказ Минобрнауки России от 12.08.2020 г. № 970)

	
	
	
	
	

	составлена на основании учебного плана:
	
	

	направление: 38.03.02 Менеджмент
направленность: «Управление бизнес-проектами»

	
	
	
	
	

	Рабочая программа одобрена на заседании кафедры

	кафедра современных технологий управления

	
	
	
	
	

	Протокол от 27.03.2021 № 1

Зав. кафедрой Денисов Д.Ю. ___________________




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	стр. 3

	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	

	Визирование РПД для исполнения в очередном учебном году

	
	
	
	
	

	Рабочая программа пересмотрена, обсуждена и одобрена для исполнения в 2022-2023 учебном году на заседании кафедры

	кафедра современных технологий управления

	
	
	
	
	

	
	Протокол от  __ __________ 2022 г.  №  __

Зав. кафедрой ____________________   ____________________

	
	
	Подпись                                Расшифровка подписи

	
	
	
	

	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	

	Визирование РПД для исполнения в очередном учебном году

	
	
	
	
	

	Рабочая программа пересмотрена, обсуждена и одобрена для исполнения в 2023-2024 учебном году на заседании кафедры

	кафедра современных технологий управления

	
	
	
	
	

	
	Протокол от  __ __________ 2023 г.  №  __

Зав. кафедрой ____________________   ____________________

	
	
	
	Подпись                                Расшифровка подписи

	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	

	Визирование РПД для исполнения в очередном учебном году

	
	
	
	
	

	Рабочая программа пересмотрена, обсуждена и одобрена для исполнения в 2024-2025 учебном году на заседании кафедры

	кафедра современных технологий управления

	
	
	
	
	

	
	Протокол от  __ __________ 2024 г.  №  __

Зав. кафедрой ____________________   ____________________

	
	
	
	Подпись                                Расшифровка подписи

	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	

	Визирование РПД для исполнения в очередном учебном году

	
	
	
	
	

	Рабочая программа пересмотрена, обсуждена и одобрена для исполнения в 2025-2026 учебном году на заседании кафедры

	кафедра современных технологий управления

	
	
	
	
	

	
	Протокол от  __ __________ 2025 г.  №  __

Зав. кафедрой ____________________   ____________________

	
	
	
	Подпись                                Расшифровка подписи




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	стр. 4

	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Организационное поведение» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	УК-3 - Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-3 : Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде

	
	
	
	
	
	

	УК-3.1  : Определяет и реализует свою роль в социальном взаимодействии и командной работе, исходя из  стратегии сотрудничества для достижения поставленной цели

	Знать:

	-  основы социального взаимодействия и командной работы в организации (на основе теорий мотивации, лидерства и власти)

	Уметь:

	-  реализовывать в организации стратегию сотрудничества для достижения поставленной цели (в т.ч. формировать команду, проводить аудит человеческих ресурсов, осуществлять диагностику организационной культуры)

	Владеть:

	-  способами определения и реализации своей роли в организационных системах (на основе использования теорий мотивации, лидерства и власти)

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  основы социального взаимодействия и командной работы в организации (на основе теорий мотивации, лидерства и власти)

	Уметь:

	-  реализовывать в организации стратегию сотрудничества для достижения поставленной цели (в т.ч. формировать команду, проводить аудит человеческих ресурсов, осуществлять диагностику организационной культуры)

	Владеть:

	-  способами определения и реализации своей роли в организационных системах (на основе использования теорий мотивации, лидерства и власти)
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	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Сущность и задачи дисциплины "Организационое поведение"

	1.1
	Сущность и задачи дисциплины «Организационное поведение» (Лек). Сущность и содержание понятия «Организационное поведение». Предмет и задачи дисциплины «Организационное поведение». Место дисциплины «Организационное поведение» в системе научных знаний. Теория и тенденции развития; теория и практика организационного поведения. 
	2
	2
	УК-3.1

	1.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Сущность и содержание понятия «Организационное поведение». Предмет и задачи дисциплины «Организационное поведение». Место дисциплины «Организационное поведение» в системе научных знаний. Теория и тенденции развития; теория и практика организационного поведения. 
	2
	3
	УК-3.1

	2. Теории поведения человека в организации

	2.1
	Теории поведения человека в организации (Лек). Целевая функция человеческого поведения. Аргументы целевой функции человеческого поведения. Теория ожидания. Теория «X» и «Y», теория «A» и «Z». Теория подкрепления. Сущность партисипативности. «Теория трех Я» и самосознание. Законы поведения человека в организации. 
	2
	2
	УК-3.1

	2.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Целевая функция человеческого поведения и ее аргументы. 
Теории поведения человека в организации 
Обсуждение реферативных сообщений: «Роль индивидуальных особенностей человека в организационном поведении», «Влияние власти на поведение в организации», «Влияние конфликтов на поведение в организации», «Влияние стиля руководства на организационное поведение». 
	2
	2
	УК-3.1

	2.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Целевая функция человеческого поведения. Аргументы целевой функции человеческого поведения. Теория ожидания. Теория «X» и «Y», теория «A» и «Z». Теория подкрепления. Сущность партисипативности. «Теория трех Я» и самосознание. Законы поведения человека в организации. 
	2
	3
	УК-3.1
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	3. Личность в организации

	3.1
	Личность в организации (Лек). Понятие личности. Психологическая типология человека: классификация работников по типу темперамента человека, по типу «экстраверт-интроверт». Концепция акцентуированных личностей. Личность в организации. 
	2
	2
	УК-3.1

	3.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Понятие личности. 
Обсуждение реферативных сообщений: 
«Отношение личности к работе», «Эмоции личности», «Ролевое поведение», «Влияние организационных структур на поведение личности». 
	2
	2
	УК-3.1

	3.3
	Устный опрос (Пр). Психологическая типология человека. Концепция акцентуированных личностей. 
Обсуждение ситуаций «Личностные особенности и их влияние на работу» 
	2
	2
	УК-3.1

	3.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Понятие личности. Психологическая типология человека: классификация работников по типу темперамента человека, по типу «экстраверт-интроверт». Концепция акцентуированных личностей. Личность в организации. 
	2
	4
	УК-3.1

	4. Формирование группового поведения в организации

	4.1
	Формирование группового поведения в организации (Лек). Понятие группы и команды. Характеристика группы. 
	2
	2
	УК-3.1

	4.2
	Формирование группового поведения в организации (Лек). Формирование и развитие группы. Факторы, влияющие на эффективную деятельность группы. 
	2
	2
	УК-3.1

	4.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Понятие и характеристика группы. 
Факторы, влияющие на эффективную деятельность группы. 
Обсуждение реферативных сообщений: 
«Групповая активность», «Признаки эффективной и неэффективной деятельности группы». 
Описать и проанализировать конфликтную ситуацию, с которой приходилось сталкиваться (допустимо использовать пример из литературы или фильма), и действия руководителя по ее преодолению. 
	2
	2
	УК-3.1
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	4.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Факторы, влияющие на эффективную деятельность группы. 
Обсуждение реферативных сообщений: 
«Групповая активность», «Признаки эффективной и неэффективной деятельности группы». 
Описать и проанализировать конфликтную ситуацию, с которой приходилось сталкиваться (допустимо использовать пример из литературы или фильма), и действия руководителя по ее преодолению. 
	2
	2
	УК-3.1

	4.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Понятие группы и команды. Характеристика группы. Формирование и развитие группы. Факторы, влияющие на эффективную деятельность группы. 
	2
	4
	УК-3.1

	5. Коммуникативное поведение в организации

	5.1
	Коммуникативное поведение в 
организации 
(Лек). Сущность и значение коммуникации для эффективного менеджмента. Процесс коммуникации. Виды и средства коммуникации. Барьеры на пути эффективной коммуникации и их преодоление. 
	2
	2
	УК-3.1

	5.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Процесс коммуникации. 
Виды и средства коммуникации. 
Обсуждение реферативных сообщений: 
«Препятствия на пути эффективной коммуникации», «Ликвидация коммуникативного барьера», «Правила проведения деловых бесед, переговоров». 
	2
	2
	УК-3.1

	5.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Сущность и значение коммуникации для эффективного менеджмента. Процесс коммуникации. Виды и средства коммуникации. Барьеры на пути эффективной коммуникации и их преодоление. 
	2
	3
	УК-3.1

	6. Мотивация и результативность в организации

	6.1
	Мотивация и результативность в организации (Лек). Понятие «результат» и «мотивация». Мотивационный процесс. 
	2
	2
	УК-3.1

	6.2
	Мотивация и результативность в организации (Лек). Методы мотивации. Мотивация и организация работ. 
	2
	1
	УК-3.1

	6.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Мотивационный процесс. 
Методы мотивации. 
Мотивация и организация работ. 
	2
	2
	УК-3.1
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	6.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Обсуждение реферативных сообщений: 
«Методы улучшения мотивации и повышения результативности», «Мотивация индивида и группы». 
Обсуждение ситуаций «Виды и системы мотивации и вознаграждения» 
	2
	2
	УК-3.1

	6.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Понятие «результат» и «мотивация». Мотивационный процесс. Методы мотивации. Мотивация и организация работ. 
	2
	4
	УК-3.1

	7. Анализ и конструирование организации

	7.1
	Анализ и конструирование организации (Лек). Методология анализа социальной организации. Понятие и особенности конструирования формальной и неформальной организации. 
	2
	2
	УК-3.1

	7.2
	Анализ и конструирование организации (Лек). Внеформальная организация. Социально-психологическая организация. Групповая структура организаций. Социально-техническая подсистема. 
	2
	1
	УК-3.1

	7.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Методология анализа социальной организации. Понятие и особенности конструирования формальной и неформальной организации. Внеформальная организация. Социально-психологическая организация. Групповая структура организаций. Социально-техническая подсистема. 
	2
	2
	УК-3.1

	8. Управление поведением в организации

	8.1
	Управление поведением в организации (Лек). Нормативное регулирование поведения. Управление поведением как процессом. Организационная культура. Социальный контроль. 
	2
	2
	УК-3.1

	8.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Управление поведением как процессом. 
Организационная культура и социальный контроль. 
Обсуждение реферативных сообщений: 
«Управление поведением с учетом обстоятельств», «Методы регулирования организационного поведения», «Взаимосвязь между регулированием поведения и результативностью организации». 
Изучение по литературным источникам: стилей руководства и формирование таблицы видов деятельности, для которых их использование является оптимальным. 
	2
	2
	УК-3.1

	8.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Нормативное регулирование поведения. Управление поведением как процессом. Организационная культура. Социальный контроль. 
	2
	4
	УК-3.1
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	9. Лидерство в организации

	9.1
	Лидерство в организации (Лек). Определение лидерства. Подход к лидерству с точки зрения власти и влияния. Поведенческий подход к лидерству. Ситуационный подход к лидерству. Теория харизматических качеств лидера. 
	2
	2
	УК-3.1

	9.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Сущность лидерства. 
Подходы к лидерству. 
Обсуждение реферативных сообщений: 
«Ролевые функции в трудовом коллективе», «Стиль работы руководителя», «Отношения «начальник-подчиненные» с позиции процесса управления». 
	2
	2
	УК-3.1

	9.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Изучение по литературным источникам проблемы лидерства в условиях рынка и командно-административной системы. 
Дискуссия: Кого можно считать организационным лидером? 
	2
	2
	УК-3.1

	9.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Определение лидерства. Подход к лидерству с точки зрения власти и влияния. Поведенческий подход к лидерству. Ситуационный подход к лидерству. Теория харизматических качеств лидера. 
	2
	4
	УК-3.1

	10. Изменения в организации

	10.1
	Изменения в организации (Лек). Основные виды изменений. Основные причины возникновения сопротивления изменениям. Матрица «изменение-сопротивление». Методы управления сопротивлением изменению. 
	2
	2
	УК-3.1

	10.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Причины возникновения сопротивления изменениям. 
Методы управления сопротивлением изменению. 
Обсуждение реферативных сообщений: 
«Подготовка организационных изменений», «Методы, способствующие изменениям: профессиональное обучение, организация и реорганизация рабочих мест, формирование групп, организационная перестройка», «Управленческие реакции на неожиданные изменения», «Управление сопротивлением». 
	2
	2
	УК-3.1

	10.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Основные виды изменений. Основные причины возникновения сопротивления изменениям. Матрица «изменение-сопротивление». Методы управления сопротивлением изменению. 
	2
	3
	УК-3.1
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	11. Персональное развитие в организации

	11.1
	Персональное развитие в организации (Лек). Основные понятия персонального развития в организации. Служебная карьера, ее основные этапы. Составление личного плана жизни и развития. Меры по улучшению собственной мотивации. Умственная работоспособность и ее самовосстановление. Забота работника о своем физическом и психологическом состоянии. 
	2
	2
	УК-3.1

	11.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Значение персонального развития в организации. 
Служебная карьера, ее основные этапы. 
Составление личного плана жизни и развития. 
Обсуждение реферативных сообщений: 
«Организация труда», «Повышение профессиональной квалификации работников», «Составление личного плана деятельности и бюджета времени», «Оценка индивидуального развития». 
	2
	2
	УК-3.1

	11.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Основные понятия персонального развития в организации. Служебная карьера, ее основные этапы. Составление личного плана жизни и развития. Меры по улучшению собственной мотивации. Умственная работоспособность и ее самовосстановление. Забота работника о своем физическом и психологическом состоянии. 
	2
	3
	УК-3.1

	12. Управление нововведениями в организации

	12.1
	Управление нововведениями в организации (Лек). Основы инноватики в управлении. Нововведение как организационная проблема. Инновация и норма. Типология нововведений. Социологическое обеспечение нововведений. Инноваторы как социальная категория. 
	2
	2
	УК-3.1

	12.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Основы инноватики в управлении. Инноваторы как социальная категория. 
Нововведение как организационная проблема, типология нововведений. 
Социологическое обеспечение нововведений. 
Обсуждение реферативных сообщений: 
«Характеристика управленческих нововведений», «Социально-экономический анализ нововведений», «Планирование управленческих нововведений», «Стимулирование управленческих нововведений». 
	2
	2
	УК-3.1

	12.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Основы инноватики в управлении. Нововведение как организационная проблема. Инновация и норма. Типология нововведений. Социологическое обеспечение нововведений. Инноваторы как социальная категория. 
	2
	2
	УК-3.1
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	13. Поведенческий маркетинг в организации

	13.1
	Поведенческий маркетинг в организации (Лек). Поведенческий маркетинг как целенаправленное формирование своего образа. Поведенческое формирование имиджа. Служебный (деловой) этикет. Имидж делового человека. 
	2
	2
	УК-3.1

	13.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Поведенческое формирование имиджа. 
Служебный (деловой) этикет. 
Имидж делового человека. 
Обсуждение реферативных сообщений: 
«Роль поведенческого маркетинга в современном менеджменте», «Управление поведением клиентов», «Принципы и методы выявления фактических потребностей человека». 
	2
	2
	УК-3.1

	13.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Поведенческий маркетинг как целенаправленное формирование своего образа. Поведенческое формирование имиджа. Служебный (деловой) этикет. Имидж делового человека. 
	2
	2
	УК-3.1

	14. Организационное поведение в системе международного бизнеса

	14.1
	Организационное поведение в системе международного бизнеса (Лек). Культурно-психологические различия российских и иностранных бизнесменов. Основные правила поведения в системе международного бизнеса. Традиции и установки зарубежных партнеров. Организация переговорных процессов в системе международного бизнеса. 
	2
	2
	УК-3.1

	14.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Основные правила поведения в системе международного бизнеса. 
Традиции и установки зарубежных партнеров. 
Организация переговорных процессов в системе международного бизнеса. 
Обсуждение реферативных сообщений: 
«Этические нормы поведения», «Внешний облик делового человека», «Характерные особенности общения в разных странах мира». 
	2
	2
	УК-3.1

	14.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Культурно-психологические различия российских и иностранных бизнесменов. Основные правила поведения в системе международного бизнеса. Традиции и установки зарубежных партнеров. Организация переговорных процессов в системе международного бизнеса. 
	2
	3
	УК-3.1

	15. Промежуточная аттестация (экзамен)

	15.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	2
	33,65
	УК-3.1

	15.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	2
	2,35
	УК-3.1
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	5.1. Перечень компетенций

	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Организационное поведение», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	

	1. Сущность и содержание понятия «Организационное поведение».
2. Предмет и задачи дисциплины «Организационное поведение».
3. Место дисциплины «Организационное поведение» в системе научных знаний.
4. Теория и тенденции развития, теория и практика дисциплины «Организационное поведение».
5. Целевая функция человеческого поведения: ее сущность и состав.
6. Показатели социально-экономической эффективности работы организации.
7. Аргументы целевой функции человеческого поведения.
8. Теория ожидания «X», «Y», «Z».
9. Теория подкрепления.
10. Сущность партисипативности.
11. «Теория трех Я» и самосознание.
12. Законы поведения человека в организации.
13. Понятие личности; отличие личности от индивида.
14. Темперамент человека, типы темперамента.
15. Психологическая типология человека типы характера человека.
16. Активная, пассивная и резистентная личность.
17. Личность в формальной организации.
18. Личность в неформальной организации.
19. Понятие группы, виды групп. Понятие команды.
20. Особенности формальной и неформальной группы.
21. Характеристика группы.
22. Факторы, влияющие на эффективную деятельность группы: организационные факторы, факторы окружающей среды, Целевые факторы деятельности группы.
23. Понятие ценностей, позиции и мнения.
24. Понятие нормы, классификация норм.
25. Стадии формирования и развития группы.
26. Сущность коммуникации и эмоции; основные функции коммуникации.
27. Коммуникация как обязательный компонент менеджмента и бизнеса.
28. Области коммуникативного воздействия администрации (руководства) с персоналом.
29. Сущность и модель процесса коммуникации. Элементы процесса коммуникации.
30. Обратная связь. Характеристики эффективной обратной связи.
31. Межличностная коммуникация.
32. Направление передачи информации в процессе коммуникации. Сущность вербальной коммуникации.
33. Сущность невербальной коммуникации. Основные системы невербальных средств.
34. Барьеры на пути эффективной коммуникации и их преодоление.
35. Понятие «результат» и «мотивация». Направления в исследовании мотивации.
36. Типы результатов в менеджменте.
37. Общая схема мотивационного процесса.
38. Элементы мотивационного процесса. Мотивы и стимулы.
39. Характеристики деятельности человека: усилие, старание, настойчивость, добросовестность и направленность.
40. Регуляторы мотивации и главные мотиваторы.
41. Методы мотивации.
42. Мотивация и организация работ.
43. Понятие особенности конструирования формальной и неформальной организации.
44. Внеформальная организация, социально-психологическая организация.
45. Групповая структура организаций.
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	46. Социально-техническая подсистема.
47. Нормативное регулирование поведения.
48. Организационная культура, ее функции.
49. Мероприятия для поддержания организационной культуры.
50. Характеристики организационной культуры.
51. Управление поведением как процессом.
52. Социальный контроль.
53. Сущность лидерства. Черты, отличающие эффективного лидера.
54. Подход к лидерству с точки зрения власти и влияния.
55. Поведенческий подход к лидерству.
56. Ситуационный подход к лидерству: Теория Фидлера.
57. Ситуационный подход к лидерству: Теория выбора лидером эффек-тивного стиля управления в зависимости от его подчиненных.
58. Теория харизматических качеств лидера.
59. Изменения, их основные виды.
60. Понятие нововведения и сопротивления.
61. Психологические реакции и антиинновационные приемы.
62. Основные причины возникновения сопротивления изменениям.
63. Матрица «изменение-сопротивление».
64. Методы управления сопротивлением изменению.
65. Основные понятия персонального развития в организации. Основная цель персонального развития.
66. Проблематика середины служебной карьеры.
67. Закономерности в процессе образования навыков.
68. Факторы, влияющие на удовлетворенность работой и мотивацию (исследования Массачусетского технологического института).
69. Мероприятия для поддержания мотивации подчиненных.
70. Составление личного плана жизни и развития. Области жизненного плана.
71. Меры по улучшению собственной мотивации.
72. Стрессовые ситуации. Виды страхов, связанных с профессией и рабочим местом. Управление стрессом.
73. Умственная работоспособность и ее самовосстановление.
74. Забота работника о своем физическом и психологическом состоянии.
75. Основы инноватики в управлении.
76. Нововведение как организационная проблема.
77. Инновация и норма.
78. Типология нововведений.
79. Социологическое обеспечение нововведений.
80. Инноваторы как социальная категория.
81. Поведенческий маркетинг как целенаправленное формирование своего образа.
82. Поведенческое формирование имиджа.
83. Служебный (деловой) этикет.
84. Имидж делового человека.
85. Культурно-психологические различия российских и иностранных бизнесменов.
86. Основные правила поведения в системе международного бизнеса.
87. Традиции и установки зарубежных партнеров.
88. Организация переговорных процессов в системе международного бизнеса.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
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	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Латфуллин Г. Р., Антонов В. Г., Бобылева Н. В., Ростовская А. Е., Шрамченко Т. Б., Громова О. Н., Райченко А. В. Организационное поведение [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 301 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/469756

	2.
	
	Спивак В. А. Организационное поведение [Электронный ресурс]:Учебное пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 207 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/468490

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Фролов Ю. В. Теория организации и организационное поведение. Методология организации [Электронный ресурс]:Учебное пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 116 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/471816

	2.
	
	Барков С. А., Гавриленко О. В., Зубков В. И., Ксенофонтова Е. Г., Пастухова И. В., Свердликова Е. А., Царицынский В. В., Юрасова М. В. Организационное поведение [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 453 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/469103

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Электронный фонд правовой и нормативно-технической документации Техноэксперт http://www.docs.cntd.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по
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	графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
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	- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.





	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	[image: Autogenerated]
	
	
	
	
	
	
	

	МИНОБРНАУКИ РОССИИ

	Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение
высшего образования
«МИРЭА – Российский технологический университет»

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Институт технологий управления

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	УТВЕРЖДАЮ
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	И.о. директора ИТУ
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	_______________ Гайдамашко И.В.
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	«___»  ___________ 2021 г.
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Рабочая программа дисциплины (модуля)

	Основы визуализации информации

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Читающее подразделение
	
	
	кафедра современных технологий управления

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Направление
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Направленность
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Квалификация
	
	
	
	бакалавр

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Форма обучения
	
	
	
	очная
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость
	
	
	
	
	3 з.е.
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Распределение часов дисциплины и форм промежуточной аттестации по семестрам

	Семестр
	Зачётные единицы
	Распределение часов
	Формы промежуточной аттестации
	

	
	
	Всего
	Лекции
	Лабораторные
	Практические
	Самостоятельная работа
	Контактная работа в период практики и (или) аттестации
	Контроль
	
	

	2
	3
	108
	16
	0
	16
	58
	0,25
	17,75
	Зачет
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Москва 2021
	
	
	
	
	
	




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	стр. 2

	Программу составил(и):
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	канд. экон. наук,  доцент, Сиганьков Алексей Александрович _________________

	
	
	
	
	

	Рабочая программа дисциплины
	
	

	Основы визуализации информации

	
	
	
	
	

	разработана в соответствии с ФГОС ВО:
	
	

	Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования - бакалавриат по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (приказ Минобрнауки России от 12.08.2020 г. № 970)

	
	
	
	
	

	составлена на основании учебного плана:
	
	

	направление: 38.03.02 Менеджмент
направленность: «Управление бизнес-проектами»

	
	
	
	
	

	Рабочая программа одобрена на заседании кафедры

	кафедра современных технологий управления

	
	
	
	
	

	Протокол от 27.03.2021 № 1

Зав. кафедрой Денисов Дмитрий Юрьевич ___________________




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	стр. 3

	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	

	Визирование РПД для исполнения в очередном учебном году

	
	
	
	
	

	Рабочая программа пересмотрена, обсуждена и одобрена для исполнения в 2022-2023 учебном году на заседании кафедры

	кафедра современных технологий управления

	
	
	
	
	

	
	Протокол от  __ __________ 2022 г.  №  __

Зав. кафедрой ____________________   ____________________

	
	
	Подпись                                Расшифровка подписи

	
	
	
	

	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	

	Визирование РПД для исполнения в очередном учебном году

	
	
	
	
	

	Рабочая программа пересмотрена, обсуждена и одобрена для исполнения в 2023-2024 учебном году на заседании кафедры

	кафедра современных технологий управления

	
	
	
	
	

	
	Протокол от  __ __________ 2023 г.  №  __

Зав. кафедрой ____________________   ____________________

	
	
	
	Подпись                                Расшифровка подписи

	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	

	Визирование РПД для исполнения в очередном учебном году

	
	
	
	
	

	Рабочая программа пересмотрена, обсуждена и одобрена для исполнения в 2024-2025 учебном году на заседании кафедры

	кафедра современных технологий управления

	
	
	
	
	

	
	Протокол от  __ __________ 2024 г.  №  __

Зав. кафедрой ____________________   ____________________

	
	
	
	Подпись                                Расшифровка подписи

	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	

	Визирование РПД для исполнения в очередном учебном году

	
	
	
	
	

	Рабочая программа пересмотрена, обсуждена и одобрена для исполнения в 2025-2026 учебном году на заседании кафедры

	кафедра современных технологий управления

	
	
	
	
	

	
	Протокол от  __ __________ 2025 г.  №  __

Зав. кафедрой ____________________   ____________________

	
	
	
	Подпись                                Расшифровка подписи




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	стр. 4

	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Основы визуализации информации» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	3 з.е. (108 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ОПК-5 - Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии и программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ. 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ОПК-5 : Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии и программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ.

	
	
	
	
	
	

	ОПК-5.2  : Применяет современные информационные технологии и программные средства для решения профессиональных задач

	Знать:

	-  современные возможности информационно-коммуникационных технологий в области визуализации информации

	Уметь:

	-  оценивать различные способы визуализации данных с позиций профессиональной деятельности

	Владеть:

	-  навыками визуализации количественной и качественной информации для решения профессиональных задач

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  современные возможности информационно-коммуникационных технологий в области визуализации информации

	Уметь:

	-  оценивать различные способы визуализации данных с позиций профессиональной деятельности

	Владеть:

	-  навыками визуализации количественной и качественной информации для решения профессиональных задач
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	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Роль визуализации информации и инфографики в современной жизни

	1.1
	Понятие визуализации информации и инфографики (Лек). Актуальность вопросов визуализации информации и инфографики. История развития. Понятия визуализации информации и инфографики. Цели и задачи визуализации информации и инфографики. 
	2
	2
	ОПК-5.2

	1.2
	Проведение деловой игры (Пр). Цели и задачи визуализации информации и инфографики. 
	2
	2
	ОПК-5.2

	1.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	2
	8
	ОПК-5.2

	2. Виды и приемы визуализации информации и инфографики

	2.1
	Основные типы инфографики (Лек). Статика (графики; диаграммы: сравнительные и структурные; матрицы; карты; планы и схемы). Видео. Интерактив. Основные программные продукты. 
	2
	2
	ОПК-5.2

	2.2
	Основные правила визуализации информации и инфографики (Лек). Базовые шаги визуализации и создания инфографики. Основные правила хорошей визуализации информации и инфографики. Некорректные приемы. Правила построения наглядных таблиц. 
	2
	2
	ОПК-5.2

	2.3
	Качественные показатели визуализации (Лек). Выбор графического метода. Фактор лжи. Рекомендации по графическому оформлению. 
	2
	2
	ОПК-5.2

	2.4
	Методы визуализации бизнес-информации (Лек). Графические методы визуализации. Основные типы графиков и диаграмм: Линейчатая диаграмма. Столбиковая диаграмма. Круговая диаграмма. Линейный график. Точечная диаграмма, или диаграмма рассеивания. 
Специализированные методы визуализации: тепловая карта, диаграмма-радар, тримэп или плоское дерево, диаграмма Венна, диаграмма Санкей и хордовая диаграмма. 
	2
	2
	ОПК-5.2

	2.5
	Типы сравнения данных в инфографике (Лек). Содержательные способы сравнения данных: покомпонентное, позиционное, временное, частотное и корреляционное сравнение. Количественное сравнение данных. Качественное сравнение данных. 
	2
	2
	ОПК-5.2

	2.6
	Колористика и типографика (Лек). Колористика в инфографике. Инфографика и типографика: точки соприкосновения. 
	2
	2
	ОПК-5.2
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	2.7
	Проведение семинарских занятий (Пр). Основные типы инфографики 
	2
	2
	ОПК-5.2

	2.8
	Проведение семинарских занятий (Пр). Основные правила визуализации информации и инфографики 
	2
	2
	ОПК-5.2

	2.9
	Проведение семинарских занятий (Пр). Качественные показатели визуализации 
	2
	2
	ОПК-5.2

	2.10
	Проведение семинарских занятий (Пр). Методы визуализации бизнес-информации 
	2
	2
	ОПК-5.2

	2.11
	Проведение семинарских занятий (Пр). Типы сравнения данных в инфографике 
	2
	2
	ОПК-5.2

	2.12
	Проведение семинарских занятий (Пр). Колористика и типографика 
	2
	2
	ОПК-5.2

	2.13
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	2
	42
	ОПК-5.2

	3. Использование визуализации информации и инфографики в учебном процессе

	3.1
	Технология оформления письменных работ обучающихся (Лек). Требования к оформлению письменных работ обучающихся. Использование возможностей современных текстовых редакторов для создания качественных документов. Технология форматирования текста. Технология создания информационной графики. 
	2
	2
	ОПК-5.2

	3.2
	Проведение семинарских занятий (Пр). Подготовка документа в соответствии с системой внутривузовских требований. Форматирование неструктурированного текста 
	2
	2
	ОПК-5.2

	3.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	2
	8
	ОПК-5.2

	4. Промежуточная аттестация (зачёт)

	4.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	2
	17,75
	ОПК-5.2

	4.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	2
	0,25
	ОПК-5.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Основы визуализации информации», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Актуальность вопросов визуализации информации и инфографики.
2. История развития визуализации информации и инфографики.
3. Понятия визуализации информации и инфографики.
4. Цели и задачи визуализации информации и инфографики.
5. Основные типы инфографики. Статика
6. Основные типы инфографики. Видео.
7. Основные типы инфографики. Интерактив.
8. Основные программные продукты и решения в области инфографики в части видео.
9. Основные программные продукты и решения в области инфографики в части статики.
10. Базовые шаги визуализации и создания инфографики.
11. Основные правила хорошей визуализации информации и инфографики.
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	12. Некорректные приемы визуализации информации и инфографики.
13. Правила построения наглядных таблиц.
14. Выбор графического метода визуализации информации.
15. Фактор лжи.
16. Рекомендации по графическому оформлению информации.
17. Графические методы визуализации.
18. Основные типы графиков и диаграмм.
19. Специализированные методы визуализации.
20. Количественное сравнение данных в инфографике.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Черемисин В. В. Дизайн-проектирование: генерация идеи, эскизирование, макетирование и визуализация [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Тамбов: ТГУ им. Г.Р.Державина, 2020. - 116 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/170368

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Никулин Е. А. Компьютерная графика. Оптическая визуализация [Электронный ресурс]:. - Санкт-Петербург: Лань, 2021. - 200 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/169267

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	2.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий,
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	выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств
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	обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Основы предпринимательской деятельности» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес- проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	3 з.е. (108 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ОПК-4 - Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций; 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ОПК-4 : Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций;

	
	
	
	
	
	

	ОПК-4.1  : Определяет структуру и разрабатывает содержание бизнес-плана создания и развития новых направлений деятельности и организаций

	Знать:

	-  виды, структуру и содержание разделов бизнес-плана

	Уметь:

	-  оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений

	Владеть:

	-  методами анализа и решения деловых ситуаций

	
	
	
	
	
	

	ОПК-4.2  : Изучает динамику рынка и выявляет перспективные направления его развития

	Знать:

	-  основные проблемы и тенденции развития предпринимательства в России и мире

	Уметь:

	-  ориентироваться в перспективах развития предпринимательской деятельности на основе осмысления накопленного опыта, учета требований общества и времени, генезиса мировых корпораций, анализа и оценки современных явлений и процессов в экономике страны и мира

	Владеть:

	-  сравнительным анализом различных форм предпринимательской деятельности, явлений и процессов деловой жизни на основе изученного материала

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	
	
	стр. 5

	-  основные проблемы и тенденции развития предпринимательства в России и мире

	-  виды, структуру и содержание разделов бизнес-плана

	Уметь:

	-  ориентироваться в перспективах развития предпринимательской деятельности на основе осмысления накопленного опыта, учета требований общества и времени, генезиса мировых корпораций, анализа и оценки современных явлений и процессов в экономике страны и мира

	-  оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений

	Владеть:

	-  сравнительным анализом различных форм предпринимательской деятельности, явлений и процессов деловой жизни на основе изученного материала

	-  методами анализа и решения деловых ситуаций

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Введение в курс.

	1.1
	Введение. Предмет и задачи курса. (Лек). Объект, предмет и метод курса. Задачи курса, его структура и связь с другими дисциплинами учебного плана. Роль курса в системе подготовки обучающихся. 
	1
	2
	ОПК-4.2

	1.2
	Проведение семинарских занятий (Пр). Обсуждение вопросов по теме практического занятия. 
	1
	2
	ОПК-4.2

	1.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля. 
	1
	7
	ОПК-4.2

	2. Сущность и содержание предпринимательской деятельности

	2.1
	Сущность и содержание предпринимательской деятельности (Лек). История возникновения предпринимательства. Различные трактовки предпринимательской деятельности. Субъекты предпринимательства. Черты предпринимательства. Экономические, правовые, социальные условия предпринимательской деятельности. Функции предпринимательства. Виды предпринимательской деятельности. 
	1
	2
	ОПК-4.2

	2.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, направленных на получение практических знаний. 
	1
	2
	ОПК-4.2




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	
	
	стр. 6

	2.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). Домашнее задание, как правило состоит из нескольких вопросов и заданий. Домашняя контрольная работа выполняется студентом самостоятельно не во время аудиторных занятий и имеет своей целью проверить текущий уровень формирования компетенций. 
	1
	7
	ОПК-4.2

	3. Организационно-правовые формы хозяйствования

	3.1
	Организационно-правовые формы хозяйствования (Лек). Индивидуальный предприниматель, особенности правового статуса. Понятие, виды юридических лиц. Классификация юридических лиц. Сущность, виды и особенности организационно-правовых форм юридических лиц. Коммерческие и некоммерческие организации. 
	1
	2
	ОПК-4.1

	3.2
	Проведение семинарских занятий (Пр). Обсуждение вопросов по теме практического занятия. Устный опрос. 
	1
	2
	ОПК-4.2

	3.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). Домашнее задание, как правило состоит из нескольких вопросов и заданий. Домашняя контрольная работа выполняется студентом самостоятельно не во время аудиторных занятий и имеет своей целью проверить текущий уровень формирования компетенций. 
	1
	10
	ОПК-4.2

	4. Особенности функционирования предприятий малого бизнеса

	4.1
	Особенности функционирования предприятий малого бизнеса (Лек). Сущность и критерии определения субъектов малого и среднего предпринимательства. Направления и формы государственной поддержки малого предпринимательства. Преимущества и недостатки малого бизнеса. Особенности малого предпринимательства в России. 
	1
	2
	ОПК-4.2

	4.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, направленных на получение практических знаний. 
	1
	2
	ОПК-4.1

	4.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля. 
	1
	6
	ОПК-4.1

	5. Создание нового предприятия

	5.1
	Создание нового предприятия (Лек). Способы создания нового предприятия. Правовые основы учреждения нового предприятия. Экономические предпосылки создания нового предприятия. 
	1
	2
	ОПК-4.1
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	5.2
	Проведение семинарских занятий (Пр). Обсуждение вопросов по теме практического занятия. Устный опрос. 
	1
	2
	ОПК-4.1

	5.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля. 
	1
	6
	ОПК-4.1

	6. Предпринимательская идея и ее реализация

	6.1
	Предпринимательская идея и ее реализация (Лек). Сущность и формы предпринимательской идеи. Становление и выбор предпринимательской идеи. Банк идей. Источники формирования новых предпринимательских идей. Этапы формирования предпринимательской идеи. 
	1
	2
	ОПК-4.1

	6.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, направленных на получение практических знаний. 
	1
	2
	ОПК-4.2, ОПК -4.1

	6.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля. 
	1
	6
	ОПК-4.1

	7. Внутрифирменное предпринимательство

	7.1
	Внутрифирменное предпринимательство (Лек). Сущность внутрифирменного предпринимательства. Цели внутрифирменного предпринимательства. Характеристика внутрифирменного предпринимателя. Традиционные предприятия. Предприятия предпринимательского типа. Основные отличия предприятий предпринимательского типа от традиционных предприятий. Положительные и отрицательные черты внутрифирменного предпринимательства. 
	1
	2
	ОПК-4.2

	7.2
	Проведение семинарских занятий (Пр). Обсуждение вопросов по теме практического занятия. Устный опрос. 
	1
	2
	ОПК-4.1

	7.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). Домашнее задание, как правило состоит из нескольких вопросов и заданий. Домашняя контрольная работа выполняется студентом самостоятельно не во время аудиторных занятий и имеет своей целью проверить текущий уровень формирования компетенций. 
	1
	7
	ОПК-4.1
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	8. Эффективность функционирования предприятия

	8.1
	Эффективность функционирования предприятия (Лек). Различные трактовки эффективности функционирования организации. Определение эффективности. Виды эффективности. Прибыль предприятия как главная цель предпринимательской деятельности. Формирование и использование прибыли фирмой. Группы показателей эффективности и их расчет. 
	1
	2
	ОПК-4.1

	8.2
	Выполнение контрольной работы (Пр). Проведение письменной контрольный работы по изученным темам. 
	1
	2
	ОПК-4.1

	8.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля. 
	1
	9
	ОПК-4.2

	9. Промежуточная аттестация (зачёт)

	9.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	1
	17,75
	ОПК-4.2, ОПК -4.1

	9.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	1
	0,25
	ОПК-4.2, ОПК -4.1

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Основы предпринимательской деятельности», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1.Экономическая сущность предпринимательства.
2.Определение предпринимательской деятельности по ГК РФ и комментарии к его составляющим.
3.Соотношение понятий «предпринимательство» и «бизнес», «предприниматель» и «бизнесмен».
4.Различные трактовки предпринимательской деятельности.
5.Цель и задачи предпринимательской деятельности.
6.Субъекты предпринимательской деятельности.
7.Понятие юридического лица, его правоспособность и дееспособность. Со-отношение понятий «предприятие», «фирма», «компания», «юридическое лицо», «организация».
8.Учредительные документы юридического лица.
9.Бизнес-план: сущность, виды, характеристика разделов.
10.Индивидуальный предприниматель: особенности правового статуса, достоинства и недостатки перед юридическим лицом.
11.Коммерческие и некоммерческие организации, их организационно-правовые формы.
12.Характеристика общества с ограниченной ответственностью как организационно-правовой формы юридического лица
13.Характеристика акционерного общества как организационно-правовой формы юридического лица
14.Современные организационно-экономические формы предпринимательской деятельности и
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	их краткая характеристика.
15.Критерии отнесения к субъектам малого бизнеса.
16.Преимущества и недостатки малого бизнеса.
17.Значение малого бизнеса для экономики государства.
18.Виды и формы кредитов, предоставляемых предпринимателю.
19.Предпринимательская идея: сущность и особенности, способы отбора.
20.Определение эффективности. Виды эффективности. Показатели экономической эффективности предпринимательской деятельности.
21.Сущность предпринимательского риска.
22.Классификация предпринимательских рисков.
23.Внутрифирменное предпринимательство (интрапренерство).
24.Определение и виды собственности.
25.Содержание и виды конкуренции.
26.Виды ответственности предпринимателей за нарушение законодательства.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Романов А. Н., Горфинкель В. Я., Поляк Г. Б., и др., Горфинкель В. Я., Поляк Г. Б. Предпринимательство:Учебник для вузов. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2010. - 687 с.

	2.
	
	Лапуста М. Г. Предпринимательство:учебник. - М.: ИНФРА-М, 2014. - 384 с.

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Масюк Н. Н. Предпринимательство в России: состояние, пути развития и саморегулирование: практикум [Электронный ресурс]:. - Владивосток: ВГУЭС, 2018. - 164 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/161452

	2.
	
	Масюк Н. Н., Маркин Д. Н. Предпринимательство в России: состояние, пути развития и саморегулирование [Электронный ресурс]:. - Владивосток: ВГУЭС, 2018. - 164 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/170244

	3.
	
	Горфинкель В. Я., Попадюк Т. Г. Инновационное предпринимательство:учебник для вузов. - М.: Юрайт, 2015. - 523 с.

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ
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	1.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
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	В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Оценка и обоснование проекта организационных изменений» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес- проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Часть, формируемая участниками образовательных отношений

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	2 з.е. (72 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ПК-2 - Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ПК-2 : Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс- функционального процесса организации или ее административного регламента

	
	
	
	
	
	

	ПК-2.3  : Руководит проектами внедрения изменений, оценивая достижение результатов и разрабатывая корректирующие мероприятия для достижения планов организационных изменений

	Знать:

	-  стадии управления изменениями, а также  методы и технологии проведения организационных изменений

	Уметь:

	-  проводить реструктуризацию компании, разрабатывать программы осуществления организационных изменений,  руководить проектами внедрения изменений и оценивать их эффективность

	Владеть:

	-  методами преодоления сопротивления изменениям, позволяющих получать компетентное решение типовых задач по вопросам организационных изменений

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  стадии управления изменениями, а также  методы и технологии проведения организационных изменений

	Уметь:

	-  проводить реструктуризацию компании, разрабатывать программы осуществления организационных изменений,  руководить проектами внедрения изменений и оценивать их эффективность

	Владеть:
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	-  методами преодоления сопротивления изменениям, позволяющих получать компетентное решение типовых задач по вопросам организационных изменений

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Обоснование
необходимости
изменений.

	1.1
	Обоснование 
необходимости 
изменений. 
(Лек). Внешняя среда как источник возможностей и проблем функционирования организации. Свойства факторов внешней среды: сложность, неопределенность, взаимосвя-занность. Непрерывность возникновения проблем. Цикл изменение-проблема. Нормальные и аномальные пробле-мы. Управление изменениями в компании. Причины организационных изменений. Современная среда бизнеса. Типичные ошибки изменений. 8 этапов изменений. Основные стадии изменений. Осознание необходимости изменений. Планирование и осуществление изменений. Консоли-дация изменений. Методы управления изменениями. Сопоставление основных методов управления 
	6
	2
	ПК-2.3

	1.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Разбор ситуаций 
	6
	2
	ПК-2.3

	1.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Виды самостоятельной работы обучающегося: подготовка к лекциям и практическим занятиям с использованием конспекта лекций, материалов практических занятий и приведенных ниже источников; подготовка к устным выступлениям на семинарских занятиях в соответствии с планом семинарских занятий; 
подготовка письменных домашних заданий по пройденным темам курса; повторение материала и работа с учебными пособиями перед выполнением тестовых заданий по пройденному материалу; написание эссе (творческих работ) по предложенной тематике. 
	6
	4
	ПК-2.3
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	2. Модели
управления организационными
изменениями

	2.1
	Модели 
управления организационными 
изменениями 
(Лек). Сущность понятия «управление организационными изменениями». Моделирование и изменения организационной структуры управления. Рациональный инкрементализм Минцберга и Куина. Модель организационных изменений К.Левина. Модель конгруэнтности организационного поведения Надлера и Тушмена. Теория Е организационных изменений Бира. Теория О организационных изменений Н. Нориа. Льюин трехступенчатая модель. Модель "кривая перемен" Д. Дакка. Модель организационных изменений Грейнера 
	6
	2
	ПК-2.3

	2.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Разбор ситуаций 
	6
	2
	ПК-2.3

	2.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Виды самостоятельной работы обучающегося: подготовка к лекциям и практическим занятиям с использованием конспекта лекций, материалов практических занятий и приведенных ниже источников; подготовка к устным выступлениям на семинарских занятиях в соответствии с планом семинарских занятий; 
подготовка письменных домашних заданий по пройденным темам курса; повторение материала и работа с учебными пособиями перед выполнением тестовых заданий по пройденному материалу; написание эссе (творческих работ) по предложенной тематике. 
	6
	2
	ПК-2.3

	3. Управление сопротивлением
персонала организации к изменениям.

	3.1
	Управление сопротивлением 
персонала организации к изменениям. 
(Лек). Сопротивление изменениям. Виды сопротивлений организационным изменениям. Реакция персонала на изменения. Причины сопротивления. Методы преодоления сопротивления изменениям. 
	6
	2
	ПК-2.3

	3.2
	Проведение деловой игры (Пр). Бизнес-кейс 
	6
	2
	ПК-2.3
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	3.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Виды самостоятельной работы обучающегося: подготовка к лекциям и практическим занятиям с использованием конспекта лекций, материалов практических занятий и приведенных ниже источников; подготовка к устным выступлениям на семинарских занятиях в соответствии с планом семинарских занятий; 
подготовка письменных домашних заданий по пройденным темам курса; повторение материала и работа с учебными пособиями перед выполнением тестовых заданий по пройденному материалу; написание эссе (творческих работ) по предложенной тематике. 
	6
	4
	ПК-2.3

	4. Управление индивидуальными изменения поведения в организации. Мотивация руководителей к изменениям

	4.1
	Управление индивидуальными изменения поведения в организации. Мотивация руководителей к изменениям (Лек). Обучение и изменения. Бихевиористский, когнитивный, психодинамический, гуманистически-психологический подходы к изменениям. Личность и изменения. Управле-ние своими и чужими изменениями. Стратегии подкрепления. Мотивация и поведение. 
	6
	2
	ПК-2.3

	4.2
	Выполнение контрольной работы (Пр). Определение психотипа и личного отношения к изменениям 
	6
	2
	ПК-2.3

	4.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Виды самостоятельной работы обучающегося: подготовка к лекциям и практическим занятиям с использованием конспекта лекций, материалов практических занятий и приведенных ниже источников; подготовка к устным выступлениям на семинарских занятиях в соответствии с планом семинарских занятий; 
подготовка письменных домашних заданий по пройденным темам курса; повторение материала и работа с учебными пособиями перед выполнением тестовых заданий по пройденному материалу; написание эссе (творческих работ) по предложенной тематике. 
	6
	2
	ПК-2.3
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	5. Управление изменением
поведения группы и команды

	5.1
	Управление изменением 
поведения группы и команды 
(Лек). Понятие группы, ее особенности. Типы групп и их 
структура. Общая характеристика группы. Размер 
группы, целевое назначение, природа образования. Типы корпоративных команд. Улучшение производительности команды. Роль руководства при командном изменении. Влияние индивидуумов на динамику команды. Способы инициирования и адаптации команды к организационным изменениям. 
	6
	2
	ПК-2.3

	5.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Разбор ситуаций 
	6
	2
	ПК-2.3

	5.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Виды самостоятельной работы обучающегося: подготовка к лекциям и практическим занятиям с использованием конспекта лекций, материалов практических занятий и приведенных ниже источников; подготовка к устным выступлениям на семинарских занятиях в соответствии с планом семинарских занятий; 
подготовка письменных домашних заданий по пройденным темам курса; повторение материала и работа с учебными пособиями перед выполнением тестовых заданий по пройденному материалу; написание эссе (творческих работ) по предложенной тематике. 
	6
	2
	ПК-2.3

	6. Руководство проектами внедрения изменений, оценка достижение результатов

	6.1
	Руководство проектами внедрения изменений, оценка достижение результатов (Лек). Эффективное лидерство. Роль менеджмента в обеспечении изменений. Планирование изменений. Осуществление изменений. Роль руководства в период организационных изменений. Стиль и навыки руководителя. Трансформационное и принцип-центричное руководство. Руководство на различных этапах изменений. Самоанализ руководителя. Оценка результатов организационных изменений. 
	6
	2
	ПК-2.3

	6.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение профессиональных задач 
	6
	2
	ПК-2.3
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	6.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Виды самостоятельной работы обучающегося: подготовка к лекциям и практическим занятиям с использованием конспекта лекций, материалов практических занятий и приведенных ниже источников; подготовка к устным выступлениям на семинарских занятиях в соответствии с планом семинарских занятий; 
подготовка письменных домашних заданий по пройденным темам курса; повторение материала и работа с учебными пособиями перед выполнением тестовых заданий по пройденному материалу; написание эссе (творческих работ) по предложенной тематике. 
	6
	2
	ПК-2.3

	7. Реструктуризация

	7.1
	Реструктуризация 
(Лек). Причины реструктуризации. Процесс реструктуризации. Реструктуризация с позиции индивидуальных изменений. Команды в организационных изменениях. Первичная ре-структуризация. Ключевые моменты первичной реструк-туризации. Характеристика этапов первичной реструкту-ризации. Комплексная диагностика. Содержание и харак-тер структурных изменений. Организационно-управленческий анализ. Финансово-экономический анализ. Производственно-хозяйственный анализ. Анализ кадрового потенциала. Интенсивная реструктуризации. Ключевые моменты интенсивной реструктуризации Этапы интенсивной реструктуризации. Разработка плана-графика программы реструктуризации Организация управления проектом реструктуризации. Управление процессом преобразований. 
	6
	2
	ПК-2.3

	7.2
	Проведение деловой игры (Пр). Тренинг. Организационные расстановки по Хеллингеру. 
	6
	2
	ПК-2.3

	7.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Виды самостоятельной работы обучающегося: подготовка к лекциям и практическим занятиям с использованием конспекта лекций, материалов практических занятий и приведенных ниже источников; подготовка к устным выступлениям на семинарских занятиях в соответствии с планом семинарских занятий; 
подготовка письменных домашних заданий по пройденным темам курса; повторение материала и работа с учебными пособиями перед выполнением тестовых заданий по пройденному материалу; написание эссе (творческих работ) по предложенной тематике. 
	6
	4
	ПК-2.3
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	8. Изменения корпоративной культуры и изменения на базе информационных технологий

	8.1
	Изменения корпоративной культуры и изменения на базе информационных технологий (Лек). Руководящие принципы для изменения корпоративной культуры. Глобальное внедрение ИТ. Разработка руково-дящих принципов. Стратегия и ИТ. Роль ИТ-менеджмента. Изменение процесса. Изменения информационной культу-ры 
	6
	2
	ПК-2.3

	8.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Разбор ситуации 
	6
	2
	ПК-2.3

	8.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Виды самостоятельной работы обучающегося: подготовка к лекциям и практическим занятиям с использованием конспекта лекций, материалов практических занятий и приведенных ниже источников; подготовка к устным выступлениям на семинарских занятиях в соответствии с планом семинарских занятий; 
подготовка письменных домашних заданий по пройденным темам курса; повторение материала и работа с учебными пособиями перед выполнением тестовых заданий по пройденному материалу; написание эссе (творческих работ) по предложенной тематике. 
	6
	2
	ПК-2.3

	9. Промежуточная аттестация (зачёт)

	9.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	6
	17,75
	ПК-2.3

	9.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	6
	0,25
	ПК-2.3

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Оценка и обоснование проекта организационных изменений», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1.      Что представляет собой изменения в организации? Как это соотносится с наукой об управлении, психологией, социологией и другими дисциплинами?
2. Охарактеризуйте возрастание роли и значения человеческого фактора в современных условиях.
3. Что такое организация? Какое место в ней занимают менеджеры?
4. Какие основные задачи призвана решать организация?
5. Почему менеджеры должны изучать, уметь анализировать и прогнозировать поведение людей в организации в ходе изменений?
6. Обучение и изменения — каким образом модели обучения помогают понять индивидуальные изменения?
7. Бихевиористский подход — как можно изменить поведение людей?
8. Когнитивный подход — как сделать перемены привлекательными для окружающих и достигнуть желаемых результатов?
9. Психодинамический подход — что на самом деле происходит с людьми?
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	10. Гуманистически-психологический подход — как извлечь максимальную пользу из перемен?
11. Личность и изменения в ней — как мы различаемся в реакции на перемены?
12. Управление собственной трансформацией и изменением окружающих — если мы понимаем личностный опыт человека и знаем, какие перемены необходимы, как лучше проводить изменения?
13. Что такое группа и когда она становится командой?
14. Зачем нужны команды?
15. Какие существуют типы корпоративных команд?
16. Как увеличить продуктивность команды?
17. Как выглядят командные изменения?
18. Каковы задачи руководства при командных изменениях?
19. Как отдельные люди влияют на динамику команды?
20. Как команды вносят корпоративные изменения и адаптируются к ним?
21. Каковы основные требования к модели бизнес-процесса при изменениях в организации?
22. Что является результатом реализации моделей изменений?
23. Назовите  последовательность действий, которые необходимо выполнить для построения модели изменений в организации.
24.     Какие виды моделирования бизнес-процессов применяются при изменениях
25. Процессное управление как метод управляемых изменений.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Дмитриева С. И. Управление изменениями:учебное пособие. - М.: РТУ МИРЭА, 2019. - 81 с.

	2.
	
	Спивак В. А. Управление изменениями [Электронный ресурс]:Учебник для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 357 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/468828
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	3.
	
	Саратовцев Ю. И. Управление изменениями [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2020. - 409 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/450995

	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Бабкина О. Н. Управление изменениями [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Ставрополь: СтГАУ, 2019. - 264 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/169741

	2.
	
	Зуб А. Т. Управление изменениями [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2020. - 284 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/450248

	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.
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	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Правоведение» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	3 з.е. (108 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	УК-2 - Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

	УК-11 - Способен формировать нетерпимое отношение к коррупционному поведению 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-2 : Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений

	
	
	
	
	
	

	УК-2.3  : Планирует реализацию задач в зоне своей ответственности с учётом имеющихся ресурсов и ограничений, действующих правовых норм

	Знать:

	-  Знать действующие правовые нормы для планирования и реализации задач в зоне своей ответственности с учетом имеющихся ресурсов и ограничений

	Уметь:

	-  Уметь планировать реализацию задач в зоне своей ответственности с учетом имеющихся ресурсов и ограничений

	Владеть:

	-  Владеть методами планирования реализации задач в зоне совей ответственности с учетом ресурсов и ограничений, действующих правовых норм

	
	
	
	
	
	

	УК-11 : Способен формировать нетерпимое отношение к коррупционному поведению

	
	
	
	
	
	

	УК-11.1  : Выявляет и оценивает коррупционное действие и содействует его пресечению в рамках правовых мер; квалифицирует коррупционное поведение как правонарушение

	Знать:

	-  Понимает значение основных правовых категорий, сущность коррупционного поведения, формы его проявления в различных сферах общественной жизни.

	Уметь:

	-  Идентифицирует и оценивает коррупционные риски, проявляет нетерпимое отношение к коррупционному поведению.
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	Владеть:

	-  Умеет правильно анализировать, толковать и применять нормы права в различных сферах социальной деятельности, а также в сфере противодействия коррупции. Осуществляет социальную и  профессиональную деятельность на основе развитого правосознания и сформированной правовой культуры.

	
	
	
	
	
	
	

	УК-11.2  : Планирует антикоррупционные мероприятия в рамках организации или структурного подразделения

	Знать:

	-  Знает основы антикоррупционного законодательства и применяет их для планирования антикоррупционных мероприятий в рамках организации или структурного подразделения

	Уметь:

	-  Умеет планировать антикоррупционные мероприятия в рамках организации или структурного подразделения

	Владеть:

	-  Владеть методами планирования реализации задач в зоне совей ответственности с учетом ресурсов и ограничений, действующих правовых норм

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  Знает основы антикоррупционного законодательства и применяет их для планирования антикоррупционных мероприятий в рамках организации или структурного подразделения

	-  Понимает значение основных правовых категорий, сущность коррупционного поведения, формы его проявления в различных сферах общественной жизни.

	-  Знать действующие правовые нормы для планирования и реализации задач в зоне своей ответственности с учетом имеющихся ресурсов и ограничений

	Уметь:

	-  Умеет планировать антикоррупционные мероприятия в рамках организации или структурного подразделения

	-  Идентифицирует и оценивает коррупционные риски, проявляет нетерпимое отношение к коррупционному поведению.

	-  Уметь планировать реализацию задач в зоне своей ответственности с учетом имеющихся ресурсов и ограничений

	Владеть:

	-  Владеть методами планирования реализации задач в зоне совей ответственности с учетом ресурсов и ограничений, действующих правовых норм

	-  Умеет правильно анализировать, толковать и применять нормы права в различных сферах социальной деятельности, а также в сфере противодействия коррупции. Осуществляет социальную и  профессиональную деятельность на основе развитого правосознания и сформированной правовой культуры.

	-  Владеть методами планирования реализации задач в зоне совей ответственности с учетом ресурсов и ограничений, действующих правовых норм

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Основы государства и государственного управления.
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	1.1
	Основы государства и права. 
Конституционные основы государственного строя и государственной власти в Российской Федерации. Конституционный статус личности 
(Лек). Возникновение государства. Понятие государства. Типы государства. Формы государства, формы правления и формы национально-государственного и территориального устройства. Функции государства, их классификация, внутренние и внешние функции. Механизм (аппарат) государства. Происхождение права, его признаки и социальное назначение в обществе. Отличительные признаки правовых норм от норм моральных и нравственных. Формы (источники) права, их виды. 
Соотношение государства и права. Охрана норм права государственным аппаратом. Основные функции права в обществе. 
Система права. Классификация отраслей права. 
	1
	2
	УК-2.3

	1.2
	Защита рефератов (Пр). Основы государства и права. Выполнение практических заданий 
	1
	2
	УК-2.3

	1.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка научного доклада 
	1
	5
	УК-2.3

	2. Основы права

	2.1
	Система права. Классификация отраслей права. (Лек). Происхождение права, его признаки и социальное назначение в обществе. Отличительные признаки правовых норм от норм моральных и нравственных. Формы (источники) права, их виды. 
Соотношение государства и права. Охрана норм права государственным аппаратом. Основные функции права в обществе. 
Система права. Классификация отраслей права. 
	1
	2
	УК-11.1

	2.2
	Проведение семинарских занятий (Пр). Устный опрос, представление докладов, дискуссия 
	1
	2
	УК-11.1

	2.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка научного доклада 
	1
	7
	УК-11.1

	3. Конституционные основы государственного строя и государственной власти в Российской Федерации. Конституционный статус личности.

	3.1
	Конституция и права человека в России. (Лек). Конституция и права человека в России. Гражданские права. Экономические права. Конституционные свободы. Обязанности гражданина РФ. Роль государства в соблюдении конституционных прав.  
	1
	2
	УК-11.1

	3.2
	Проведение семинарских занятий (Пр). Устный опрос, представление научных докладов, дискуссия 
	1
	2
	УК-11.1

	3.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка научного доклада 
	1
	8
	УК-11.1
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	4. Судебная, исполнительная и законодательная власть.

	4.1
	Правительство РФ: порядок формирования и основные направления деятельности.  
Институт президентства в РФ. 
Судебная власть РФ.Федеральное собрание РФ. (Лек). Федеральное собрание России: становление и развитие парламента в РФ. Порядок формирования Совета Федерации и Государственной Думы. Нормативная основа деятельности палат. Законодательный процесс и виды законов Российской Федерации. Правительство РФ: порядок формирования и основные направления деятельности. Правовые акты правительства РФ. 
Институт президентства в РФ. 
Судебная власть РФ. 
Местное самоуправление. 
	1
	2
	УК-11.1

	4.2
	Проведение семинарских занятий (Пр). Устный опрос, представление научных докладов, дискуссия 
	1
	2
	УК-11.1

	4.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка научного доклада 
	1
	8
	УК-11.1

	5. Основы гражданского права

	5.1
	Основы гражданского права (Лек). Предмет, система и задачи гражданского права Российской Федерации, его источники. Принципы и система гражданского права. 
Право и правосознание, правовая культура граждан. Понятие и содержание гражданских правоотношений. Субъекты и объекты гражданских правоотношений. Правоспособность и дееспособность граждан. Юридические лица: понятия и виды образования, и прекращение юридических лиц. 
Гражданско-правовые сделки, их виды и формы. 
Представительство, его понятие и виды. Доверенность, форма и срок доверенности. Срок в гражданском праве. Исковая давность. Право собственности. Обязательное право. Понятие и значение договора, виды договоров. Обязательства, возникающие вследствие причинения вреда. Виды ответственности за причинение вреда. 
	1
	2
	УК-11.1

	5.2
	Проведение семинарских занятий (Пр). Устный опрос, представление научных докладов, решение юридических задач 
	1
	2
	УК-11.1

	5.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка научного доклада 
	1
	8
	УК-11.1
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	6. Авторское право,Наследственное право.

	6.1
	Основы компьютерно-информационного и авторского права (Лек). Компьютерно-информационное право. Авторское право, его сущность и значение. Защита авторских прав. Изобретательское право. Защита прав изобретателей и рационализаторов. Наследственное право, его понятие и значение. наследование по закону и наследование по завещанию. 
	1
	2
	УК-11.1, УК- 11.2

	6.2
	Проведение семинарских занятий (Пр). Устный опрос, представление научных докладов, решение юридических задач 
	1
	2
	УК-11.1, УК- 11.2

	6.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка научного доклада 
	1
	8
	УК-11.1, УК- 11.2

	7. Основы трудового, налогового и семейного права

	7.1
	Основы трудового, налогового и семейного права (Лек). Трудовое право, его понятие и место в системе права РФ. Отношения, регулируемые трудовым правом. Нормативные акты, регулирующие трудовые отношения рабочих и служащих. Конституция РФ, Трудовой кодекс РФ, система подзаконных актов о труде. 
Трудовой договор (контракт) - понятие, формы, порядок заключения и юридические основания прекращения. Испытательный срок. Трудовая книжка. 
Рабочее время и время отдыха. Виды отпусков. Заработная плата, её структура и система. Трудовая дисциплина. Правила внутреннего трудового распорядка. Материальная ответствен¬ность рабочих и служащих: виды, основания и условия её воз¬никновения. 
Охрана труда. Надзор и контроль за соблюдением правил по охране труда. 
Особенности правового регулирования труда женщин и мо-лодежи. Трудовые споры, их классификация. Рассмотрение тру¬довых споров. Виды трудового стажа. 
Социальное страхование и пенсионное обеспечение рабочих и служащих. 
Понятие семейного права, его основные принципы и источники. Семейные правоотношения. Брак, личные права и обязанности супругов. Имущественные права и обязанности супругов, брач¬ный контракт. 
Прекращение брака, его правовые последствия. Личные права и обязанности родителей и детей. Алименты. Порядок уплаты и взыскания алиментов. 
Усыновление. Принятие детей в семью на воспитание в порядке опеки и попечительства. 
	1
	2
	УК-11.2
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	7.2
	Проведение семинарских занятий (Пр). Устный опрос, представление научных докладоа, решение юридических задач 
	1
	2
	УК-11.2

	7.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка научного доклада 
	1
	7
	УК-2.3, УК- 11.1

	8. Основы
административного и уголовного права

	8.1
	Основы  
административного и уголовного права 
(Лек). Источники и основные принципы административного права. Участники административных отношений. КОаП. Понятие административного правонарушения, виды правонарушений. Наказания за административные правонарушения. 
Уголовный кодекс РФ – основной источник по уголовному праву. Понятие преступления, уголовная ответственность и сё основания. 
Состав преступления, объект и субъект преступления. Понятие, цели и виды наказания. Назначение наказания, уголовное осуждение. Освобождение от уголовной ответственности и наказания. Особо опасные государственные преступления: против госу¬дарственной и общественной собственности. Иные преступления: против жизни, здоровья, свободы и достоинства личности, против личной собственности граждан. 
Виды наказания. Отягчающие и смягчающие обстоятельства. Смертная казнь. Помилование. Амнистия. Преступления и наказания несовершеннолетних. 
	1
	2
	УК-2.3

	8.2
	Проведение семинарских занятий (Пр). Устный опрос, представление научных докладоа, решение юридических задач 
	1
	2
	УК-2.3

	8.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка научного доклада 
	1
	7
	УК-2.3

	9. Промежуточная аттестация (зачёт)

	9.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	1
	17,75
	УК-2.3, УК- 11.1, УК-11.2

	9.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	1
	0,25
	УК-2.3, УК- 11.1, УК-11.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Правоведение», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Правоведение– как учебная дисциплина: задачи, цели, источники.
2. Происхождение государства, его признаки, сущность и функции.
3. Государство и общество. Гражданское общество.
4. Формы государства. Политические режимы.
5. Происхождение права, его функции.
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	6. Источники права: обычаи, правовой прецедент, законы, подзаконные акты и др.
7. Правовое государство и гражданское общество.
8. Правоотношения и их участники. Правоспособность и дееспособность.
9. Конституционные принципы правосудия. Правонарушения  и юридическая ответственность.
10. Конституция России: история принятия, содержание глав и разделов. Поправки в Конституцию.
11. Основы конституционного строя Российской Федерации (политические, экономические, социальные, духовные).
12. Федеративное устройство России.
13. Местная (муниципальная) власть.
14. Конституционный статус личности. Права, свободы, обязанности человека и гражданина в РФ.
15. Гражданство Российской Федерации.
16. Законодательная власть в Российской Федерации.
17. Законотворческий процесс (участники и этапы).
18. Президент Российской Федерации:  выборы, основные полномочия, деятельность. Процедура отрешения.
19. Исполнительная власть Российской Федерации.
20. Судебная власть в Российской Федерации. Прокуратура РФ.
21. Основы гражданского права, его субъекты и объекты.
22. Гражданско-правовые сделки. Исковая давность.
23. Право собственности, виды собственности и формы ее защиты.
24. Обязательственные отношения в гражданском праве.
25. Основы авторского права.
26. Основы наследственного права. Понятие наследства.
27. Формы получения наследства.
28. Брак. Брачный договор.
29. Условия и порядок расторжения брака.
30. Права и обязанности супругов.
31. Права и обязанности родителей и детей.
32. Алиментные отношения.
33. Усыновление. Опека. Попечительство.
34. Трудоустройство в России. Трудовой договор.
35. Испытательный срок.
36. Права и обязанности работника и работодателя.
37. Совмещение работы и учебы.
38. Дисциплинарное взыскание.
39. Расторжение трудового договора Увольнение.
40. Время работы и отдыха.
41. Оплата труда.
42. Основы налогового права. Виды налогов.
43. Основы административного права.
44. Административные правонарушения.
45. Виды административных наказаний.
46. Основы уголовного права.  Уголовная ответственность.
47. Понятие преступления в УК РФ.
48. Уголовные наказания в УК РФ.
49. Амнистия. Помилование.
50. Уголовные наказания несовершеннолетних.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.
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	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Авдийский В. И., Бондарчук Р. Ч., Горбунов М. А., Ерофеева Д. В., Лебедева Н. Н., Меркушова О. В., Остроушко А. В., Федорченко А. А., Шагиев Б. В., Шагиева Р. В., Букалерова Л. А. Правоведение [Электронный ресурс]:Учебник для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 333 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/468585

	2.
	
	Белов В. А., Пугинский Б. И., Абросимова Е. А., Амиров А. Т., Гена Е. И., Леонова Г. Б., Маслова В. А., Пальцева М. В., Северин В. А., Сидорова Т. Э., Филиппова С. Ю. Правоведение [Электронный ресурс]:Учебник для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 414 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/473798

	3.
	
	Муртузалиева М. А., Меджидова А. М., Магомедова Н. Ф., Насруллаева Э. А. Правоведение [Электронный ресурс]:учебно-методическое пособие. - Махачкала: ДагГАУ имени М.М.Джамбулатова, 2020. - 40 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/162209

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Бекяшев К. А., Грачева Е. Ю., Гусов К. Н., и др., Кутафин О. Е. Основы права:Учеб. пособие для бакалавров. - М.: Проспект, 2014. - 423 с.

	2.
	
	Леонова С. Л., Рагимова Н. К., Милкина Е. В. Правоведение [Электронный ресурс]:сборник задач. - М.: РТУ МИРЭА, 2019. -  – Режим доступа: http://library.mirea.ru/secret/26112019/2217.iso

	3.
	
	Назаров А. А. Правоведение [Электронный ресурс]:курс лекций. - М.: РТУ МИРЭА, 2019. -  – Режим доступа: http://library.mirea.ru/secret/15052019/2014.iso

	4.
	
	Абдулаев М. И., Алмазова Т. А., Берладир Ю. В., и др., Некрасов С. И. Правоведение:Учебник для бакалавриата. - М.: Юрайт, 2011. - 693 с.

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на
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	развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и
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	информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Проектирование бизнес-процессов» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Часть, формируемая участниками образовательных отношений

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ПК-2 - Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента 

	ПК-1 - Способен планировать внедрение кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также мероприятия по их усовершенствованию 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ПК-1 : Способен планировать внедрение кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также мероприятия по их усовершенствованию

	
	
	
	
	
	

	ПК-1.3  : Проводит рабочие совещания и презентует планы мероприятий по внедрению и совершенствованию кросс-функционального процесса или административного регламента организации

	Знать:

	-  способы  презентации и  разработки  планов мероприятий, оценивать достижения результатов, разрабатывать корректирующие мероприятия для достижения планов;

	Уметь:

	-  разрабатывать планы мероприятий,  давать оценку достижения результатов, разрабатывать корректирующие мероприятия для достижения планов;

	Владеть:

	-  знаниями разработки  и презентации
планов мероприятий, оценивать достижения результатов, разрабатывать корректирующие мероприятия для достижения планов.

	
	
	
	
	
	

	ПК-2 : Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс- функционального процесса организации или ее административного регламента

	
	
	
	
	
	

	ПК-2.1  : Обеспечивает внедрение кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также их усовершенствования

	Знать:

	-  способы оценки эффективность внедрения кросс-функционального процесса организации или административного регламента организации или его усовершенствования, в целях эффективности управления бизнес- процессами;
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	Уметь:

	-  выявлять и анализировать методы оценки эффективности внедрения кросс-функционального процесса организации или административного регламента организации или его усовершенствования, а также классифицировать процессы и разрабатывать бизнес-процессы;

	Владеть:

	-  знаниями основ оценки эффективности внедрения кросс-функционального процесса организации и проектирование бизнес-процессов.

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  способы оценки эффективность внедрения кросс-функционального процесса организации или административного регламента организации или его усовершенствования, в целях эффективности управления бизнес- процессами;

	-  способы  презентации и  разработки  планов мероприятий, оценивать достижения результатов, разрабатывать корректирующие мероприятия для достижения планов;

	Уметь:

	-  выявлять и анализировать методы оценки эффективности внедрения кросс-функционального процесса организации или административного регламента организации или его усовершенствования, а также классифицировать процессы и разрабатывать бизнес-процессы;

	-  разрабатывать планы мероприятий,  давать оценку достижения результатов, разрабатывать корректирующие мероприятия для достижения планов;

	Владеть:

	-  знаниями основ оценки эффективности внедрения кросс-функционального процесса организации и проектирование бизнес-процессов.

	-  знаниями разработки  и презентации
планов мероприятий, оценивать достижения результатов, разрабатывать корректирующие мероприятия для достижения планов.

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Бизнес-процессы: термины и определения

	1.1
	Процессный подход и процессо-ориентированная организация (Лек). 1.1.Основные понятия бизнес-процесса. 
1.2.Система терминов процессного подхода. 
1.3.Процессы подразделений. 
1.4 Сквозные процессы. 
1.5. Декомпозиция процессов. 
	6
	2
	ПК-1.3, ПК-2.1

	1.2
	Процессный и функциональны подход к управлению организацией. (Лек). 1.6Процессная подход к управлению организацией. 
1.7.функциональны подход к управлению организацией.1.8.Методы сбора информации 
	6
	2
	ПК-1.3, ПК-2.1
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	1.3
	Устный опрос (Пр). Основные понятия бизнес-процесса. Система терминов процессного подхода. Процессы подразделений. Сквозные процессы. Декомпозиция процессов. 
	6
	2
	ПК-1.3, ПК-2.1

	1.4
	Проведение семинарских занятий (Пр). Процессная и функциональная системы управления. Методы сбора информации. 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	1.5
	Выполнение домашнего задания (Ср). 1.Дайте определение бизнес-процесса. 
2.Какова система терминов процессного подхода. 
3.Опишите процессы подразделений и дайте им характеристику. 
4.Назовите сквозные процессы и дайте им характеристику. 
5.Декомпозиция процессов. 
6.Назовите методы сбора информации 
	6
	1
	ПК-1.3, ПК-2.1

	1.6
	Выполнение курсовой работы (проекта) (Ср). Выбор темы курсовой работы. 
	6
	1
	ПК-1.3, ПК-2.1

	2. Проектирование бизнес-процессов

	2.1
	Основы проектирования бизнес-процессов (Лек). 2.1.Особенности выделения процессов в организации. 
2.2.Классификация процессов. 
2.3.Размер и число процессов. 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	2.2
	Выделение процессов. (Лек). 2.4.Правила выделения процессов. 
2.5.Правила разработки исполнимых бизнес-процессов. 
2.6.Спецификация бизнес-процессов 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	2.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Особенности выделения процессов в организации. Классификация процессов. Размер и число процессов. 
	6
	2
	ПК-1.3, ПК-2.1

	2.4
	Проведение деловой игры (Пр). На примере конкретной организации, с учетом Правил, выделите бизнес-процессы. Разработайте Правила исполнимых бизнес-процессов на примпере конкретной организации.В каждом примере опишите спецификацию бизнес-процессов. 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	2.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). 1.Расскажите о функциональном подходе к управлению организацией. 
2.Расскажите о процессном подходе к управлению организацией. 
3.Как отражен процессный подход в международных стандартах? 
4.Назовите особенности выделения процессов в организации. 
5.Классификация процессов. 
	6
	1
	ПК-2.1, ПК-1.3

	2.6
	Выполнение курсовой работы (проекта) (Ср). Утверждение темы курсовой работы. 
	6
	1
	ПК-2.1, ПК-1.3
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	3. Управление организацией на основе бизнес-процессов

	3.1
	Теоретические основы управления организацией на основе бизнес-процессов (Лек). 3.1 Процессное управление организации.3.2.Понятие системы.3.3. Свойство системы.3.4.Понятие системного подхода.3.5.Структурные элементы и связи. 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	3.2
	Потроение системы управления организации на основе бизнесс-процесов (Лек). 3.6.Функции системы менеджмента процесса. 
3.7.Распределение функций между процессами. 
3.8. Проблемы выделения сквозных процессов 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	3.3
	Устный опрос (Пр). 1.Определение процессного управления организации.2. Понятие системы.3Свойство системы.4.Понятие системного подхода.5.Структурные элементы и связи.6.В чем заключается системный анализ? 
7.Что такое система, какими свойствами она обладает. 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	3.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Функции системы менеджмента процесса. Распределение функций между процессами. Проблемы выделения сквозных процессов 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	3.5
	Выполнение домашнего задания (Ср). 1.Определение процессного управления организации.2. Понятие системы.3Свойство системы. 4.Понятие системного подхода.5.Структурные элементы и связи.6.В чем заключается системный анализ? 
7.Что такое система, какими свойствами она обладает. 
	6
	1
	ПК-2.1, ПК-1.3

	3.6
	Выполнение курсовой работы (проекта) (Ср). Сбор материала по курсовой работе. 
	6
	1
	ПК-2.1, ПК-1.3

	4. Управление бизнес-процессами

	4.1
	Процесс управления организацией. (Лек). 4.1.Процесс управления организацией. 
4.2.Система показателей для управления процессами. 
4.3.Ресурсы процесса. 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	4.2
	Документирование бизнесс-процессов (Лек). 4.4. Система документации процесса. 
4.5.Распределение ответственности за работы в процессе. 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3
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	4.3
	Проведение деловой игры (Пр). На примере конкретной организации постройте процесс управления. Выдел те в компании процессы верхнего уровня , а затем реальные цепочки создания ценности, анализа материальных и информационных потоков, стратегических целей бизнеса. 1. Определите показатели для всех детальных процессов. 2.Систему документации процесса. 3.Распределите ответственность за работы в процессе. 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	4.4
	Устный опрос (Пр). 1. Назовите цель и задачи документорвания бизнес-процнссов.2. Назовите способы документирования бизнес-процнссов.3.Опишите процедуру документирования бизнес-процнссов.4. Представте графически алгоритм документирования бизнес-процнссов. 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	4.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). 1.Охарактеризуйте составные части цикла управления процессами. 
2.Опишите концепцию управления бизнес процессами (Business Process Management) и ее составные части. 
3.Проведите сравнительный анализ определений бизнес-процессов различных школ. 
4.Опишите основные компоненты бизнес-процесса. 5. Назовите основные показатели для управления процессами. 6.Выделите ресурсы процесса и дайте им характеристику. 7. Что понимаетмя под системой документации процесса? 8. Как происходит распределение ответственности за работы в процессе? 
	6
	1
	ПК-2.1, ПК-1.3

	4.6
	Выполнение курсовой работы (проекта) (Ср). Исследование теоретических аспектов по теме курсовой работе. 
	6
	1
	ПК-2.1, ПК-1.3

	5.  Согласование входов и выходов между процессами

	5.1
	Техника согласования входов и выходов между процессами. (Лек). 5.1Техника согласования входов и выходов между процессами. 5.1.1. Что является результатом бизнес-процесса — выходом бизнес-процесса? 
5.1.2. Что является ответственным за результат бизнес-процесса? 
5.1.3. Что является входом бизнес-процесса? 
5.1.4. Кто является поставщиком каждого из входов бизнес-процесса? 
5.1.5. Кто является субподрядчиком при выполнении бизнес-процесса? 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3
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	5.2
	Табличное согласование входов и выходов процессов между собой (Лек). 5.2.Табличное согласование входов и выходов процессов между собой. 5.2.1.Характеристика процесса.5.2.2.Заполнение таблицы.5.2.3.Содержание функций процесса. 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	5.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Некая торгово-производственная компания пригласила консультантов для того, чтобы «описать и оптимизировать бизнес-процессы компании». Акционеры компании имеют несколько таких компаний, разделенных по видам бизнеса и регионам работы. Консультанты были приглашены в одну из них. Общая численность компании составляет около 2000 человек. Компания имеет 10 филиалов, ведущих розничную продажу товаров в различных регионах страны.Задание:1.Дайте характеристику процесса.2. Кто является владельцем процесса?Состав процесса включает следующие структурные подразделения компании:Бухгалтерия (15 чел.), 
Отдел финансового контроля и аудита (10 чел.), 
Отдел информационного обеспечения (12 чел). 


Бухгалтерия (15 чел.), 

Отдел финансового контроля и аудита (10 чел.), 

Отдел информационного обеспечения (12 чел) 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	5.4
	Проведение круглого стола (Пр). Сколько входов (выходов) должен иметь бизнес-процесс, если наш бизнес-процесс получает от других бизнес-процессов (передает другим бизнес-процессам) несколько десятков видов продуктов (документов)? 
	6
	2
	ПК-2.1

	5.5
	Выполнение домашнего задания (Ср). 1. Дайте характеристику техники согласования входов и выходов между процессами.Приведите пример. 
2.Назовите основные методики моделирования бизнес-процессов. 
3.Что такое метрики процесса? Для чего они служат? 
	6
	1
	ПК-2.1, ПК-1.3

	5.6
	Выполнение курсовой работы (проекта) (Ср). Обосновать методы исследования курсовой работы. 
	6
	1
	ПК-2.1, ПК-1.3

	6. Методики регламентации бизнес-процессов

	6.1
	Регламентации бизнес-процессов (Лек). 6.1Для чего используются методики моделирования бизнес-процессов? 6.2.Система документации бизнес-процесса. 6.3.Распределение ответственности за работы в бизнес-процессе. 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3
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	6.2
	Методики регламентации бизнес-процессов (Лек). 6.4.Обзор методик моделирования бизнес-процессов.6.5. "Плоские" и "Объемные модели процессовСистема документации бизнес-процесса 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	6.3
	Устный опрос (Пр). 1Для чего используются методики моделирования бизнес-процессов? 2. Могут ли регламенты, описывающие бизнес-процессы, совпадать с привычными положениями о подразделениях, существующими в большинстве организаций? 3. Что позволяет регламентация бизнес-процессов? 4. Какие регламентирующие пункты могут присутствовать в типовых положениях о подразделениях? 5. Как происходит распределение ответственности за работы в бизнес-процессе? 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	6.4
	Выполнение практических заданий (Пр). 1.Проведите обзор "Плоских" и "Объемных" моделе процессов и дайте им характеристику. 2.Заполние матрицу ответственности для подразделения из трех исполнителей и начальника — владельца бизнес-процесса, 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	6.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). 1. Назовите основные методики моделирования бизнес-процессов. Дайте им характеристику. 2. Дайте характеристику плоских моделей процессов. 3. Дайте характеристику объемных моделей процессов. 
	6
	1
	ПК-2.1, ПК-1.3

	6.6
	Выполнение курсовой работы (проекта) (Ср). Анализ и оценка объекта исследования. 
	6
	1
	ПК-2.1, ПК-1.3

	7. Комплексная регламентация бизнес-процессов организации

	7.1
	Регламентация бизнес-процессов организации (Лек). 7.1. Регламентация бизнес-процессов при помощи шаблона. 
7.2 Основные задачи, решаемые с помощью шаблона регламента выполнения бизнес-процесса. 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	7.2
	Комплексная регламентация бизнес-процессов организации (Лек). 7.3.Структура шаблона регламента выполнения бизнес-процесса. 
7.4.Рекомендации по описанию бизнес-процессов при помощи шаблона. 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	7.3
	Проведение деловой игры (Пр). 1.На примере конкретной организацииа опишите процесс регламентирования бизнес-процессов при помощи шаблона. 2.Какие основные задачи решаются с помощью шаблона регламента выполнения бизнес-процессов? 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3
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	7.4
	Устный опрос (Пр). 1.Назовите структуру шаблона регламента выполнения бизнес-процесса.ПРиведите пример.2. Что включает в себя регламент бизнес пррцесса? Что он описывает? 3.Дайте краткое содержание бизнес роцесса. 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	7.5
	Выполнение домашнего задания (Ср). 1. Назовите основные задачи, решаемые с помощью шаблона регламента выполнения бизнес-процесса. 2. Опишите структуру шаблона регламента выполнения бизнес-процесса. 3. Сформулируйте рекомендации по описанию бизнес-процессов при помощи шаблона. 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	7.6
	Выполнение курсовой работы (проекта) (Ср). Сформулировать и обосновать заключение курслвой работы. 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	8. Типичные ошибки  при формировании схем бизнес-процессов.

	8.1
	Ошибки при формировании схем бизнес-процессов (Лек). 8.1. Ошибки при формировании схем в нотации IDEF0 
8.2. Ошибки при формировании модели в нотации ARIS c EPC.8.3 Общие правила избехания ошибок. 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	8.2
	Совершенствование бизнесс-процессов (Лек). 8.4.Методики и стандарты совершенствования бизнес-процессов.8.5. Этапы совершенствования бизнес-процессов. 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	8.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Ошибки при формировании схем в нотации IDEF0. 
Ошибки при формировании модели в нотации ARIS c EPC 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	8.4
	Выполнение практических заданий (Пр). На примере конкретной организации продемонстрировать технологию избежания ошибок при формировании схем бизнес-процессов, с применением ниже представленных Правил:1 Придерживайтесь выбранной нотации. 2. Определение границ бизнес-процессов. 3. Избегайте «наложения» процессов. 4. Оторванные бизнес-процессы. 5. Однородная детализация. 
	6
	2
	ПК-1.3, ПК-2.1

	8.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). 1. Назовите типовые ошибки при формировании схем в нотации IDEF0. 2.Назовите типовые ошибкипри формировании модели в нотации ARIS c EPC. 
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3

	8.6
	Выполнение курсовой работы (проекта) (Ср). Завершение работы по курсовой работы. 
	6
	8
	ПК-2.1, ПК-1.3

	9. Промежуточная аттестация (курсовая работа)

	9.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (КР).  
	6
	0
	ПК-2.1, ПК-1.3

	9.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	6
	2
	ПК-2.1, ПК-1.3
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	10. Промежуточная аттестация (экзамен)

	10.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	6
	49,65
	ПК-2.1, ПК-1.3

	10.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	6
	2,35
	ПК-2.1, ПК-1.3

	
	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Проектирование бизнес-процессов», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	
	

	1.Основные понятия бизнес-процесса.
2.Система терминов процессного подхода.
3.Процессы подразделений.
4 Сквозные процессы.
5. Декомпозиция процессов.
6.Процессная и функциональная системы управления.
7.Методы сбора информации.
8.Особенности выделения процессов в организации.
9.Классификация процессов.
10.Размер и число процессов.
11.Правила выделения процессов.
12.Правила разработки исполнимых бизнес-процессов.
13.Спецификация бизнес-процессов.
14. Функции системы менеджмента процесса.
15.Распределение функций между процессами.
16. Проблемы выделения сквозных процессов.
17. Процесс управления  организацией.
18.Система показателей для управления процессами.
19.Ресурсы процесса.
20. Система документации процесса.
21.Распределение  ответственности за работы в процессе.
22. Техника согласования входов и выходов  между процессами.
23.Табличное согласование входов и выходов  между процессами.
24. Обзор методик моделирования бизнес-процессов.
25.Плоские и объемные модели процессов.
26. Регламентация бизнес-процессов при помощи шаблона
27.Структура шаблона регламента выполнения бизнес-процесса.
28.Рекомендации по описанию бизнес-процессов при помощи шаблона.
29. Ошибки при формировании схем в нотации  IDEF0.
30. Ошибки при формировании модели в  нотации ARIS c EPC.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа,
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	стр. 13

	групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Слукина Опыт моделирования бизнес-процессов СМК НБ СибГТУ [Электронный ресурс]:. - [н/д]: [Б.и.], 2009. - 14 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/167457

	2.
	
	Калянов Г. Н. Моделирование, анализ, реорганизация и автоматизация бизнес- процессов:. - М.: Финансы и статистика, 2006. - 239 с.

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Информационный портал Российского научного фонда  http://www.rscf.ru

	2.
	
	Российский фонд фундаментальных исследований  https://www.rfbr.ru

	3.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	4.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
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	в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Проектный аудит» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ПК-2 - Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента 

	ОПК-2 - Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических систем; 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ОПК-2 : Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических систем;

	
	
	
	
	
	

	ОПК-2.2  : Применяет современный аналитический инструментарий и интеллектуальные информационно-аналитические системы для решения управленческих задач

	Знать:

	-  основные аналитические инструменты для решения управленческих задач (в т.ч. основные виды аудита)

	Уметь:

	-  применять современный аналитический инструментарий для решения управленческих задач

	Владеть:

	-  навыками анализа деятельности организации для решения управленческих задач

	
	
	
	
	
	

	ПК-2 : Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс- функционального процесса организации или ее административного регламента

	
	
	
	
	
	

	ПК-2.3  : Руководит проектами внедрения изменений, оценивая достижение результатов и разрабатывая корректирующие мероприятия для достижения планов организационных изменений

	Знать:

	-  основы проведения внутреннего аудита для решения управленческих задач

	Уметь:
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	-  оценивать достижение результатов при управлении бизнес-проектами

	Владеть:

	-  способами разработки корректирующих мероприятий для решения управленческих задач

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  основы проведения внутреннего аудита для решения управленческих задач

	-  основные аналитические инструменты для решения управленческих задач (в т.ч. основные виды аудита)

	Уметь:

	-  оценивать достижение результатов при управлении бизнес-проектами

	-  применять современный аналитический инструментарий для решения управленческих задач

	Владеть:

	-  способами разработки корректирующих мероприятий для решения управленческих задач

	-  навыками анализа деятельности организации для решения управленческих задач

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Цели и задачи проведения аудита. Виды и типы аудита. Роль аудита в развитии функций контроля. Методология аудита

	1.1
	Цели и задачи проведения аудита. Виды и типы аудита. Роль аудита в развитии функций контроля. Методология аудита (Лек). Определение целей аудита Область применения. Цели внешнего и внутреннего аудита. План–график аудита. 
Предмет и методология аудита. 
	6
	2
	ОПК-2.2

	1.2
	Цели и задачи проведения аудита. Виды и типы аудита. Роль аудита в развитии функций контроля. Методология аудита (Лек). Аудиторские доказательства, виды и источники их получения. Методологические подходы к технике проведения аудита. 
	6
	2
	ОПК-2.2

	1.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Определение целей аудита Область применения. Цели внешнего и внутреннего аудита. План–график аудита. 
Предмет и методология аудита. Аудиторские доказательства, виды и источники их получения. Методологические подходы к технике проведения аудита. 
	6
	4
	ОПК-2.2

	2. Экономика качества в проектом управлении

	2.1
	Экономика качества в проектом управлении (Лек). Экономические категории качества и традиционная точка зрения на стоимость качества. Взаимосвязь экономики качества и управленческого учета. 
	6
	2
	ОПК-2.2
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	2.2
	Устный опрос (Пр). Экономика качества в проектном управлении. 
	6
	2
	ОПК-2.2

	2.3
	Устный опрос (Пр). Учет затрат на качество в управлении финансовой деятельностью организации, работающей в условиях TQM: модель «всеобщего блага общества»; «стоимостная модель процесса»; модель затрат, связанных с предупреждением, оценкой и отказом (модель PAF). 
	6
	2
	ОПК-2.2

	2.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Экономические категории качества и традиционная точка зрения на стоимость качества. Взаимосвязь экономики качества и управленческого учета. 
	6
	4
	ОПК-2.2

	3. Инструменты и методы управления качеством в проекте

	3.1
	Инструменты и методы управления качеством в проекте (Лек). Роль статистических методов в менеджменте качества. Статистические методы. Три категории методов. Общие положения по статистическому управлению качеством. 
	6
	2
	ОПК-2.2

	3.2
	Устный опрос (Пр). Ситуации по успешному управлению качеством, внедрению систем менеджмента качества по ИСО 9000 на российских предприятиях различных отраслей и сфер деятельности. Примеры. 
	6
	2
	ОПК-2.2

	3.3
	Устный опрос (Пр). Ситуации по успешному управлению качеством, внедрению систем менеджмента качества по ИСО 9000 на российских предприятиях различных отраслей и сфер деятельности. Примеры. 
	6
	2
	ОПК-2.2

	3.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Роль статистических методов в менеджменте качества. Статистические методы. Три категории методов. Общие положения по статистическому управлению качеством. 
	6
	4
	ОПК-2.2

	4. Качество продукции (услуг) в проектном управлении.

	4.1
	Качество продукции (услуг) в проектном управлении. (Лек). Место показателей качества продукции в комплексе конкурентоспособности. Классификация и номенклатура показателей качества продукции. 
	6
	2
	ОПК-2.2

	4.2
	Качество продукции (услуг) в проектном управлении. (Лек). Показатели качества услуг. Проблемы контроля качества услуг. 
	6
	2
	ОПК-2.2

	4.3
	Устный опрос (Пр). Разработка политики и целей организации в области качества. 
	6
	2
	ОПК-2.2

	4.4
	Устный опрос (Пр). Примеры разработки документированных процедур. 
	6
	2
	ОПК-2.2
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	4.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Место показателей качества продукции в комплексе конкурентоспособности. Классификация и номенклатура показателей качества продукции. Показатели качества услуг. Проблемы контроля качества услуг. 
	6
	4
	ОПК-2.2

	5. Современные концепции менеджмента качества применительно к проектному управлению.

	5.1
	Современные концепции менеджмента качества применительно к проектному управлению. (Лек). Основные положения концепции «всеобщего (тотального) менеджмента качества» - TQM. Элементы стратегии TQM. Принципы TQM. 
	6
	2
	ОПК-2.2

	5.2
	Современные концепции менеджмента качества применительно к проектному управлению. (Лек). Сущность систем менеджмента качества. 
	6
	2
	ОПК-2.2

	5.3
	Устный опрос (Пр). Построение пирамиды качества 
	6
	2
	ОПК-2.2

	5.4
	Устный опрос (Пр). Построение пирамиды качества 
	6
	2
	ОПК-2.2

	5.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Основные положения концепции «всеобщего (тотального) менеджмента качества» - TQM. Элементы стратегии TQM. Принципы TQM. 
Сущность систем менеджмента качества. 
	6
	4
	ОПК-2.2

	6. Модели оценки качества и Премии качества.

	6.1
	Модели оценки качества и Премии качества. (Лек). Премии качества как модели оценки конкурентоспособности. Модель «Премии Деминга за качество (DAP)». Модель национальной награды за качество М. Бэлдриджа (MBNQA). Модель «Европейской награды за качество (EQA). 
Российская премия (приз) качества - Премия Правительства. Модели оценки: критерии, весовые значения. Процедура оценки претендентов. 
	6
	2
	ОПК-2.2

	6.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Премии качества как модели оценки конкурентоспособности. Модель «Премии Деминга за качество (DAP)». Модель национальной награды за качество М. Бэлдриджа (MBNQA). Модель «Европейской награды за качество (EQA). 
Российская премия (приз) качества - Премия Правительства. Модели оценки: критерии, весовые значения. Процедура оценки претендентов. 
	6
	4
	ОПК-2.2

	7. Отечественный опыт управления качеством.

	7.1
	Отечественный опыт управления качеством. (Лек). История развития процесса управления качеством на российских предприятиях. 
	6
	2
	ОПК-2.2

	7.2
	Устный опрос (Пр). Изучение типов аудиторских проверок и моделей оценки качества. 
	6
	2
	ОПК-2.2

	7.3
	Устный опрос (Пр). Изучение типов аудиторских проверок и моделей оценки качества. 
	6
	2
	ОПК-2.2
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	7.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). История развития процесса управления качеством на российских предприятиях. 
	6
	4
	ОПК-2.2

	8. Построение систем менеджмента качества в организации применительно к проектному управлению.

	8.1
	Построение систем менеджмента качества в организации применительно к проектному управлению. (Лек). Структура стандарта: система менеджмента качества, ответственность руководства, менеджмент ресурсов, процессы жизненного цикла продукции; измерение, анализ и улучшение. Основные этапы внедрения системы менеджмента качества в организации. Организационное обеспечение управления качеством: сущность, основные понятия и задачи оргструктур управления качеством. Создание эффективных оргструктур. 
	6
	2
	ОПК-2.2

	8.2
	Устный опрос (Пр). Подготовка и оформление документов аудита, анализ результатов аудита в проектном управлении 
	6
	2
	ОПК-2.2

	8.3
	Устный опрос (Пр). Подготовка и оформление документов аудита, анализ результатов аудита в проектном управлении 
	6
	2
	ОПК-2.2

	8.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Структура стандарта: система менеджмента качества, ответственность руководства, менеджмент ресурсов, процессы жизненного цикла продукции; измерение, анализ и улучшение. Основные этапы внедрения системы менеджмента качества в организации. Организационное обеспечение управления качеством: сущность, основные понятия и задачи оргструктур управления качеством. Создание эффективных оргструктур. 
	6
	4
	ОПК-2.2

	9. Организация, сферы аудиторской деятельности и задачи аудиторских служб.

	9.1
	Организация, сферы аудиторской деятельности и задачи аудиторских служб. (Лек). Лицензирование. Подготовка и обучение аудиторов. Контроль качества проведения аудита. Формирование группы по аудиту и её функции. Назначение руководителя группы по аудиту. Предварительный анализ документов. Подготовка к проведению аудита на «месте». Распределение обязанностей между членами группы по аудиту. Проведение аудита на «месте». 
	6
	2
	ПК-2.3

	9.2
	Устный опрос (Пр). Изучение условий и средств проведения аудита в проекте. 
	6
	2
	ПК-2.3

	9.3
	Устный опрос (Пр). Квалификационные требования, предъявляемые к аудиторам. 
	6
	2
	ПК-2.3
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	9.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Лицензирование. Подготовка и обучение аудиторов. Контроль качества проведения аудита. Формирование группы по аудиту и её функции. Назначение руководителя группы по аудиту. Предварительный анализ документов. Подготовка к проведению аудита на «месте». Распределение обязанностей между членами группы по аудиту. Проведение аудита на «месте». 
	6
	4
	ПК-2.3

	10. Основные методы проведения аудиторских проверок. Понятие существенности и риска в аудите.

	10.1
	Основные методы проведения аудиторских проверок. Понятие существенности и риска в аудите. (Лек). Осмотр, инвентаризация, экспертная оценка, проверка объёма выполненных работ. Виды рисков: аудиторский, риск клиента. 
	6
	2
	ПК-2.3

	10.2
	Устный опрос (Пр). Методы проведения аудиторских проверок. 
	6
	2
	ПК-2.3

	10.3
	Устный опрос (Пр). Риски в аудите. 
	6
	2
	ПК-2.3

	10.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Осмотр, инвентаризация, экспертная оценка, проверка объёма выполненных работ. Виды рисков: аудиторский, риск клиента. 
	6
	4
	ПК-2.3

	11. Методология аудита

	11.1
	Методология аудита (Лек). Введение в аудит качества. Виды и типы аудита. Правила и нормы аудита. Документирование аудита и оформление результатов аудиторской проверки. 
	6
	2
	ПК-2.3

	11.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Введение в аудит качества. Виды и типы аудита. Правила и нормы аудита. Документирование аудита и оформление результатов аудиторской проверки. 
	6
	2
	ПК-2.3

	12. Сертификационное обеспечение управления качеством в проекте

	12.1
	Сертификационное обеспечение управления качеством в проекте (Лек). Основные положения подтверждения соответствия продукции и систем управления качеством. Аудит как способ контроля качества. Виды, цели и основные задачи аудита. 
	6
	2
	ПК-2.3

	12.2
	Сертификационное обеспечение управления качеством в проекте (Лек). Аудит продукции (услуг), процесса, подразделений, системный аудит. Аудит 1-й, 2-1 и 3-й стороной. Общие принципы сертификации систем менеджмента качества. Органы по сертификации. Органы по аккредитации. 
	6
	2
	ПК-2.3
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	12.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Основные положения подтверждения соответствия продукции и систем управления качеством. Аудит как способ контроля качества. Виды, цели и основные задачи аудита. Аудит продукции (услуг), процесса, подразделений, системный аудит. Аудит 1-й, 2-1 и 3-й стороной. Общие принципы сертификации систем менеджмента качества. Органы по сертификации. Органы по аккредитации. 
	6
	2
	ПК-2.3

	13. Промежуточная аттестация (экзамен)

	13.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	6
	33,65
	ОПК-2.2, ПК- 2.3

	13.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	6
	2,35
	ОПК-2.2, ПК- 2.3

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Проектный аудит», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Какими нормативными документами регулируется аудиторская деятельность в России?
2. Кто такой аудитор, какие предъявляются к нему требования?
3. Чем отличается обязательный аудит от инициативного?
4. Назовите виды и типы аудита.
5. Дайте определение понятий "внешний аудит", "внутренний аудит".
6. В чём заключается основная цель внешнего аудита?
7. Назовите цели и задачи внутреннего аудита.
8. Назовите объекты аудита.
9. Дайте понятие, что собой представляет аудиторские доказательства.
10. Перечислите основные аудиторские документы.
11. Приведите порядок классификации, систематизации и оценки результатов аудиторской проверки.
12. Назовите структуру аудиторского заключения.
13. Что включает в себя базовое образование аудитора?
14. Назовите основные документы, подтверждающие образование и повышение квалификации аудитора.
15. Каким нормативным документом регулируется лицензирование аудиторской деятельности в РФ?
16. На основании, каких документов аудиторская организация может получить лицензию на вид деятельности?
17. Перечислите права лицензионного органа при осуществлении надзора за соблюдением лицензиатом лицензионных требований.
18. В чем заключается необходимость внутреннего аудита?
19. Назовите права службы внутреннего аудита.
20. На основании, каких документов должна строить свою работу служба внутреннего аудита?
21. Перечислите основные задачи внутреннего аудита.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.
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	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Штефан М. А., Замотаева О. А., Максимова Н. В., Шурыгин А. В. Аудит в 2 ч. Часть 1 [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 238 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/470098

	2.
	
	Штефан М. А., Замотаева О. А., Максимова Н. В., Шурыгин А. В. Аудит в 2 ч. Часть 2 [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 411 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/471438

	3.
	
	Штефан М. А., Замотаева О. А., Максимова Н. В. Основы аудита [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 294 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/477157

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Гавриленко Т. Ю., Григоренко О. В., Садовничая И. О. Аудит:практикум. - М.: МИРЭА, 2019. - 127 с.

	2.
	
	Шатько Д. Б., Россиева Д. В. Аудит качества [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Кемерово: КузГТУ имени Т.Ф. Горбачева, 2020. - 113 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/145138

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Электронный фонд правовой и нормативно-технической документации Техноэксперт http://www.docs.cntd.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4,
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	данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам
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	лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Реинжиниринг бизнес-процессов» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ОПК-5 - Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии и программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ. 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ОПК-5 : Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии и программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ.

	
	
	
	
	
	

	ОПК-5.3  : Описывает, анализирует и проектирует процессы в организации, используя современные информационные технологии и  программные средства

	Знать:

	-  современные информационные технологии и программные средства, в том числе отечественного производства при решении задач профессиональной деятельности;

	Уметь:

	-  Использовать принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации; Применять навыки управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета

	Владеть:

	-  навыками применения современных информационных технологий и программных средств, в том числе отечественного производства, при решении задач профессиональной деятельности

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  современные информационные технологии и программные средства, в том числе отечественного производства при решении задач профессиональной деятельности;

	Уметь:

	-  Использовать принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации; Применять навыки управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета

	Владеть:
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	-  навыками применения современных информационных технологий и программных средств, в том числе отечественного производства, при решении задач профессиональной деятельности

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Реинжиниринг бизнес-процессов

	1.1
	1. Основные положения концепции реинжиниринга бизнеса. (Лек). От процессов к отделам и бизнес-процессам. Определение бизнеспроцесса. Классификация бизнес-процессов. Почему нужно совершенствование? 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.2
	1. Основные положения концепции реинжиниринга бизнеса. (Лек). От процессов к отделам и бизнес-процессам. Определение бизнеспроцесса. Классификация бизнес-процессов. Почему нужно совершенствование? 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.3
	1. Основные положения концепции реинжиниринга бизнеса. (Лек). От процессов к отделам и бизнес-процессам. Определение бизнеспроцесса. Классификация бизнес-процессов. Почему нужно совершенствование? 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.4
	1. Основные положения концепции реинжиниринга бизнеса. (Лек). От процессов к отделам и бизнес-процессам. Определение бизнеспроцесса. Классификация бизнес-процессов. Почему нужно совершенствование? 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.5
	2. Основные этапы реинжиниринга бизнес-процессов. (Лек). Концепция Хаммера и Чампи. Составные части и этапы процесса реинжиниринга. Необходимые и достаточные условия успешного реинжиниринга. 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.6
	2. Основные этапы реинжиниринга бизнес-процессов. (Лек). Концепция Хаммера и Чампи. Составные части и этапы процесса реинжиниринга. Необходимые и достаточные условия успешного реинжиниринга. 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.7
	2. Основные этапы реинжиниринга бизнес-процессов. (Лек). Концепция Хаммера и Чампи. Составные части и этапы процесса реинжиниринга. Необходимые и достаточные условия успешного реинжиниринга. 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.8
	2. Основные этапы реинжиниринга бизнес-процессов. (Лек). Концепция Хаммера и Чампи. Составные части и этапы процесса реинжиниринга. Необходимые и достаточные условия успешного реинжиниринга. 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.9
	3. Измерение показателей. (Лек). Документирование процесса. 
	7
	2
	ОПК-5.3
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	1.10
	3. Измерение показателей. (Лек). Блок-схема процесса. Что это такое: измерение показателей и зачем нужны эти измерения? Виды мер для показателей. 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.11
	3. Измерение показателей. (Лек). Состав приборной панели. Определение понятия самооценки. Разработка системы самооценки предприятия. 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.12
	3. Измерение показателей. (Лек). Интерпретация результатов измерений. Тестирование критериев. 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.13
	4. Организационные инструменты совершенствования бизнес- процессов. (Лек). Классификация инструментов совершенствования. 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.14
	4. Организационные инструменты совершенствования бизнес- процессов. (Лек). Организационные методы. Диаграмма Парето. 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.15
	4. Организационные инструменты совершенствования бизнес- процессов. (Лек). Диаграмма «рыбий скелет. Упрощение. Идеализация. Метод структурирования. 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.16
	4. Организационные инструменты совершенствования бизнес- процессов. (Лек). Анализ рабочих ячеек. Статистическое управление процессами (СУП). 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.17
	Выполнение практических заданий (Пр). Основные положения концепции реинжиниринга бизнеса. 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.18
	Выполнение практических заданий (Пр). Основные положения концепции реинжиниринга бизнеса. 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.19
	Выполнение практических заданий (Пр). Модель совершенствования показателей. Организация улучшений. 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.20
	Выполнение практических заданий (Пр). Модель совершенствования показателей. Организация улучшений. 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.21
	Выполнение практических заданий (Пр). Основные этапы реинжиниринга бизнес-процессов. 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.22
	Выполнение практических заданий (Пр). Последствия осуществления реинжиниринга. 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.23
	Выполнение практических заданий (Пр). Причины и примеры неудач при проведении реинжиниринга. 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.24
	Выполнение практических заданий (Пр). Причины и примеры неудач при проведении реинжиниринга. 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.25
	Выполнение практических заданий (Пр). Измерение показателей. Документирование процесса. 
	7
	2
	ОПК-5.3
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	1.26
	Выполнение практических заданий (Пр). Блок-схема процесса. Что это такое: измерение показателей и зачем нужны эти измерения? Виды мер для показателей. 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.27
	Выполнение практических заданий (Пр). Состав приборной панели. Определение понятия самооценки. Разработка системы самооценки предприятия. 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.28
	Выполнение практических заданий (Пр). Интерпретация результатов измерений. Тестирование критериев. 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.29
	Выполнение практических заданий (Пр). Организационные инструменты совершенствования бизнес- процессов. 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.30
	Выполнение практических заданий (Пр). Контрольная карта. 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.31
	Выполнение практических заданий (Пр). Реинжиниринг бизнес-процесса. 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.32
	Выполнение практических заданий (Пр). Бенчмаркинг 
	7
	2
	ОПК-5.3

	1.33
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	16
	ОПК-5.3

	1.34
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	15
	ОПК-5.3

	1.35
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	16
	ОПК-5.3

	1.36
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	15
	ОПК-5.3

	2. Промежуточная аттестация (зачёт)

	2.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	7
	17,75
	ОПК-5.3

	2.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	7
	0,25
	ОПК-5.3

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Реинжиниринг бизнес-процессов», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Понятие архитектуры современного предприятия.
2. Функциональный и процессный подход к управлению предприятием.
3. Функциональная модель предприятия.
4. Процессная модель предприятия.
5. Понятие бизнес-системы и бизнес-процесса, классификация бизнес-процессов.
6. Формализация бизнес-процесса.
7. Описание состава бизнес-процессов предприятия. Параметры и окружение бизнеспроцессов.
8. Модель бизнес-процессов предприятия.Примеры моделей бизнес-процессов предприятия.
9. Концепция BPM (Business Process Management). Жизненный цикл управления процессами в BPM .
10. История моделирования бизнес-процессов
11. Цели и задачи моделирования бизнес-процессов.
12. Систематизация подходов к описанию бизнес-процессов. Принципы структурного и
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	объектно-ориентированного анализа.
13. Систематизация подходов к описанию бизнес-процессов. Концептуальная модель объектного подхода.
14. Систематизация подходов к описанию бизнес-процессов. Концептуальная модель структурного подхода.
15. Существующие методы моделирования бизнес-процессов и примеры их использования.
16. Основные этапы моделирования бизнес-процессов.
17. Прикладные аспекты моделирования бизнес-процессов.
18. Организационно-функциональное моделирование бизнес-процессов.
19. Базовые структурные модели и методологии. DFD-технология.
20. Базовые структурные модели и методологии. SADT-технология.
21. Сравнительный анализ DFD- и SADT-технологий.
22. Базовые структурные модели и методологии. Методология JSD
23. Базовые структурные модели и методологии. Методология OMT
24. Базовые структурные модели и методологии. Методология OSA
25. UML, RUP и бизнес-моделирование
26. Схематическое представление бизнес-процессов. Структурные карты.
27. Схематическое представление бизнес-процессов. Схемы бизнес-процессов.
28. Особенности языка ARIS.
29. Современные языки и среды моделирования архитектуры предприятия.
30. Принципы структурирования бизнес-системы
31. Уровни детализации моделей в зависимости от целей бизнес-проектов.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Гаибова, Оренбургский гос. ун- т Реинжиниринг производственных процессов высокотехнологичных предприятий [Электронный ресурс]:учеб. пособие для обучающихся по образоват. программам высш. образования по направлениям подготовки 27.03.03 Системный анализ и управление, 27.03.04 Управление в техн. системах. - Оренбург: ОГУ, 2017. - 143 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/635015

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература
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	1.
	
	Сорокин А. А., Орлова А. Ю. Реинжиниринг бизнес-процессов [Электронный ресурс]:учебное пособие : Направление подготовки 230700.68 – Прикладная информатика. Магистратура. - Ставрополь: изд-во СКФУ, 2014. - 212 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/314144

	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Электронный фонд правовой и нормативно-технической документации Техноэксперт http://www.docs.cntd.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных
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	группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Реклама и связи с общественностью» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Часть, формируемая участниками образовательных отношений

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ПК-2 - Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ПК-2 : Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс- функционального процесса организации или ее административного регламента

	
	
	
	
	
	

	ПК-2.5  : Осуществляет коммуникации в проектной команде, организации и ее окружении, достигая консенсуса с участниками организационных изменений в принятии управленческих решений

	Знать:

	-  основы общения с коллективом, принципы построения связей с общественностью и рекламной деятельности

	Уметь:

	-  осуществлять коммуникации в устной и письменной формах, вести переговоры, решать стандартные задачи профессиональной деятельности с применением информационно– коммуникационных технологий, применять технологии продвижения с целью успешного взаимодействия с различными группами, учитывая  социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия

	Владеть:

	-  навыками коммуникации в проектной команде, навыками специалиста по рекламе и связей с общественностью при анализе и проведении рекламных кампаний

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  основы общения с коллективом, принципы построения связей с общественностью и рекламной деятельности

	Уметь:
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	-  осуществлять коммуникации в устной и письменной формах, вести переговоры, решать стандартные задачи профессиональной деятельности с применением информационно– коммуникационных технологий, применять технологии продвижения с целью успешного взаимодействия с различными группами, учитывая  социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия

	Владеть:

	-  навыками коммуникации в проектной команде, навыками специалиста по рекламе и связей с общественностью при анализе и проведении рекламных кампаний

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Предмет, содержание, задачи курса. История возникновения рекламы и связей с общественностью.  Медиаполитика государства

	1.1
	Предмет, содержание, задачи курса. История возникновения рекламы и связей с общественностью. (Лек). •история возникновения рекламы; 
•первая реклама; 
•первая реклама в журналах; 
•зарождение рекламной прессы; 
•зарождение наружной рекламы; 
•появление радио; 
•Америка как колыбель рекламы; 
•бурный рост рекламы как средства коммуникации, появление телевиде-ния; 
•реклама в неспокойных 1980-х гг.; 
•реклама в XXI в. 
	3
	2
	ПК-2.5

	1.2
	Медиаполитика государства (Лек). •медиаполитика государства: основные понятия и сущность; 
•возникновение медиаолитики государства; 
•медиаполитика современной России и зарубежных стран; 
•глобализация масс-медиа; 
•СМИ как инструменты государственной политики и формирования медиаполитики государства; 
•специфика медиаполитики государства в глобальном мире; 
•государственная информационная политика как инструмент достижения лидерства России на мировой арене; 
•роль масс-медиа в формировании имиджа и укреплении престижа государства; 
•Ключевые направления развития медиаполитики России. 
	3
	2
	ПК-2.5

	1.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Разбор ситуаций, связанных с зарождением рекламы 
	3
	2
	ПК-2.5

	1.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач 
	3
	2
	ПК-2.5
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	1.5
	Выполнение домашнего задания (Ср). Проработка пройдеденного материада 
	3
	4
	ПК-2.5

	2. Рекламная деятельность

	2.1
	Рекламная деятельность (Лек). • основные понятия рекламы; 
• взаимосвязь рекламы и прибыльности; 
• реклама для различных аудиторий; 
• значение рекламы в рыночной экономике; 
• реклама для потребителей; 
• реклама для бизнес-организаций и профессионалов; 
• деловая реклама; 
• нетоварная реклама; 
• планирование и оценка рекламной деятельности 
	3
	2
	ПК-2.5

	2.2
	Устный опрос (Пр). Устное составление медиа-плана. 
	3
	2
	ПК-2.5

	2.3
	Выполнение тестов (Пр). Тесты на измерение эффективности рекламной деятельности и по показателям эффективности. 
	3
	2
	ПК-2.5

	2.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовить рефераты по выданным темам 
	3
	2
	ПК-2.5

	3. Реклама в газетах и  журналах. Рекламная пресса

	3.1
	Реклама в газетах. (Лек). 1. Реклама в газетах 
• преимущества и недостатки рекламы в газетах; 
• классификация газет; 
• категоризация газетной рекламы; 
• создание газетной рекламы; 
	3
	2
	ПК-2.5

	3.2
	Реклама в журналах. Рекламная пресса (Лек). 1. Реклама в журналах 
• преимущества и недостатки рекламы в журналах; 
• российский журнальный рынок; 
• классификация журналов; 
• особенности рекламы в журналах; 
• характеристики потребительских и деловых изданий; 
2. Рекламная пресса 
• газеты бесплатных частных объявлений; 
• рекламные и рекламно-информационные издания; 
• издания по оптовой торговле 
	3
	2
	ПК-2.5

	3.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Составить объявление в газету 
	3
	2
	ПК-2.5

	3.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Составить объявления для журнала и в издание по рекамной прессе 
	3
	2
	ПК-2.5

	3.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовить ответы на вопросы лекции 
	3
	2
	ПК-2.5
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	4. Наружная реклама

	4.1
	Наружная реклама (Лек). • преимущества и недостатки наружной рекламы; 
• стратегические аспекты наружной рекламы 
• планирование наружной рекламы; 
• виды наружной рекламы; 
• особенности создания наружной рекламы; 
• особенности размещения наружной рекламы. 
	3
	2
	ПК-2.5

	4.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Рекламные решения и особенности ключевых элементов: образы, заголовки, слоган и т. д. 
	3
	2
	ПК-2.5

	4.3
	Выполнение тестов (Пр). Ценообразование в наружной рекламе 
	3
	2
	ПК-2.5

	4.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Российский рынок наружной рекламы. Виды наружной рекламы. 
	3
	4
	ПК-2.5

	5. Реклама на телевидении и радио

	5.1
	Реклама на телевидении (Лек). Реклама на телевидении 
• преимущества и недостатки рекламы на телевидении 
• ограничения телевидения 
• жанры телевизионной рекламы 
• создание телевизионного рекламного ролика 
2. Реклама на радио 
• преимущества и недостатки рекламы на радио 
• особенности рекламы на радио 
• жанры радиорекламы 
• создание рекламного радиоролика 
	3
	2
	ПК-2.5

	5.2
	Реклама на радио (Лек). Реклама на радио 
• преимущества и недостатки рекламы на радио 
• особенности рекламы на радио 
• жанры радиорекламы 
• создание рекламного радиоролика 
	3
	2
	ПК-2.5

	5.3
	Устный опрос (Пр). Телевидение как средство рекламы. 
	3
	2
	ПК-2.5

	5.4
	Устный опрос (Пр). Что и как рекламировать на радио.Ценообразование и покупка рекламного времени 
	3
	2
	ПК-2.5

	5.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка докладов по выданным темам 
	3
	4
	ПК-2.5
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	6. Другие виды рекламы

	6.1
	Другие виды рекламы (Лек). 1. Реклама прямого отклика и реклама в интернете 
• преимущества и недостатки рекламы прямого отклика и рекламы в Ин-тернете 
• роль интернета в рекламе и маркетинге 
• маркетинг прямого отклика 
2. Международная реклама 
• основные функции международной рекламы 
• творческие и культурные аспекты международной рекламы 
• медиа-планирование и юридические аспекты международной рекламы 
	3
	2
	ПК-2.5

	6.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение задач по рекламе в интернете, международной рекламе, корпоративной рекламе. 
	3
	2
	ПК-2.5

	6.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Изучить контрольные вопросы по теме 
	3
	2
	ПК-2.5

	7. Создание рекламного текста

	7.1
	Создание рекламного текста (Лек). •проблема коммуникаций и суть великой рекламы 
•характер призывов и их использование в рекламе 
•элементы рекламного объявления 
•структура рекламного объявления 
•стили рекламного текста 
•слоганы 
•креативный рабочий план 
	3
	2
	ПК-2.5

	7.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Написание текстов рекламы по шаблонам 
	3
	2
	ПК-2.5

	7.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Написать рекламные объявления для произвольных предприятий и конкретного мероприятия 
	3
	4
	ПК-2.5

	8. Связи с общественностью

	8.1
	Связи с общественностью (Лек). • общая характеристика связей с общественностью 
• паблисити и организация взаимоотношений со СМИ 
• спонсорская и благотворительная деятельность 
• внутрифирменный PR 
• связи с общественностью в условиях кризиса 
• лоббирование 
• выставочная деятельность 
	3
	2
	ПК-2.5

	8.2
	Имидж и репутация в системе (Лек). Функциональное предназначение имиджа. Иерархия имиджей. Корпоративный имидж. Управление репутацией. Отношение рынка к репутации компании. Основные составляющие корпоративной репутации. Антикризисный PR: двусторонняя модель PR. Спиндокторы. 
	3
	2
	ПК-2.5
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	8.3
	Устный опрос (Пр). Заслушиваем доклады Отвечаем на вопросы по пройденой теме  
	3
	2
	ПК-2.5

	8.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение ситуационных задач: Принципы организации связей с общественностью. Задачи связей с общественностью. Направления связей с общественностью 
	3
	2
	ПК-2.5

	8.5
	Выполнение домашнего задания (Ср). Связи с общественностью в условиях кризиса. Лоббирование (проработать) 
	3
	6
	ПК-2.5

	9. Интегрированные маркетинговые коммникации

	9.1
	Сущность, содержание и особенности интегрированных маркетинговых коммуникаций (Лек). Понятие и эволюция ИМК. Планирование ИМК-программы. Принципы и модель ИМК. Особенности ИМК в местах продаж. Эффективность ИМК. 
	3
	2
	ПК-2.5

	9.2
	Брендинг в системе маркетинговых коммуникаций (Лек). Бренд и торговая марка: основные отличия. Фирменный стиль как средство ИМК. Основные элементы фирменного стиля. Сенсорный брендинг. Основные сенсорные коммуникации. Процесс запоминания бренда. 
	3
	2
	ПК-2.5

	9.3
	Интернет и CRM-система как элемент интегрированных маркетинговых коммуникаций (Лек). Интернет: новые возможности для ИМК. Виды видеорекламы в интернете. ИМК в телекоммуникационных сервисах. ИМК при работе с сайтом. Социальные сети и Social Media. 
Сущность концепции CRM. Основные принципы CRM. Классификация CRM по уровню обработки информации. Функциональные возможности CRM-систем. Преимущества внедрения CRM-систем. 
	3
	2
	ПК-2.5

	9.4
	Нетрадиционные инструменты интегрированных маркетинговых коммуникаций (Лек). Партизанский маркетинг: характеристика, принципы и инструменты. Отличие традиционного маркетинга от партизанского. Методики партизанского маркетинга. Перспективы развития партизанского маркетинга. 
	3
	2
	ПК-2.5

	9.5
	Проведение семинарских занятий (Пр). Разбор конкретных ситуаций и кейсов. 
	3
	2
	ПК-2.5

	9.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Применение методик партизанского маркетинга на конкретных примерах. 
	3
	2
	ПК-2.5
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	9.7
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Виды самостоятельной работы обучающегося: подготовка к лекциям и практическим занятиям с использованием конспекта лекций, материалов практических занятий и приведенных ниже источников; подготовка к устным выступлениям на семинарских занятиях в соответствии с планом семинарских занятий; 
подготовка письменных домашних заданий по пройденным темам курса; повторение материала и работа с учебными пособиями перед выполнением тестовых заданий по пройденному материалу; написание эссе (творческих работ) по предложенной тематике. 
	3
	16
	ПК-2.5

	10. Промежуточная аттестация (экзамен)

	10.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	3
	33,65
	ПК-2.5

	10.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	3
	2,35
	ПК-2.5

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Реклама и связи с общественностью», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Коммуникационный микс. Реклама в древние времена. Основные периоды развития рекламы.
2. Первая реклама в газетах, журналах. Зарождение общенациональной ре-кламы.
3.  Роль рекламы. Влияние рекламы на прибыльность компании.
4. Реклама для различных аудиторий. Реклама для потребителей. Реклама для бизнес– организаций и профессионалов.
5. Нетоварная реклама. Категории деловой рекламы. Деловая пресса.
6. Газеты: преимущества и недостатки. Российский газетный рынок. Класси-фикация газет.
7. Виды газетной рекламы. Создание газетной рекламы.
8. Журналы: преимущества и недостатки. Российский журнальный рынок. Классификация журналов.
9.  Виды журнальной рекламы. Особенности создания журнальной рекламы. Особенности размещения рекламы в журналах.
10.  Рекламная пресса. Газеты бесплатных частных объявлений. Рекламные и рекламно– информационные издания. Издания по оптовой торговле.
11.  Ценообразование в печатных изданиях.
12.  Преимущества и недостатки наружной рекламы. Российский рынок наружной рекламы.
13.  Виды наружной рекламы.
14.  Особенности создания наружной рекламы. Особенности размещения наружной рекламы. Ценообразование в наружной рекламе. Законодатель-ное регулирование наружной рекламы.
15.  Телевидение: преимущества и недостатки. Телевидение как средство ре-кламы.
16.  Жанры телевизионной рекламы.
17.  Создание телевизионного рекламного ролика.
18.  Ценообразование при размещении телерекламы. Ограничения телевиде-ния.
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	Законодательное регулирование рекламы на телевидении.
19.  Радио: преимущества и недостатки. Что и как рекламировать на радио.
20.  Жанры радиорекламы. Ценообразование и покупка рекламного времени.
21.  Создание рекламного радиоролика.
22.  Реклама прямого отклика. Реклама в интернете.
23.  Международная реклама.
24.  Корпоративная реклама. Директ–маркетинг.
25.  Стратегия рекламного текста. Характер призывов и их использование   в рекламе.
26.  Элементы великой рекламы. Структура рекламного объявления.
27.  Стиль рекламного текста. Слоганы.
28.  Креативный рабочий план. Тексты в наружной рекламе.
29.  Общая характеристика связей с общественностью. Принципы организа-ции  Public Relations. Задачи Public Relations.
30.  Направления связей с общественностью. Приемы (инструменты) Public Relations.
31.  Паблисити и организация взаимоотношений со СМИ. PR–материалы.
32.  Спонсорская и благотворительная деятельность.
33.   Внутрифирменный PR.
34.  Связи с общественностью в условиях кризиса. Лоббирование.
35.  Выставочная деятельность.
36. ИМК: определение, сущность. Эволюция ИМК.
37. Обобщенная модель ИМК.
38. Принципы интеграции, предложенные Дж.Р. Росситером и Л. Перси.
39 Планирование ИМК-программы.
40. Особенности ИМК в местах продаж.
41. Виды эффективности ИМК.
42. Определение торговой марки. Какие торговые марки завоевали успех на рынке России и почему?
43. Бренд и торговая марка: основные отличия.
44. Фирменный стиль как средство ИМК.
45. Сенсорный брендинг.
46. Определения понятий «имидж» и «репутация». В чем их разница?
47. Функциональное предназначение имиджа.
48. Внутренний и внешний имидж. В чем
49. Каналы коммуникации, используемые для создания имиджа.
50. Управление репутацией.
51. Двусторонняя модель PR.
52. Интернет: новые возможности для ИМК.
53. Контекстная реклама как инструмент в ИМК
54. Социальные сети и Social Media.
55. CRM-система: сущность концепции, основные положения.
56. Функциональные возможности CRM-систем.
57. Партизанский маркетинг: характеристика, принципы и инструменты.
58. Отличие традиционного маркетинга от партизанского.
59. Методики партизанского маркетинга.
60. Перспективы развития партизанского маркетинга.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования
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	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Google Chrome. Свободное программное обеспечение

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Дмитриева С. И. PR и рекламная деятельность [Электронный ресурс]:учебное пособие. - М.: РТУ МИРЭА, 2019. -  – Режим доступа: http://library.mirea.ru/secret/28082019/2141.iso

	2.
	
	Дмитриева С. И. Интегрированные маркетинговые коммуникации:учебно-методическое пособие. - М.: МИРЭА, 2018. - 120 с.

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Голубкова Е. Н. Интегрированные маркетинговые коммуникации [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2020. - 363 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/450157

	2.
	
	Синяева И. М., Жильцова О. Н., Жильцов Д. А. Реклама и связи с общественностью [Электронный ресурс]:Учебник для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 552 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/482662

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Информационно-справочный портал научных публикаций отечественных и зарубежных авторов «Google Академия»

https://www.scholar.google.ru

	2.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки
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	докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
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	Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Русский язык и культура речи» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	2 з.е. (72 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	УК-4 - Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной формах на государственном языке Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах) 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-4 : Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной формах на государственном языке Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах)

	
	
	
	
	
	

	УК-4.3  : Ведёт деловую переписку на русском языке с учётом особенностей стилистики официальных и неофициальных писем

	Знать:

	-  теоретические и практические основы курса, функционирование языковых единиц разных уровней, активные процессы, характерные для развития языков.

	Уметь:

	-  четко разграничивать основные единицы языка и речии их разновидности, употреблять их в соответствии с нормами литературного языка, применять эти знания при устном и письменном высказывании.

	Владеть:

	-  навыками фонемно-фонетического, семантического, морфемного, словообразовательного, морфологического и синтаксического анализа. Применять эти знания в речевых высказываниях.

	
	
	
	
	
	

	УК-4.4  : Выбирает стиль общения на русском языке в зависимости от цели и условий партнерства; адаптирует речь и стиль общения к ситуации взаимодействия

	Знать:

	-  формулы речевого высказывания в устной и письменной формах на русском языке в целях межличностного и межкультурного взаимодействия; особенности и нормы употребления единиц различных уровней языка: фонетического (орфоэпия), грамматического (морфология и синтаксис,орфография и пунктуация), лексического (выбор слова, сочетаемость слов), стилистического(формулы речевого высказывания в устной и письменной формах на русском языке в целях межличностного и межкультурного взаимодействия).

	Уметь:

	-  разграничивать коммуникативные намерения;корректно оформлять в письменном и устном
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	виде информацию на русском языке в соответствии с целями коммуникации; вести диалоговое общение,  дискуссии; оформлять письменные тексты в соответствии с нормами современного русского языка, используя лингвистические словари и справочную литературу (ориентироваться в грамматических и стилистических пометах, различать общеязыковое и коннотативное значения слов и т.п.).

	Владеть:

	-  навыками восприятия информации на русском языке, монологического и диалогического высказывания официального и неофициального характера в бытовой, социокультурной и учебно-трудовой сферах, используя аргументацию, эмоционально-оценочные средства; навыками речевой рефлексии, прогнозирования восприятия текста и реакции на него собеседника; направления диалога в соответствии с целями профессионального общения

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  формулы речевого высказывания в устной и письменной формах на русском языке в целях межличностного и межкультурного взаимодействия; особенности и нормы употребления единиц различных уровней языка: фонетического (орфоэпия), грамматического (морфология и синтаксис,орфография и пунктуация), лексического (выбор слова, сочетаемость слов), стилистического(формулы речевого высказывания в устной и письменной формах на русском языке в целях межличностного и межкультурного взаимодействия).

	-  теоретические и практические основы курса, функционирование языковых единиц разных уровней, активные процессы, характерные для развития языков.

	Уметь:

	-  разграничивать коммуникативные намерения;корректно оформлять в письменном и устном виде информацию на русском языке в соответствии с целями коммуникации; вести диалоговое общение,  дискуссии; оформлять письменные тексты в соответствии с нормами современного русского языка, используя лингвистические словари и справочную литературу (ориентироваться в грамматических и стилистических пометах, различать общеязыковое и коннотативное значения слов и т.п.).

	-  четко разграничивать основные единицы языка и речии их разновидности, употреблять их в соответствии с нормами литературного языка, применять эти знания при устном и письменном высказывании.

	Владеть:

	-  навыками восприятия информации на русском языке, монологического и диалогического высказывания официального и неофициального характера в бытовой, социокультурной и учебно-трудовой сферах, используя аргументацию, эмоционально-оценочные средства; навыками речевой рефлексии, прогнозирования восприятия текста и реакции на него собеседника; направления диалога в соответствии с целями профессионального общения

	-  навыками фонемно-фонетического, семантического, морфемного, словообразовательного, морфологического и синтаксического анализа. Применять эти знания в речевых высказываниях.

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Коммуникация как форма решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия.
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	1.1
	Коммуникация устная и письменная: специфика, отличия и сходства. (Лек). Основные понятия коммуникации как формы и способа общения. "Рычаги" коммуникации в различных сферах жизни человека. Цели и задачи коммуникации. 
	1
	2
	УК-4.3, УК-4.4

	1.2
	Механизмы порождения речи. Речевой треугольник. (Лек). Понятие "речевого треугольника".Риторический канон. 
	1
	2
	УК-4.3, УК-4.4

	1.3
	Средства устного общения: интонация, тон, темп, громкость и др. Их возможности в достижении профессионального эффекта речи. (Лек). Акцентология и орфоэпия в современной жизни. Особенности употребления языковых единиц.Профессиональный эффект грамотной речи устного и письменного характера. 
	1
	2
	УК-4.3, УК-4.4

	1.4
	Лексические нормы в современной жизни: функции, значение.Лексика делового общения. (Лек). Лексикология как наука о языке.Типы лексических норм. Речевые штампы. Деловое общение, его характеристика применительно к разделам профессиональной сферы. 
	1
	2
	УК-4.3, УК-4.4

	1.5
	Коммуникативные качества речи: их характеристика. Способы применения в письменной деловой коммуникаци.Функциональность в устной речи. (Лек). Качества речи: точность, правильность, выразительность, чистота, уместность. 
	1
	2
	УК-4.3, УК-4.4

	1.6
	Функциональные стили речи. Специфика и жанры каждого стиля.Использование стилей в решении задач межличностного общения. (Лек). Стили речи: художественный, научный. официально-деловой, публицистический, разговорный. Задачи межличностного общения, их решения с использованием языковых средств. 
	1
	2
	УК-4.3, УК-4.4

	1.7
	Речевой этикет. Разновидности: официально-деловой, бытовой. (Лек). Понятие речевого этикета.Речевые формулы. Жанры и виды этикетных формул. Иллюстрация ситуаций различного характера с использованием формул речевого этикета. 
	1
	2
	УК-4.3, УК-4.4

	1.8
	Словари русского языка: разновидности, классификация, прикладное значение. (Лек). Прикладное значение словарей. Словари будущего. 
	1
	2
	УК-4.3, УК-4.4

	1.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Нормативность речи. Тренинговые задания по использованию языковых единиц. 
	1
	2
	УК-4.3, УК-4.4

	1.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Речевые ситуации (РС). Отработка формул. 
	1
	2
	УК-4.3, УК-4.4

	1.11
	Проведение деловой игры (Пр). Официально-деловые бумаги. "Трудоустройство". 
	1
	2
	УК-4.3, УК-4.4
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	1.12
	Выполнение тестов (Пр). Лексико-грамматический минимум, используемый в письменной и устной коммуникации официально-делового типа. 
	1
	2
	УК-4.3, УК-4.4

	1.13
	Устный опрос (Пр). Коммуникативные качества речи. 
	1
	2
	УК-4.3, УК-4.4

	1.14
	Проведение круглого стола (Пр). Стили речи: официально-деловая ситуация употребления. 
	1
	2
	УК-4.3, УК-4.4

	1.15
	Написание эссе (Пр). Профессия, карьерный рост, целевая аудитория 
	1
	2
	УК-4.3, УК-4.4

	1.16
	Выполнение практических заданий (Пр). Грамматический тренинг. 
	1
	0
	УК-4.3, УК-4.4

	1.17
	Защита рефератов (Пр). Презентационные устные выступления по ранее предложенной тематике. 
	1
	2
	УК-4.3, УК-4.4

	1.18
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Выполнение заданий, тестов, подготовка докладов с презентациями. 
	1
	22
	УК-4.3, УК-4.4

	2. Промежуточная аттестация (зачёт)

	2.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	1
	17,75
	УК-4.3, УК-4.4

	2.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	1
	0,25
	УК-4.3, УК-4.4

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Русский язык и культура речи», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	Тесты к промежуточной аттестации:

Тест 1
Отметьте номера слов с ударением на втором слоге:
1. 1) ПРИ-НЯЛ
2) ТАН-ЦОВ-ЩИК
3) А-СТРО-НОМ
4) ЦЫ-ГАН
Отметьте номера предложений с речевыми ошибками:
2. 1) Врач спросил больного, как он себя чувствует.
2) В столице туристы ходили в театры, музеи, концерты.
3) Меня спросили, что не знаю ли я, где живет врач.
4) В Москве в дни юбилея на площадях, бульварах и улицах было бесчисленное множество людей.
3. 1) Чиркнула спичка, на секунду осветив развешенные сети, сено, старика.
2) Обоз стоял на мосту, тянувшемся через широкую реку.
3) Проснувшись, ему сказали, что завтрак уже подан.
4) Прочитанная лекция для студентов о новых достижениях в медицине вызвала большой интерес.
4. 1) Думаю, что мой любимый писатель в некоторых произведениях недалек к истине.
2) Девушка-оператор прекрасно освоила новую профессию.
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	3) Через час начнется совещание по выработке плана спасательных работ.
4) Отец всегда удивлялся трудолюбием сына.
5) Крестьянство на протяжении многих веков боролись против помещиков.
5. 1) Мы готовы оказать вам содействие в доставке товаров.
2) Лес, окутанный темным мраком, наводил на нас ужас.
3) Он не любил работать и вел праздничный образ жизни.
4) Его первая попытка достичь Северного полюса увенчалась неудачей.
6. 1) Через закопченное окно избушки едва проникал солнечный свет.
2) Всю войну она проработала не покладая сил.
3) Один работал спустя рукава, другой трудился не покладая рук.
4) В образе главной героини автор изобразил свой идеал женщины.
Тест 2
Отметьте номера слов с ударением на втором слоге:
1. 1) ПСЕ-ВДО-НИМ
2) ВЕР-БА
3) ЗА-НЯЛ
4) ПРИ-ДА-НО-Е
Отметьте номера предложений с речевыми ошибками:
2. 1) Соня спросила Раскольникова, раскаивается ли он в содеянном.
2) Сборная панель из кирпича не уступает железобетонной ни по прочности, ни по морозостойкости, ни по другим показателям.
3) Везде: на улицах, площадях, парках и садах – ощущался скорый приход весны.
4) После собрания Павел спросил у Риты, что может ли он проводить ее домой.
3. 1) Чацкий нанес решительный удар обществу, ненавидевшему инакомыслие и которое отстаивало крепостничество.
2) Правительство подготовило ноту, срочно направляющуюся в зону конфликта.
3) Закончив экскурсию, в ресторане нас ждал обед.
4) Расчет составлялся исходя из средних норм выработки.
4. 1) Благодаря стараний родителей, сын получил прекрасное образование.
2) Вчера принимал больных опытный терапевт Петрова.
3) Местное чиновничество отличалось крайним консерватизмом.
4) Всю свою долгую жизнь его отец был глухим к страданиям близких.
5) Приведенные примеры говорят за возможность широкого использования этого изобретения.
5. 1) Ученики пристально слушали рассказ учителя.
2) Свою автобиографию я уже рассказал вам.
3) Владельцам вишневого сада грозит разорительство.
4) В праздничные майские дни неплохо бы выехать за город.
6. 1) Его неожиданный вопрос поставил меня в тупик.
2) Этот технологический процесс продолжается несколько часов.
3) Использование минеральных удобрений приносит большую пользу растениям.
4) Ваше предложение выеденного гроша не стоит.
Тест 3
1. Ударение неправильно поставлено в слове:
1) цепочка
2) оптовый
3) каталог
4) афиняне
5) свекла
2. Нормы сочетаемости слов нарушены в словосочетании:
1) играть большое значение
2) вручить цветы
3) назрела сложная обстановка
4) разочароваться в нем
5) придавать большое внимание
3. Лексическое значение слова указано неверно в примере:
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	1. Аннулировать – составить краткое изложение содержания книги.
2. Елей – масло, употребляемое в церковном обиходе.
3. Послушник – ребенок, беспрекословно подчиняющийся взрослым.
4. Легитимный – непризнанный, не допускаемый законом.
5. Закоснелый – консервативный, реакционный.
4. Слово употреблено в несвойственном ему значении в предложении:
1. Он был так серьезен, так строг, что многим казался инфантильным.
2. В канун праздника в палатах госпиталя состоялся гала-концерт для больных детей.
3. Вся псарня мчалась впереди охотников.
4. Сын Буша впервые баллотируется в президенты.
5. В музейной экспозиции представлена амуниция русских солдат.
5. Приведенный ниже текст принадлежит к следующему стилю речи:
О подготовке Х Конгресса МАПРЯЛ.
Собрание постановило:
1. Подтвердить сроки проведения Х Конгресса «Русское слово в мировой культуре» в Санкт- Петербурге 30 июня – 5 июля 2003 г. на базе Санкт-Петербургского университета.
2. Внести изменения в структуру секций и направлений с учетом замечаний Президиума.
3. Утвердить квоты участников: российские – 300 чел.; дальнее зарубежье – 300 чел.; ближнее зарубежье – 100 чел.
4. Создать Оргкомитет для проведения конгресса.
1) разговорному
2) художественному
3) публицистическому
4) официально-деловому
5) научному
6. Речевые ошибки допущены в предложении:
1. Оплатить за обучение можно в 3 кассе.
2. Писатель изобразил взгляды передовых людей того времени в образе Базарова.
3. Творчество Толстого завоевало мировую признательность.
4. В творчестве Некрасова одной из важнейших является тема о счастье народа.
5. В Донецкой области под эгидой местного руководства состоялся референдум о придании русскому языку статуса второго государственного языка.
7. Речевые ошибки допущены в предложении:
1. Получивший тяжелую рану солдат был госпитализирован.
2. Ученая степень «доктор философии» присваивается магистру как гуманитарных, так и естественных наук.
3. Описывая российскую действительность, Пушкину удалось всесторонне раскрыть ее.
4. О том, что состоится эта пресс-конференция, было указано заранее.
5. С большим интересом прошла встреча жителей микрорайона с их депутатом.
8. В предложении допущена следующая ошибка:
Вскоре после маленькой княгини вошел массивный, толстый молодой человек, со стриженной головой, в очках, светлых панталонах по тогдашней моде, с высокой жабо и в коричневом фраке.
1) орфографическая
2) пунктуационная
3) речевая
9. В предложении допущена следующая ошибка:
В незапамятные времена здесь было большое болото, потом оно высохло, заросло, и сейчас о нем напоменал только глубокий, вековой мох, небольшие окна-колодцы в этом мху, да обилие багульника.
1) орфографическая
2) пунктуационная
3) речевая
Тест 4
1. Ударение неправильно поставлено в слове:
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	1) наглядными средствами
2) провести досуг
3) ты мне позвонишь
4) физкультурный диспансер
5) мизерный вклад
2. Нормы сочетаемости слов нарушены в словосочетании:
1) основать выводы
2) разъяснять ошибки
3) беспокоиться за родителей
4) оплатить за проезд
5) мириться с недостатками
3. Лексическое значение слова указано неверно в примере:
1. Брифинг – краткая встреча официальных лиц с представителями печати.
2. Абитуриент – человек, окончивший школу.
3. Адаптация – приспособление к условиям.
4. Хоспис – специальная клиника для безнадежно больных.
5. Апелляция – удаление волос.
4. Слово употреблено в несвойственном ему значении в предложении:
1. Он испытывал ностальгию по детям, оставшимся с отцом.
2. От души поздравляем первого российского кутюрье.
3. Бестселлером нового сезона стала новая стиральная машина «Днепр»
4. Надо ввести мораторий на военные конфликты.
5. Кворум собрался в большие очереди за избирательными бюллетенями уже к двенадцати часам
5. Речевые ошибки допущены в предложении:
1. Мне посчастливилось встретиться с этим человеком.
2. Была проведена беседа с трехстами студентами.
3. Большинство стихотворений Цветаевой пронизаны лирикой.
4. Эта девушка была полной невежей в вопросах искусства.
5. Побывав в кино, я обычно думаю, способна ли я на такие поступки, которые делают герои фильма.
6. Речевые ошибки допущены в предложении:
1. Работа ведется в соответствии и на основе утвержденного графика.
2. Тяжкие лишения вынесли на своих плечах русские люди во время Великой Отечественной войны.
3. Выпукло выведен в романе образ середняка Майданникова.
4. В своем сочинении я хотела рассказать о великих людях и чему учат их подвиги.
5. Его успех доставил мне огромную радость.
7. В предложении допущена следующая ошибка:
Наиболее динамически выделенными во фразе являются слова, принимающие на себя синтагматическое ударение, они как правило являются смысловым центром высказывания, коммуникативным ядром.
1) орфографическая
2) пунктуационная
3) речевая
4) ошибок нет
8. В предложении допущена следующая ошибка:
Старый граф Болконский – обладатель колоссального состояния, имел большое влияние при дворе, но оставил службу и удалился в свое загородное имение, так как не был согласен с проводимой в то время внешней и внутренней политикой.
1) орфографическая
2) пунктуационная
3) речевая
4) ошибок нет
9. Определите, к какому стилю принадлежит приведенный ниже текст: 1) разговорному; 2)
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	художественному; 3) газетно-публицистическому; 4) официально-деловому; 5) научному:
Брак заключается в государственных органах записи актов гражданского состояния. Регистрация брака устанавливается как в интересах государственных и общественных, так и с целью охраны личных и имущественных прав и интересов супругов и детей. Права и обязанности супругов порождает лишь брак, заключенный в государственных органах записи актов гражданского состояния.
10. Укажите, как называется стилистическая фигура, основанная на пропуске некоторых членов предложения:
1) антитеза
2) градация
3) инверсия
4) оксюморон
5) эллипсис
11. Укажите номера аббревиатур, которые относятся к женскому роду:
1. ООН
2. ГЭК
3. СНГ
4. МВД
5. НИИ
12. Укажите номера слов, в которых произносится сочетание [шн]:
1) скворечник
2) сливочный
3) молочный
4) яичница
5) Никитична
Тест 5
1. Ударение поставлено неправильно в одном из слов ряда:
1) облегчить, торты
2) крапива, кухонный
3) щавель, баловать
4) ходатайствовать, танцовщица
5) партер, сливовый
2. Нормы сочетаемости слов нарушены в словосочетании:
1) вступила на борьбу
2) гордиться за успехи
3) внушать страх для врага
4) убежденность в правоте
5) преклонить колени
3. Лексическое значение слова указано неверно в примере:
1. Аутсайдер – спортсмен, занимающий одно из последних мест в соревнованиях.
2. Фиаско – ария в опере.
3. Генезис – обобщение, возведение частного в общее.
4. Превентивный – предупреждающий что-либо, предохранительный.
5. Аспираты – придыхательные согласные.
4. Слово употреблено в несвойственном ему значении в предложении:
1. Его моцион составляли только овощи и фрукты.
2. Мы сели в подъехавший кортеж и отправились на вокзал.
3. Самые яркие произведения буржуазной художественной культуры относятся к периоду декаданса.
4. Акции нефтяных компаний высоко котируются на бирже.
5. Я не сделал задание, но у меня есть алиби.
5. Речевые ошибки допущены в предложении:
1. Сегодня холодно, поэтому я одела шубу.
2. Молодежь осталась довольна концертом, они просили почаще устраивать такие встречи с артистами.
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	3. Он не только теряет вес, но и прежнюю мышечную силу.
4. ФРГ заключила договор о перемирии.
5. Разведчик не раз побывал в тылу у врага.
6. Речевые ошибки допущены в предложении:
1. В отрядах Пугачева было много башкир, татар, чувашей и уральских рабочих.
2. Мой брат – человек очень практический, он не выбрасывает старые вещи.
3. Из-за болезни студентка не сумела явиться на экзамены.
4. Любимое всеми жителями кафе-кондитерская, к сожалению, закрыто.
5. Мы нашли свой обоюдный взаимный паритет.
7. В предложении допущена следующая ошибка:
Разве можно предавать забвению тот факт, что особенности процесса исторического развития России сформировали блестящую плияду подлинных интеллигентов.
1) орфографическая
2) пунктуационная
3) речевая
4) ошибок нет
8. В предложении допущена следующая ошибка:
Стоило Харрису приблизиться к сковородке, как он тотчас же обжигался, ронял все что держал в руках, и принимался отплясывать вокруг спиртовки что-то наподобие ритуального танца индейцев или туземцев Сандвичевых островов, дуя на пальцы и ругаясь.
1) орфографическая
2) пунктуационная
3) речевая
4) ошибок нет
9. Определите, к какому стилю принадлежит приведенный ниже текст:
1) разговорному
2) художественному
3) газетно-публицистическому
4) официально-деловому
5) научному
Лондон. Флагманское судно международной организации защитников окружающей среды «Гринпис» «Рейнбоу уорриор» бросило якорь в заливе Солуэй-Ферт, на берегу которого находится завод по регенерации ядерного топлива Селлафилд. Оно прибыло туда в рамках кампании за принятие срочных мер по обезвреживанию зараженного радиоактивными отходами побережья Ирландского моря, представляющими серьезную опасность для жителей южной части Шотландии.
10. Укажите, как называется троп, состоящий в употреблении слова в смысле, обратном буквальному, с целью насмешки:
1) ирония
2) метафора
3) олицетворение
4) эпитет
5) сравнение
11. Укажите номера слов, которые в родительном падеже множественного числа оканчиваются на – ов (-ев):
1) носки
2) сапоги
3) чулки
4) лимоны
5) апельсины
12. Укажите номера слов, которые относятся к женскому роду:
1) ботинки
2) плацкарты
3) коррективы
4) тюль
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	5) мозоль
Тест 6
1. Ударение поставлено неправильно в одном из слов ряда:
1) апостроф, занятой (человек)
2) похороны, некролог
3) сливовый, генезис
4) шелковица, принудить
5) облегчить, духовник
2. Нормы сочетаемости слов нарушены в словосочетании:
1) новая бра
2) львиная часть земель
3) экспонаты выставки
4) тратить нервы
5) играть важную скрипку
3. Лексическое значение слова указано неверно в примере:
1. Вексель – именной приватизационный чек.
2. Виадук – мост через глубокий овраг или ущелье.
3. Маринист – специалист по маринованию пищевых продуктов.
4. Перманентный – временный, нестабильный.
5. Юрисдикция – сфера полномочий данного государственного органа.
4. Слово употреблено в несвойственном ему значении в предложении:
1. Мне купили новые масляные краски.
2. Мне доводилось наблюдать феерию полярного сияния.
3. Он был послушником и всегда делал то, что ему говорили старшие.
4. Он жил в мансарде, стоявшей в глубине сада.
5. Кворум депутатов Государственной Думы состоится на следующей неделе.
5. Речевые ошибки допущены в предложении:
1. Губернатором должен стать профессионал своего дела, честный человек, который живет заботами людей.
2. Наступило время для прихода на уровень управления высокоморальных, нравственных людей.
3. Управление поведением людей не менее захватывающее занятие, чем управление шестисотым мерседесом.
4. Те, кто написал сочинение, может идти домой.
5. Народная медицина служит неисчерпаемым истоком для получения новых лекарственных растений.
6. Речевые ошибки допущены в предложении:
1. Очень ярко выражена жизнь народа в поэме Н.А. Некрасова «Кому на Руси жить хорошо».
2. Сейчас в парламенте все более и более сторонников выпускать пар в стране.
3. Иногда на прием к директору приходят рабочие и начинают предъявлять свои права.
4. Большое влияние на молодых имеет телевидение.
7. В предложении допущена следующая ошибка:
Виновник происшествия если и волнуется, то волнуется лишь вследствии самолюбия.
1) орфографическая
2) пунктуационная
3) речевая
4) ошибок нет
8. В предложении допущена следующая ошибка:
Отраслевые органы управления становятся ориентироваными на выполнение функций, делегированных им основным производственным звеном.
1) орфографическая
2) пунктуационная
3) речевая
4) ошибок нет
9. Определите, к какому стилю принадлежит приведенный ниже текст:
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	1) разговорному
2) художественному
3) газетно-публицистическому
4) официально-деловому
5) научному
Отец обратился в профком с просьбой предоставить ему участок земли, поскольку он всю жизнь тянул лямку на заводе, а в результате на склоне лет остался на бобах.
10. Укажите, к какому типу лексических единиц принадлежит выражение «остался на бобах»:
1) поговорка
2) пословица
3) фразеологизм
11. Укажите, как называется троп, основанный на переносе названия с части на целое:
1) синекдоха
2) олицетворение
3) эпитет
12. Укажите номера слов, которые относятся к мужскому роду:
1) кафе
2) кофе
3) авеню
4) меню
5) шимпанзе

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Введенская Л. А., Павлова Л. Г., Кашаева Е. Ю., Введенская Л. А., Кашаева Е. Ю., Павлова Л. Г. Русский язык, Культура речи, Деловое общение:Рек. ФГБОУ ВПО ГРПУ им. А.И.Герцена в кач. учебника для вузов. - М.: Кнорус, 2014. - 424 с.

	2.
	
	Черняк В. Д. Русский язык и культура речи:Доп. УМО Минобрнауки  РФ в кач. учеб. пособия для вузов. - М.: Юрайт, 2013. - 495 с.
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	3.
	
	Введенская Л. А., Павлова Л. Г., Кашаева Е. Ю., Кашаева Е. Ю., Кашаева Е. Ю., Кашаева Е. Ю., Введенская Л. А., Кашаева Е. Ю., Павлова Л. Г. Русский язык. Культура речи. Деловое общение:Рек. ФГБОУ ВПО в кач. учебника для бакалавров. - М.: Кнорус, 2012. - 424 с.

	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Тренировочные тесты по русскому языку http://testru.info

	2.
	
	Культура письменной речи http://gramma.ru

	3.
	
	Грамматический справочник по русскому языку http://www.orfo.ru/tutorial/html/tutorial.htm

	4.
	
	Справочно-информационный портал "Грамота.ру" http://gramota.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья
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	может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Социология» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	3 з.е. (108 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	УК-3 - Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-3 : Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде

	
	
	
	
	
	

	УК-3.1  : Определяет и реализует свою роль в социальном взаимодействии и командной работе, исходя из  стратегии сотрудничества для достижения поставленной цели

	Знать:

	-  принципы и технологии выработки стратегии командной работы для достижения поставленной цели, процессы внутренней динамики команды, технологии и методы кооперации в командной работе; методы отбора членов команды.

	Уметь:

	-  применять теоретические основы выработки стратегии командной работы,  осуществлять отбор членов команды для достижения поставленной цели на практике

	Владеть:

	-  навыками отбора членов команды и  организации совместной работы в команде для достижения поставленной цели.

	
	
	
	
	
	

	УК-3.2  : Осуществляет обмен информацией, знаниями и опытом с членами команды; оценивает идеи других членов команды для достижения поставленных целей

	Знать:

	-  основы организации и корректировки работы команды с учетом коллегиальных решений; основные характеристики коллектива; особенности поликультурного коллектива

	Уметь:

	-  организовывать и руководить работой команды, управлять процессами групповой динамики; анализировать состояние социальной группы,

	Владеть:

	-  навыками развития лидерских качеств и использования их в управлении командой, выявления и оценки конфликтных ситуаций и выбора оптимального способа выхода из них
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	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  основы организации и корректировки работы команды с учетом коллегиальных решений; основные характеристики коллектива; особенности поликультурного коллектива

	-  принципы и технологии выработки стратегии командной работы для достижения поставленной цели, процессы внутренней динамики команды, технологии и методы кооперации в командной работе; методы отбора членов команды.

	Уметь:

	-  организовывать и руководить работой команды, управлять процессами групповой динамики; анализировать состояние социальной группы,

	-  применять теоретические основы выработки стратегии командной работы,  осуществлять отбор членов команды для достижения поставленной цели на практике

	Владеть:

	-  навыками развития лидерских качеств и использования их в управлении командой, выявления и оценки конфликтных ситуаций и выбора оптимального способа выхода из них

	-  навыками отбора членов команды и  организации совместной работы в команде для достижения поставленной цели.

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Социология как наука.История социологии

	1.1
	Социология как наука.История социологии (Лек). Предмет социологии. Структура и уровни социологического знания. 
Возникновение и основные этапы развития социологии. 
О.Конт, Г.Спенсер, Э.Дюркгейм, П.А Сорокин, М.Вебер и др. 
	1
	2
	УК-3.1, УК-3.2

	1.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к лекционным и практическим занятиям 
	1
	7
	УК-3.1, УК-3.2

	1.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Предмет социологии. Структура и уровни социологического знания. История развития социологической мысли. 
	1
	2
	УК-3.1, УК-3.2

	2. Общество как социальная система
Социальная структура общества.

	2.1
	Общество как социальная система 
Социальная структура общества. 
(Лек). Общество как социальная система: признаки и типологии. 
Социальное неравенство и социальная структура общества. Социальная стратификация. Понятие социального института. 
	1
	2
	УК-3.1, УК-3.2
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	2.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Общество как социальная система. Социальные институты. Социальный прогресс и регресс 
Социальная структура общества. Социальное неравенство. Социальная стратификация. 
	1
	2
	УК-3.1, УК-3.2

	2.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к лекционным и практическим занятиям 
	1
	7
	УК-3.1, УК-3.2

	3. Социальная мобильность
Социология личности

	3.1
	Социальная мобильность 
Социология личности 
(Лек). Социальная мобильность. Вертикальная и горизонтальная мобильность. Межпоколенная мобильность. Закономерности вертикальной мобильности. 
Социология личности. Социологические теории личности. Социальные статусы и роли. 
	1
	2
	УК-3.1, УК-3.2

	3.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Социальная мобильность. 
Личность как объект исследований. Социальное поведение, социальные роли и социальные статусы. Социализация личности. 
	1
	2
	УК-3.1, УК-3.2

	3.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к лекционным и практическим занятиям 
	1
	7
	УК-3.1, УК-3.2

	4. Социология конфликта
Социологическое исследование

	4.1
	Социология конфликта 
Социологическое исследование 
(Лек). Социальные конфликты: понятие, причины, типология и динамика. 
Социологическое исследование как инструмент познания социальной действительности 
	1
	2
	УК-3.1, УК-3.2

	4.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Социология конфликта 
Программа социологического исследования. Методы конкретного социологического исследования. 
	1
	2
	УК-3.1, УК-3.2

	4.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к лекционным и практическим занятиям 
	1
	7
	УК-3.1, УК-3.2

	5. Политология как наука
Власть и политика.

	5.1
	Политология как наука 
Власть и политика. 
(Лек). Политология как наука. Объект, предмет, методы политологии. 
Власть и политика. Социальные функции политической власти. Легальность и легитимность власти 
	1
	2
	УК-3.1, УК-3.2

	5.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Предмет политологии. 
Сущность и многообразие власти. Политическая власть. 
	1
	2
	УК-3.1, УК-3.2
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	5.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к лекционным и практическим занятиям 
	1
	7
	УК-3.1, УК-3.2

	6. Государство как институт политической системы общества.
Политические идеологии.

	6.1
	Государство как институт политической системы общества. 
Политические идеологии. 
(Лек). дарство как институт политической системы общества. Политические режимы. Формы правления. Формы территориального устройства государства. 
Политические идеологии современности. Консерватизм. Либерализм. Социал-демократическая идеология. Современные радикальные идеологии. 
	1
	2
	УК-3.1, УК-3.2

	6.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Политические системы и режимы. Государство и гражданское общество. 
Политическая идеология. Социальные функции идеологии и идейно-политический спектр. Политические идеологии прошлого и современности. 
	1
	2
	УК-3.1, УК-3.2

	6.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к лекционным и практическим занятиям 
	1
	7
	УК-3.1, УК-3.2

	7. Политические партии и партийные системы
Избирательные системы современности

	7.1
	Политические партии и партийные системы 
Избирательные системы современности 
(Лек). Политические партии и партийные системы. Цели и функции политических партий. Многопартийность как гарант демократии. Партийные системы. Особенности партийной системы России. 
Избирательные системы современности. Избирательное право. Типология избирательных систем. 
	1
	2
	УК-3.1, УК-3.2

	7.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Политические партии и партийные системы 
Избирательные системы современности 
	1
	2
	УК-3.1, УК-3.2

	7.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к лекционным и практическим занятиям 
	1
	8
	УК-3.1, УК-3.2

	8. Политическая элита и лидерство.
Мировая политика.

	8.1
	Выполнение практических заданий (Пр). Политическая элита. Правящая элита и ее роль в политике. Политическое лидерство. 
Современный мировой политический процесс. Международные отношения государств. Глобальные проблемы и роль национальных государств в их разрешении. Роль международных организаций в мировой политике. 
	1
	2
	УК-3.1, УК-3.2
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	8.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к лекционным и практическим занятиям 
	1
	8
	УК-3.1, УК-3.2

	8.3
	Политическая элита и лидерство. 
Мировая политика. 
(Лек). Политическая элита и ее роль в политике. Классические теории элит. Способы рекрутирования элит. Политическое лидерство Функции и стили деятельности политического лидера. 
Современный мировой политический процесс. Международные отношения. Геополитические модели мира. 
	1
	2
	УК-3.1, УК-3.2

	9. Промежуточная аттестация (зачёт)

	9.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	1
	17,75
	УК-3.1, УК-3.2

	9.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	1
	0,25
	УК-3.1, УК-3.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Социология», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Предмет, методы и функции социологии. Типы социологических теорий.
2. Становление и основные этапы развития западной социологической мысли.
3. Становление и особенности русской социологи.
4. Понятие и признаки общества. Типология общества. Общественный прогресс и регресс.
5. Социальная стратификация: исторические типы и современное понимание.
6. Понятие и виды социальной мобильности.
7. Социальные институты и их роль в общественной жизни.
8. Социология личности. Понятие и структура личности.
9. Социализация личности и ее формы.
10. Конкретное социологическое исследование. Основные этапы и методы КСИ.
11. Политология как наука. Предмет, методы, категории и функции политологии.
12. Политика как общественное явление: структура, виды и функции.
13. Политическая элита и ее функции. Рекрутирование элиты.
14. Политическое лидерство: понятие, функции и стили деятельности лидера.
15. Политическая система общества и ее элементы. Типология политических систем.
16. Государство как главный институт политической системы. Особенности государственного устройства РФ.
17. Характеристика демократического, авторитарного и тоталитарного политического режима.
18. Политические партии и партийные системы. Специфика партийной системы в современной России.
19. Политические идеологии.
20. Социальные и политические конфликты. Причины конфликтов и способы их разрешения.
21. Особенности современного мирового политического процесса.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.
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	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организаци

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Кравченко А. И. Основы социологии и политологии:учебник для бакалавров. - М.: Проспект, 2015. - 352 с.

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Горелов А.А. Основы социологии и политологии:Учебное пособие. - Москва: Флинта, 2003. - 416 с.

	2.
	
	Масловский М. В. Социология политики: классические и современные теории:Учеб. пособие. - М.: Новый дом, 2004. - 173 с.

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Министерство науки и высшего образования Российской Федерации
https://www.minobrnauki.gov.ru

	2.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки
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	докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
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	Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Стандартизация в управлении процессами и проектами» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес- проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Часть, формируемая участниками образовательных отношений

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ПК-2 - Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ПК-2 : Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс- функционального процесса организации или ее административного регламента

	
	
	
	
	
	

	ПК-2.4  : Работает с документационным обеспечением организационных изменений и использует программное обеспечение для управления проектами

	Знать:

	-  Принципы и правила работы с нормативными документами и ключевые определения и назначение стандартов по управлению проектами

	Уметь:

	-  Использовать международные и национальные стандарты управления и  программное обеспечение для управления проектами

	Владеть:

	-  методами  стандартизации в области профессионального управления проектами и процессами

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  Принципы и правила работы с нормативными документами и ключевые определения и назначение стандартов по управлению проектами

	Уметь:

	-  Использовать международные и национальные стандарты управления и  программное обеспечение для управления проектами

	Владеть:

	-  методами  стандартизации в области профессионального управления проектами и процессами
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	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Введение. Предмет и задачи курса. Структура и содержание курса, его связь с другими дисциплинами

	1.1
	Введение. Предмет и задачи курса. (Лек). История развития стандартизации в стране и за рубежом. Стандартизация: взаимозависимость и взаимосвязь смежных отраслей по совместному производству готового продукта. Основные критерии выбора объекта комплексной стандартизации. 
	5
	2
	ПК-2.4

	1.2
	Структура и содержание курса, его связь с другими дисциплинами (Лек). Международное сотрудничество на государственном уровне, гармонизация стандартов. Стандартизация в условиях цивилизованного экономического пространства. Законы РФ «О защите прав потребителей», «Об обеспечении единства измерений», «О техническом регулировании». ФЗ «О стандартизации в РФ» - правовая база нормотворчества. Цифровая стандартизация, внесение изменений в федеральный закон.  
	5
	2
	ПК-2.4

	1.3
	Выполнение практических заданий (Пр). «Изучение федерального закона «О стандартизации в Российской Федерации» 
	5
	2
	ПК-2.4

	1.4
	Выполнение практических заданий (Пр). «Изучение федерального закона «О стандартизации в Российской Федерации» 
	5
	2
	ПК-2.4

	1.5
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). Подготовка Защите доклада, реферата, эссе по темам, предложенным преподавателем 
	5
	4
	ПК-2.4

	1.6
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к коллоквиуму 
	5
	4
	ПК-2.4

	2. Национальная система стандартизации России: понятие, объекты и структуры

	2.1
	Национальная система стандартизации России: понятие, объекты и структуры (Лек). Нормативные документы по стандартизации и виды стандартов. Основные понятия и правомочия технических комитетов по стандартизации. Межго-сударственная система стандартизации. Понятие. Цели, задачи, основные принципы, организация работ по межгосударственной стандартизации. Объекты. Основные виды межгосударственных стандартов, их назначе-ние. 
	5
	2
	ПК-2.4
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	2.2
	Национальная система стандартизации России: понятие, объекты и структуры (Лек). Порядок разработки и применения национальных и межгосударственных стандартов. Правила их применения. Информационное обеспечение работ по стандартизации. Общероссийские классификаторы. Технические спе-цификации (отчеты.) 
	5
	2
	ПК-2.4

	2.3
	Выполнение практических заданий (Пр). «Изучение стандартизации в Российской Федерации. Анализ требований законодательных актов и документов по стандартизации к элементам системы стандартизации» 
	5
	2
	ПК-2.4

	2.4
	Устный опрос (Пр). Устный опрос по темам 1, 2. Коллоквиум, направленный на закрепление материала 
	5
	2
	ПК-2.4

	2.5
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). Подготовка Защите доклада, реферата, эссе по темам, предложенным преподавателем 
	5
	4
	ПК-2.4

	2.6
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к коллоквиуму 
	5
	4
	ПК-2.4

	3. Международная стандартизация

	3.1
	Международная стандартизация (Лек). Всемирный союз по стандартизации. Перспективные области междуна-родной стандартизации. Участие России в ИСО, МЭК, МСЭ. Структура и органы управления ИСО. Наиболее тиражируемые серии стандартов ИСО. 
	5
	2
	ПК-2.4

	3.2
	Международная стандартизация (Лек). Международные стандарты на системы обеспечения качества продукции. Функции, понятия основные характеристики стандартов ИСО 9001, 9004. Типы материалов, разрабатываемых ИСО. ISO и авторские права. 
	5
	2
	ПК-2.4

	3.3
	Выполнение практических заданий (Пр). «Принципы гармонизации стандартов. Правила обозначения стандартов» 
	5
	2
	ПК-2.4

	3.4
	Выполнение тестов (Пр). «Тестирование на знание стандартов ИСО серии 9000, 14000, 45000» 
	5
	2
	ПК-2.4

	3.5
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). Подготовка Защите доклада, реферата, эссе по темам, предложенным преподавателем 
	5
	4
	ПК-2.4

	3.6
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к коллоквиуму 
	5
	4
	ПК-2.4

	4. Теоретические аспекты развития стандартизации в сфере управления проектами

	4.1
	Теоретические аспекты развития стандартизации в сфере управления проектами (Лек). Понятие проекта и управления проектами. Развитие стандартизации в управлении проектами. Уровни стандартизации в управлении проектами 
	5
	2
	ПК-2.4
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	4.2
	Теоретические аспекты развития стандартизации в сфере управления проектами (Лек). Специфика международных и национальных стандартов управления про-ектами. Роль стандартов по управлению проектами. Стандарт ISO 10006 
	5
	2
	ПК-2.4

	4.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Изучение ГОСТ Р ИСО 10006-2019 Национальный стандарт Российской Федерации «Менеджмент качества. Руководящие указания по менеджменту качества в проектах» 
	5
	2
	ПК-2.4

	4.4
	Защита рефератов (Пр). Защита доклада, реферата, эссе по темам, предложенным преподавателем 
	5
	2
	ПК-2.4

	4.5
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). Подготовка Защите доклада, реферата, эссе по темам, предложенным преподавателем 
	5
	4
	ПК-2.4

	4.6
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к коллоквиуму 
	5
	4
	ПК-2.4

	5. Обзор анализ международных и российских стандартов по проектному управлению

	5.1
	Обзор анализ международных и российских стандартов по проектному управлению (Лек). Основные международные стандарты в управлении проектами и их ха-рактеристика. Стандарты по управлению проектами, разработанные в России, и зарубежные стандарты, переведенные на русский язык Приме-нение стандартов управления проектами в практике современных пред-приятий 
	5
	2
	ПК-2.4

	5.2
	Обзор анализ международных и российских стандартов по проектному управлению (Лек). Стандарты применяемые к отдельным объектам управления, таким как проект, программа, портфель проектов. Стандарты, регламентирующие квалификацию участников управления проектами. Стандарты, применяе-мые к системе управления проектами организации в целом и позволяю-щие оценить уровень зрелости организационной системы проектного ме-неджмента. 
PMI PMBOK Guide. Руководство к своду знаний по управлению проекта-ми 
ГОСТ Р 54869-2011. Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом 
ГОСТ ИСО 21500-2014 Руководство по проектному менеджменту. 
PRojects IN Controlled Environments 2 (PRINCE2) 
	5
	2
	ПК-2.4

	5.3
	Устный опрос (Пр). Устный опрос по темам 3,4,5 Коллоквиум, направленный на закрепление материала 
	5
	2
	ПК-2.4
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	5.4
	Защита рефератов (Пр). Защита доклада, реферата, эссе по темам, предложенным преподавателем 
	5
	2
	ПК-2.4

	5.5
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). Подготовка Защите доклада, реферата, эссе по темам, предложенным преподавателем 
	5
	4
	ПК-2.4

	5.6
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к коллоквиуму 
	5
	4
	ПК-2.4

	6. Стандарты серии ISO 21500

	6.1
	Стандарты серии ISO 21500 (Лек). ISO 21500. Международный Стандарт по Управлению Проектами. ИСО 21500:2021 «Управление проектами и программами, портфельный ме-неджмент – Контекст и концепции»; 
	5
	2
	ПК-2.4

	6.2
	Стандарты серии ISO 21500 (Лек). ИСО 21502:2020 «Управление проектами и программами, портфельный менеджмент – Руководящие указания в части управления проектами». ИСО 21503 «Управление проектами и программами, портфельный ме-неджмент – Руководящие указания в части управления программами»; ИСО 21504 «Управление проектами и программами, портфельный ме-неджмент – Руководящие указания в части портфельного менеджмента»; ИСО 21505 «Управление проектами и программами, портфельный ме-неджмент – Руководящие указания в части методики управления»; 
ИСО/ТО 21506 «Управление проектами и программами, портфельный менеджмент – Словарь»; 
ИСО 21508 «Контроль стоимости завершенных работ при управлении проектами и программами»; 
ИСО 21511 «График распределения работ при управлении проектами и программами». 
	5
	2
	ПК-2.4

	6.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Анализ стандартов серии ISO 21500. Применение стандартов управления проектами в практике современных предприятий 
	5
	2
	ПК-2.4

	6.4
	Защита рефератов (Пр). Защита доклада, реферата, эссе по темам, предложенным преподавателем 
	5
	2
	ПК-2.4

	6.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	4
	ПК-2.4

	6.6
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). Подготовка Защите доклада, реферата, эссе по темам, предложенным преподавателем 
	5
	4
	ПК-2.4
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	7. Сертификации по управлению проектами.

	7.1
	Сертификации по управлению проектами. (Лек). Обзор наиболее востребованных в мире международных сертификаций по управлению проектами: правила и требования. Международная серти-фикация по управлению проектами 
	5
	2
	ПК-2.4

	7.2
	Сертификации по управлению проектами. (Лек). Сертификация по стандартам Международной ассоциации по управлению проектами (IPMA). Сертификация по стандартам американского Институ-та управления проектами (PMI). 
	5
	2
	ПК-2.4

	7.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Виды сертификатов соответствия 
Международная сертификация по управлению проектами 
	5
	2
	ПК-2.4

	7.4
	Устный опрос (Пр). Устный опрос по темам 6,7 Коллоквиум, направленный на закрепление материала 
	5
	2
	ПК-2.4

	7.5
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). Подготовка Защите доклада, реферата, эссе по темам, предложенным преподавателем 
	5
	4
	ПК-2.4

	7.6
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к коллоквиуму 
	5
	4
	ПК-2.4

	8. Информационная система управления проектами

	8.1
	Информационная система управления проектами (Лек). Назначение и ключевые требования. Структура и функциональность 
Программное обеспечение (ПО) и реализация функций УП 
	5
	2
	ПК-2.4

	8.2
	Информационная система управления проектами (Лек). Использование ПО в реализации задач проектного управления. 
	5
	2
	ПК-2.4

	8.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Обзор программных средств управления проектами. Сравни-тельный анализ современных информационных систем в управлении проектами 
	5
	2
	ПК-2.4

	8.4
	Защита рефератов (Пр). Защита доклада, реферата, эссе по темам, предложенным преподавателем 
	5
	2
	ПК-2.4

	8.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к промежуточной аттестации 
	5
	6
	ПК-2.4

	9. Промежуточная аттестация (зачёт)

	9.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	5
	17,75
	ПК-2.4

	9.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	5
	0,25
	ПК-2.4

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций
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	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Стандартизация в управлении процессами и проектами», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	

	1. Сформулировать определение проекта по российскому менеджменту и американская трактовка данного определения.
2. Характеристики, присущие всем проектам.
3. Что означает управление проектами?
4. Что такое методология?
5. Какой поход к управлению применяется в отечественной экономике?
6. Перечислите наиболее известные стандарты.
7. На что ориентирован стандарт ISO 10006?
8. Фазы и процессы проекта
9. Качество в процессах управления
10. Когда и какой стандарт разработала РОССИЯ на основе IPMA?
11. Основные элементы проекта
12. системный подход к управлению проектами?
13. магический треугольник управления проектами
14. фазы жизненного цикла проекта.
15. Что называют структурой процесса?
16. На что нацелена деятельность проектных организаций?
17. Перечислите виды проектных организаций.
18. Что такое декомпозиция проекта?
19. Основные стандартные шаги по процессу структуризации проекта.
20. Процессы, процедуры и регламенты проектной деятельности
21. В каких областях работают ИСО и МЭК? Международная стандартизация – это…
22. Что такое «национальный стандарт» и «предварительный национальный стандарт»?
23. Перечислите причины изменения условий развития стандартизации.
24. Что такое «стандартизация»? Приведите известные Вам определения.
25. Что означает «региональная стандартизация»?
26. В как их случаях и для чего разрабатываются стандарты организаций?
27. «Модифицированный стандарт" – это…
28. Какие цели стандартизации являются основанием для выполнения ею следующих функций: социальной, экономической и информационной?
29. Перечислите принципы стандартизации.
30. Средства стандартизации. Какие именно нормативные документы применяются в области стандартизации?
31. Расскажите о процессе международной стандартизации. Всемирный союз по стандартизации.
32. Что вы знаете о европейских организациях по стандартизации?
33. Задачи стандартизации.
34. Какие методы стандартизации Вы применяете в жизни?
35. Что такое межгосударственная стандартизация?
36. 30.Участие России в ИСО.
37. Обстоятельства возникновения технического регулирования. Что такое технические барьеры?
38.  Идентичный стандарт и модифицированный стандарт, определения.
39. Назовите наиболее тиражированные серии международных стандартов.
40. Дайте разъяснение принципу добровольности стандартизации.
41. Нормативно-правовая база стандартизации и технического регулирования.
42. Правила обозначения стандартов.
43. Национальная система стандартизации.
44. Расскажите, что Вы знаете про серию стандартов ИСО 9000. Назовите принципы
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	менеджмента качества.
45. ИСО, организационная структура.
46. ISO 21 500:2012 Практическая ценность и особенности применения
47. ICB IPMA Практическая ценность и особенности применения
48. Руководство к Своду знаний по управлению проектами Практическая ценность и особенности применения
49. ГОСТ Р 54 869–2011 «Проектный менеджмент. Практическая ценность и особенности применения
50. Сертификация по стандартам Международной ассоциации по управлению проектами (IPMA).
51. Сертификация по стандартам американского Института управления проектами (PMI).
52. Какие формы оценки соответствия Вы знаете?
53. Система добровольной сертификации «Национальная система сертификации».
54. Расскажите о целях и принципах подтверждения соответствия.
55. Чем отличается декларирование соответствия от обязательной сертификации?
56. Добровольное подтверждение соответствия. Определение, объекты
57.  На что ориентирован стандарт ИСО 21500:2021 «Управление проектами и программами, портфельный менеджмент – Контекст и концепции»?;
58. Основные изменения по сравнению с ISO 21500:2012.
59. На что ориентирован стандарт ИСО 21502:2020 «Управление проектами и программами, портфельный менеджмент – Руководящие указания в части управления проектами»? Основные изменения по сравнению с предыдущей редакцией.
60.
61. Классическая методология (PMBOK от РMI)
62. Гибкие методологии (Agile, Scrum…)

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА
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	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Астафьева О. В., Корнеева И. В., Коряков А. Г., и др., Полевой С. А. Проектный менеджмент: базовый курс:учебник. - М.: КНОРУС, 2018. - 192 с.

	2.
	
	Алексеева Н. В. Управление проектами. Ч.1 [Электронный ресурс]:учебно-методическое пособие. - Москва: РТУ МИРЭА, 2021. -  – Режим доступа: https://library.mirea.ru/secret/07042021/2614.iso

	3.
	
	Пухаренко Ю. В., Норин В. А. Метрология, стандартизация и сертификация. Интернет- тестирование базовых знаний [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Санкт- Петербург: Лань, 2019. - 308 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/111208

	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Лифиц И. М. Конкурентоспособность товаров и услуг [Электронный ресурс]:Учебное пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2020. - 392 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/449613

	2.
	
	Горбашко Е.А. Управление качеством:Учебник для бакалавров. - Москва: Юрайт, 2012. - 463 с.

	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	2.
	
	Электронный фонд правовой и нормативно-технической документации Техноэксперт http://www.docs.cntd.ru

	3.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	4.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
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	на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Статистические методы в управлении бизнес-процессами и проектами» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Часть, формируемая участниками образовательных отношений

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ПК-1 - Способен планировать внедрение кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также мероприятия по их усовершенствованию 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ПК-1 : Способен планировать внедрение кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также мероприятия по их усовершенствованию

	
	
	
	
	
	

	ПК-1.2  : Оценивает эффективность внедрения кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также мероприятий по их усовершенствованию

	Знать:

	-  Кросс-функциональный процесс организации

	Уметь:

	-  Внедрять кросс-функциональный процесс организации или ее административный регламент

	Владеть:

	-  способностью оценивать эффективность внедрения кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также разрабатывать мероприятия по их совершенствованию

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  Кросс-функциональный процесс организации

	Уметь:

	-  Внедрять кросс-функциональный процесс организации или ее административный регламент

	Владеть:

	-  способностью оценивать эффективность внедрения кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также разрабатывать мероприятия по их совершенствованию
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	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Процессный подход к управлению организацией

	1.1
	Процессный подход к управлению организацией (Лек). Подходы к управлению организацией. Бизнес-процессы: основные понятия и определения 
	4
	2
	ПК-1.2

	1.2
	Устный опрос (Пр). Виды бизнес-процессов. Элементы бизнес-процессов 
	4
	2
	ПК-1.2

	1.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	1
	ПК-1.2

	2. Управление организацией на основе бизнес-процессов

	2.1
	Управление организацией на основе бизнес-процессов (Лек). Анализ бизнес-процессов, измерение их показателей. Проектирование бизнес-процессов. 
	4
	2
	ПК-1.2

	2.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Разработка предложений по совершенствованию бизнес-процессов организации 
	4
	2
	ПК-1.2

	2.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	1
	ПК-1.2

	3. Управление качеством бизнес-процессов

	3.1
	Управление качеством бизнес-процессов (Лек). Стандартизация бизнес-процессов. Обеспечение качества бизнес-процессов в организации 
	4
	2
	ПК-1.2

	3.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Обеспечение и оценка качества бизнес-процессов организации 
	4
	2
	ПК-1.2

	3.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Планирование проекта с помощью MicrosoftProject 
	4
	0
	ПК-1.2

	4. Процесс управления проектом

	4.1
	Процесс управления проектом (Лек). Жизненный цикл проекта. Процессы управления проектом. 
	4
	2
	ПК-1.2

	4.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Планирование проекта с помощью MicrosoftProject 
	4
	2
	ПК-1.2

	4.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	2
	ПК-1.2

	5. Управление основными ограничениями проекта. Управление стоимостью проекта

	5.1
	Управление основными ограничениями проекта. Управление стоимостью проекта (Лек). Управление проектом по временным параметрам 
	4
	2
	ПК-1.2

	5.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Проверка и корректировка плана проекта 
	4
	2
	ПК-1.2

	5.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	1
	ПК-1.2

	6. Проектные отклонения

	6.1
	Проектные отклонения (Лек). Сценарии управления отклонениями 
	4
	2
	ПК-1.2
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	6.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Риски проекта 
	4
	2
	ПК-1.2

	6.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	1
	ПК-1.2

	7. Управление коммуникациями проекта

	7.1
	Управление коммуникациями проекта (Лек). Управление коммуникациями проекта. Выбор системы управления проектами. 
	4
	2
	ПК-1.2

	7.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Отчет и анализ проекта 
	4
	2
	ПК-1.2

	7.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	1
	ПК-1.2

	8. Теоретические основы статистических методов

	8.1
	Теоретические основы статистических методов (Лек). Основные понятия и определения: событие, вероятность события. Меры положения: математическое ожидание, среднее арифметическое значение, медиана. Меры рассеивания - дисперсия, среднее квадратическое отклонение, размах. 
	4
	2
	ПК-1.2

	8.2
	Устный опрос (Пр). Характеристика статистических методов 
	4
	2
	ПК-1.2

	8.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	6
	ПК-1.2

	9. Моделирование и описание бизнес-процессов

	9.1
	Выполнение практических заданий (Пр). Моделирование бизнес-процессов в организации 
	4
	2
	ПК-1.2

	9.2
	Моделирование и описание бизнес-процессов (Лек). Моделирование и описание бизнес-процессов. Особенности описания неопределенных процессов 
	4
	2
	ПК-1.2

	9.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	0
	ПК-1.2

	10. Основы аналитической статистики

	10.1
	Основы аналитической статистики (Лек). Основные этапы и проблемы количественного анализа данных. 
Экономические данные: перекрестные данные и временные ряды. Подготовка статистических данных 
	4
	2
	ПК-1.2

	10.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Показатели центра распределения 
	4
	2
	ПК-1.2

	10.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	6
	ПК-1.2

	11. Методы выборочных наблюдений

	11.1
	Методы выборочных наблюдений (Лек). Теоретико-методологические и организационные основы выборочного наблюдения, особенности различных способов формирования выборочных 
совокупностей 
	4
	2
	ПК-1.2

	11.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Показатели вариации. 
	4
	2
	ПК-1.2

	11.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	6
	ПК-1.2
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	12. Методы и технологии статистического моделирования экономических процессов

	12.1
	Методы и технологии статистического моделирования экономических процессов (Лек). Статистическое моделирование экономических процессов. Этапы статистического анализа. Система экономико-статистических моделей 
анализа, прогнозирования и планирования и принципы ее построения. 
	4
	2
	ПК-1.2

	12.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Прогнозирование на основе моделей временных рядов. 
	4
	2
	ПК-1.2

	12.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	7
	ПК-1.2

	13. Методы изучения связи социальных качественных) явлений

	13.1
	Методы изучения связи социальных (качественных) явлений (Лек). Таблицы сопряженности, информативные 
коэффициенты, коэффициенты ассоциации и контингенции, 
	4
	2
	ПК-1.2

	13.2
	Выполнение практических заданий (Пр). коэффициенты взаимной сопряженности Пирсона-Чупрова, 
биссериальный коэффициент корреляции 
	4
	2
	ПК-1.2

	13.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	7
	ПК-1.2

	14. Методы и технологии нейросетевого моделирования экономических процессов

	14.1
	Методы и технологии нейросетевого моделирования экономических процессов (Лек). Понятие нейронной сети и ее основные типы. Виды функций активации. 
	4
	2
	ПК-1.2

	14.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Многослойный персептрон. Структура, алгоритм работы. Этапы решения задачи с помощью нейронных сетей 
	4
	2
	ПК-1.2

	14.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	7
	ПК-1.2

	15. Статистическое регулирование технологических процессов

	15.1
	Статистическое регулирование технологических процессов (Лек). Основные определения. Цели и задачи. Область применения. Виды и методы статистического регулирования. 
	4
	2
	ПК-1.2

	15.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Выбор вида и метода статистического регулирования 
	4
	2
	ПК-1.2

	15.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	7
	ПК-1.2

	16. Методы анализа статистических совокупностей

	16.1
	Методы анализа статистических совокупностей (Лек). Сравнения средних;сравнения дисперсий; регрессивный вид анализа; дисперсионный вид анализа. 
	4
	2
	ПК-1.2

	16.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Метод точечных и точностных диаграмм. 
	4
	2
	ПК-1.2

	16.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	4
	9
	ПК-1.2
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	17. Промежуточная аттестация (зачёт)

	17.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	4
	17,75
	ПК-1.2

	17.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	4
	0,25
	ПК-1.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Статистические методы в управлении бизнес-процессами и проектами», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Что представляет собой дисперсия и каким образом она может быть вычислена?
2. Какие виды дисперсии существуют?
3. Что называется коэффициентом вариации?
4. Что представляет собой правило сложения дисперсии и в чем его практическое значение?
5. Что называется эмпирическим коэффициентом детерминации?
6. Что такое эмпирическое корреляционное отношение?
7. Как рассчитать дисперсию альтернативного признака?
8. Какое наблюдение называется выборочным?
9. Какие виды совокупностей вам известны?
10. Какие преимущества выборочного наблюдения делают его важным источником статистической информации?
11. Каковы основные этапы выборочного наблюдения?
12. Какие способы отбора единиц из генеральной совокупности существуют?
13. Какие виды ошибок вам известны?
14. Какие факторы влияют на определение объема выборки при различных способах отбора?
15. Что такое средняя ошибка выборки и от чего она зависит?
16. Что такое предельная ошибка выборки?
17. Какие основные показатели, характеризующие форму распределения, вы знаете?
18. Как интерпретируются показатели асимметрии и эксцесса и оценивается их сущность?
19. Какие виды теоретических кривых распределения используются в анализе вариационных рядов?
20. Как обеспечивается сопоставимость рядов динамики?
21. Какие показатели анализа ряда динамики вам известны?
22. Что такое средний уровень ряда? Как он исчисляется?
23. Как рассчитываются средние показатели ряда?
24. Какими наиболее распространенными методами осуществляется выравнивание рядов?
25. В чем смысл метода укрупнения интервалов?
26. В чем смысл метода скользящей средней?
27. В чем сущность метода аналитического выравнивания?
28. Что представляют собой сезонные колебания?
29. Что называется индексом сезонности и как он может быть вычислен?
30. Что такое экстраполяция рядов динамики?

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
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	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Драчев О. И., Жилин А. А., Драчев О. И. Статистические методы управления качеством:Рек. УМО вузов в кач. учеб. пособия для вузов. - Старый Оскол: ТНТ, 2012. - 145 с.

	2.
	
	Афанасьев, Еремеева, Лебедева, Оренбургский гос. ун- т Статистическая методология в научных исследованиях [Электронный ресурс]:учеб. пособие для обучающихся по образоват. программам высш. образования - программам подготовки науч.-пед. кадров в аспирантуре. - Оренбург: ОГУ, 2017. - 246 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/646115

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Елисеева И. И., Боченина М. В., Капралова Е. Б., Курышева С. В., Нерадовская Ю. В., Флуд Н. А., Науменко Н. В., Щирина А. Н., Парик И. Ю. Статистика. Практикум [Электронный ресурс]:Учебное пособие Для академического бакалавриата. - Москва: Юрайт, 2019. - 514 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/425262

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	2.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки
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	докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
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	Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Стратегический менеджмент» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ОПК-3 - Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия; 

	ОПК-1 - Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой теории; 

	УК-10 - Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельности 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-10 : Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельности

	
	
	
	
	
	

	УК-10.1  : Анализирует экономически значимые явления и процессы  при оценке эффективности результатов в различных областях жизнедеятельности

	Знать:

	-  сущность и содержание стратегического менеджмента и стратегического управления организацией, в том числе с учетом современных тенденций

	-  типологию стратегий организации

	Уметь:

	-  оценивать эффективность реализации стратегии

	Владеть:

	-  анализировать эффективность реализации стратегии

	
	
	
	
	
	

	ОПК-1 : Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой теории;

	
	
	
	
	
	

	ОПК-1.1  : Анализирует структуру рынка и оценивает последствия поведения его участников

	Уметь:

	-  оценивать рыночную среду организации и поведение конкурентов
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	ОПК-3 : Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия;

	
	
	
	
	
	
	

	ОПК-3.2  : Анализирует внутреннюю и внешнюю среду организации, прогнозирует их динамику

	Знать:

	-  сущность и содержание анализа внешней и внутренней среды организации

	Уметь:

	-   анализировать внутреннюю и внешнюю среду организации с помощью различных инструментов

	Владеть:

	-  разрабатывать решения о выборе стратегии с учетом анализа среды организации

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  сущность и содержание анализа внешней и внутренней среды организации

	-  типологию стратегий организации

	-  сущность и содержание стратегического менеджмента и стратегического управления организацией, в том числе с учетом современных тенденций

	Уметь:

	-  оценивать рыночную среду организации и поведение конкурентов

	-  оценивать эффективность реализации стратегии

	-   анализировать внутреннюю и внешнюю среду организации с помощью различных инструментов

	Владеть:

	-  разрабатывать решения о выборе стратегии с учетом анализа среды организации

	-  анализировать эффективность реализации стратегии

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Сущность стратегического менеджмента и стратегического управления организацией

	1.1
	Сущность стратегического управления организацией. (Лек). Понятие стратегического управления организацией. Процесс стратегического управления. Школы стратегий 
	5
	2
	УК-10.1

	1.2
	Выполнение практических заданий (Пр). ПЗ2. Особенности стратегического управления 
	5
	2
	УК-10.1

	1.3
	Сущность стратегического менеджмента (Лек). Понятие организации. Основные этапы формирования стратегического менеджмента. Понятие стратегического менеджмента. Основные понятия о стратегии компании.  
	5
	2
	УК-10.1

	1.4
	Выполнение практических заданий (Пр). ПЗ 1 Основные вопросы стратегического менеджмента. 
	5
	2
	УК-10.1
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	1.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля. 
	5
	6
	УК-10.1

	1.6
	Миссия и стратегические цели (Лек). Определение миссии и ценностей компании. Определение видения компании. Определение целей компании. Определение стратегических задач компании. Стратегические альтернативы и стратегический выбор компании. 
	5
	2
	УК-10.1

	1.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Практическое задание. Миссия и видение организации. 
	5
	2
	УК-10.1

	1.8
	Типология стратегий (Лек). Понятие стратегии организации. Признаки эффективной стратегии. Классификация стратегий компаний. Стратегии базового уровня 
	5
	2
	ОПК-1.1, УК- 10.1

	1.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Практическое задание. Стратегические цели организации 
	5
	2
	ОПК-1.1, УК- 10.1

	1.10
	Стратегии компаний (Лек). Модели корпоративной стратегии. Бизнес-стратегии и бизнес-модели компаний. Модели функциональных стратегий 
	5
	2
	ОПК-1.1, УК- 10.1

	1.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Решение практических задач и бизнес-кейсов 
	5
	2
	ОПК-1.1, УК- 10.1

	1.12
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля. 
	5
	6
	ОПК-1.1, УК- 10.1

	1.13
	Портфельные стратегии (Лек). Понятие портфельной стратегии. Матрицы управления портфелем. Пассивные и активные портфельные стратегии. 
	5
	2
	ОПК-1.1, УК- 10.1

	1.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Стратегии компаний. Виды стратегий. Решение ситуационных задач. 
	5
	2
	ОПК-1.1, УК- 10.1

	1.15
	Выполнение практических заданий (Пр). Практическое занятие.Отличительные черты различных вариантов конкурентных стратегий. 
	5
	2
	ОПК-1.1, УК- 10.1

	1.16
	Стратегический маркетинг (Лек). Маркетинг как инструмент стратегического менеджмента. Понятие и сущность стратегии маркетинга. Политика маркетинга. Тактические приемы маркетинговой деятельности 
	5
	2
	УК-10.1
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	1.17
	Выполнение тестов (Пр). Промежуточный тест по дисциплине на тему "Основы стратегического планирования и управления" 
	5
	2
	УК-10.1

	1.18
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля. 
	5
	6
	УК-10.1

	1.19
	Стратегический анализ (Лек). Цель, задача, объект и предмет стратегического анализа. Стратегический анализ макроокружения организации: PEST-анализ. Направления анализа микроокружения организации. 
	5
	2
	ОПК-3.2, ОПК -1.1

	1.20
	Отраслевой конкурентный анализ (Лек). Понятие и структура отраслевого конкурентного анализа. Стратегический анализ внутренней среды организации 
	5
	2
	ОПК-3.2, ОПК -1.1

	1.21
	Выполнение практических заданий (Пр). Проведите РЕSТ-анализ деятельности компании (предприятие выбирается самостоятельно) используя формы для PEST-анализа: 
	5
	2
	ОПК-3.2, ОПК -1.1

	1.22
	Выполнение практических заданий (Пр). PEST-анализ деятельности компании. 
Необходимо провести анализ внешних стратегических факторов, и сделать выводы о влиянии факторов внешней среды. 
Методические указания по выполнению задания: 
1. Выставить оценки влияния факторов 
2. определить взвешенные оценки по каждому фактору и суммарную оценку. 
3.Сделать вывод, на основе проведенных расчетов. 
	5
	2
	ОПК-3.2, ОПК -1.1

	1.23
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля. 
	5
	5
	ОПК-3.2, ОПК -1.1

	1.24
	Методика проведения SWOT-анализа (Лек). Цель и задачи SWOT -анализа. Основы SWOT-анализа. Элементы внутренней и внешней среды. Пошаговая инструкция по проведению SWOT-анализа. Сбор информации для проведения SWOT-анализа. Расширенное применение SWOT-анализа. 
	5
	2
	ОПК-3.2, ОПК -1.1
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	1.25
	Выполнение практических заданий (Пр). Используя данные таблиц постойте матрицы SWOT – анализа для данных компаний. Опишите, как можно воспользоваться открывающимися возможностями. Сформулируйте основные проблемы предприятия, наметьте пути совершенствования деятельности предприятия.Построить расширенную матрицу свот-анализа выбранной организации. Списки элементов swot-анализа должны содержать минимум 4 перечисления. Каждое из перечислений должно соотноситься с каким-либо элементом в таблице. 
	5
	2
	ОПК-3.2, ОПК -1.1

	1.26
	Выполнение практических заданий (Пр). Стратегический анализ активов организации.Стратегический анализ конкурентного облика организации 
	5
	2
	ОПК-3.2, ОПК -1.1

	1.27
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля. 
	5
	5
	ОПК-3.2, ОПК -1.1

	1.28
	Стратегическое планирование и реализация стратегии (Лек). Понятие стратегического плана. Необходимость стратегического планирования деятельности организации. Функции, принципы и показатели стратегического планирования. Структура и содержание разделов стратегического плана. Прогнозирование и выбор альтернатив развития организации. Этапы разработки стратегического плана. 
	5
	2
	УК-10.1

	1.29
	Процесс реализации стратегии и управление стратегическими изменениями (Лек). Основы реализации стратегии. Этапы реализации стратегии. Особенности управления стратегическими изменениями. Условия реализации стратегии. 
	5
	2
	УК-10.1

	1.30
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение практических задач по теме лекции 
	5
	2
	УК-10.1

	1.31
	Особенности основных функций управления в процессе реализации стратегии 
(Лек). Планирование реализации стратегии. Организация реализации стратегии. Мотивация персонала для реализации стратегии. Стратегический контроль. Корректировка стратегии. 
	5
	2
	УК-10.1
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	1.32
	Выполнение практических заданий (Пр). Практическое задание по теме "Создание отдела стратегического планирования". Требуется составить проект выполнения работ, согласно которому длительность выполнения проекта была бы минимальна. 
	5
	2
	УК-10.1

	1.33
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля. 
	5
	10
	УК-10.1

	1.34
	Система сбалансированных показателей в стратегическом менеджменте 
(Лек). Структура и принципы системы сбалансированных показателей. Проекции сбалансированной системы показателей. Особенности применения системы сбалансированных показателей 
	5
	2
	УК-10.1

	1.35
	Глобальные стратегии и международные компании (Лек). Интернационализация экономики. Международная конкуренция в отрасли. Конкурентное преимущество в условиях интернационализации. Международное размещение производства. Стратегии входа на зарубежные рынки. Многонациональные стратегии. Стратегия и организация многонациональной корпорации. 
	5
	2
	УК-10.1

	1.36
	Защита рефератов (Пр). Защита рефератов 
	5
	2
	ОПК-3.2, ОПК -1.1, УК-10.1

	1.37
	Современные тенденции стратегического менеджмента (Лек). Тенденции во внешней среде. Новые направления в стратегическом мышлении. Ремоделирование организации. Новые способы руководства. 
	5
	2
	УК-10.1

	1.38
	Выполнение тестов (Пр). Итоговое тестирование по дисциплине 
	5
	2
	ОПК-3.2, ОПК -1.1, УК-10.1

	1.39
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля. 
	5
	6
	УК-10.1

	2. Промежуточная аттестация (экзамен)

	2.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	5
	33,65
	ОПК-3.2, ОПК -1.1, УК-10.1

	2.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	5
	2,35
	ОПК-3.2, ОПК -1.1, УК-10.1
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	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Стратегический менеджмент», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	

	1. Основные этапы формирования стратегического менеджмента.
2. Этапы стратегического планирования и управления в СССР.
3. Понятие стратегического менеджмента.
4. Понятие стратегии. Стратегия развития компании как документ. Стратегия развития компании как процесс.
5. Школы стратегий.
6. Стратегическое управление. Схема процесса стратегического управления.
7. Классификация стратегий компании. Уровень стратегий в компании.
8. Бизнес-стратегия.
9. Функциональная стратегия.
10. Классификация стратегий компании. Характер развития компании.
11. Стратегия концентрации.
12. Стратегия интеграции.
13. Стратегия диверсификации.
14. Стратегия всеобщего менеджмента качества.
15. Стратегия репозиционирования.
16. Стратегия кастомизации.
17. Стратегия реинжиниринга.
18. Стратегия реструктуризации.
19. Стратегия прекращения инвестиций.
20. Стратегия слияния и поглощения.
21. Стратегия банкротства.
22. Стратегия ликвидации.
23. Стратегия бережливого производства.
24. Стратегия лидерства по издержкам.
25. Стратегия дифференциации.
26. Стратегия фокусирования.
27. Стратегия «голубого океана».
28. Миссия компании.
29. Ценности компании.
30. Видение компании.
31. Цели компании (стратегические цели).
32. Стратегические альтернативы.
33. Стратегический выбор.
34. Стратегический анализ. Цель, задачи, объект, предмет.
35. Классификация видов стратегического анализа.
36. PEST-анализ.
37. Направления анализа микроокружения организации.
38. Понятие и структура отраслевого конкурентного анализа.
39. Анализ конкурентных сил, действующих на фирму (по М.Портеру).
40. Анализ стратегических групп.
41. Стратегический анализ внутренней среды организации.
42. Комплексный ситуационный анализ.
43. SWOT-анализ.
44. Понятие стратегического плана. Необходимость стратегического планирования деятельности организации
45. Функции, принципы и показатели стратегического планирования
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	46. Структура и содержание разделов стратегического плана
47.  Прогнозирование и выбор альтернатив развития организации
48.  Этапы разработки стратегического плана
49. Основы реализации стратегии

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Абрамов В. С., Абрамов С. В. Стратегический менеджмент в 2 ч. Часть 2. Функциональные стратегии [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 246 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/470510

	2.
	
	Данилкина Ю. В., Яковлева А. О. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]:учебно-методическое пособие. - М.: РТУ МИРЭА, 2021. -  – Режим доступа: https://library.mirea.ru/secret/11062021/2698.iso

	3.
	
	Абрамов В. С., Абрамов С. В. Стратегический менеджмент в 2 ч. Часть 1. Сущность и содержание [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 270 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/469734

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Попов С. А. Актуальный стратегический менеджмент. Видение — цели — изменения [Электронный ресурс]:Учебно-практическое пособие. - Москва: Юрайт, 2021. - 447 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/468352

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции,
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	практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных
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	особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Стратегическое управление бизнес-процессами» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес- проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Часть, формируемая участниками образовательных отношений

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ПК-2 - Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ПК-2 : Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс- функционального процесса организации или ее административного регламента

	
	
	
	
	
	

	ПК-2.3  : Руководит проектами внедрения изменений, оценивая достижение результатов и разрабатывая корректирующие мероприятия для достижения планов организационных изменений

	Знать:

	-  основные понятия стратегического менеджмента, подходы к формированию стратегии, бизнес-процессов и их классификацию, а также моделирование бизнес процессов

	Уметь:

	-  быстро реагировать на изменения, принимать профессиональные решения в области стратегического управления и нести ответственность за их результат

	Владеть:

	-   навыками выработки профессиональных решений в области стратегического управления и моделирования бизнес-процессов

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  основные понятия стратегического менеджмента, подходы к формированию стратегии, бизнес-процессов и их классификацию, а также моделирование бизнес процессов

	Уметь:

	-  быстро реагировать на изменения, принимать профессиональные решения в области стратегического управления и нести ответственность за их результат

	Владеть:

	-   навыками выработки профессиональных решений в области стратегического управления и моделирования бизнес-процессов
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	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Стратегическое управление бизнес-процессами

	1.1
	Школы стратегии. Эволюция понятия «стратегия» (Лек). 10 направлений научно-практических школ по стратегическому управлению 
	7
	2
	ПК-2.3

	1.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Школы стратегии. Эволюция понятия «стратегия». Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3

	1.3
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). Написание эссе по теме: «Стратегическое управление как совокупность взаимосвязанных бизнес-процессов» 
	7
	2
	ПК-2.3

	1.4
	Стратегия и подходы к ее формированию (начало) (Лек). Стратегический менеджмент (модель стратегического менеджмента) и подходы к формированию стратегии. Критерии выбора стратегии 
	7
	2
	ПК-2.3

	1.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Стратегия и подходы к ее формированию. Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3

	1.6
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля 
	7
	2
	ПК-2.3

	1.7
	Стратегия и подходы к ее формированию (окончание) (Лек). Уровни стратегии: корпоративный, стратегических бизнес-единиц и уровень продуктовой линии. Способы и формы реализации стратегии. Этапы стратегического процесса (рецептурная модель) 
	7
	2
	ПК-2.3
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	1.8
	Устный опрос (Пр). Стратегия и подходы к ее формированию. Устный опрос может проводится в форме коллоквиума или блиц-опроса. Устный опрос проводится с целью контроля самостоятельной работы студента в ходе подготовки к занятиям. Для опроса подбираются базовые вопросы, которые должен знать студент по данной теме 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3

	1.9
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). Подготовка презентации. Подготовка презентации по темам лекций осуществляется в микро-группах в программах с совместным доступом, например CANVA 
	7
	2
	ПК-2.3

	1.10
	Исходные стратегические составляющие: анализ внутренней среды (начало) (Лек). Стратегическое оценивание активов организации (результативность и эффективность, этапы анализа, портфельные методы анализа: БКГ, МакКинзи, цепочка добавленной ценности и др. 
	7
	2
	ПК-2.3

	1.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Исходные стратегические составляющие: анализ внутренней среды. Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3

	1.12
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля 
	7
	2
	ПК-2.3

	1.13
	Исходные стратегические составляющие: анализ внутренней среды (продолжение) (Лек). Финансовые коэффициенты и анализ эффективности использования ресурсов компании. Создание ключевых компетенций и их использование 
	7
	2
	ПК-2.3

	1.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Исходные стратегические составляющие: анализ внутренней среды. Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3
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	1.15
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля 
	7
	2
	ПК-2.3

	1.16
	Исходные стратегические составляющие: анализ внутренней среды (окончание) (Лек). Оценка процессов в контексте формирования конкурентного преимущества. Анализ пакетов ценности. Метод VRIO-анализа 
	7
	2
	ПК-2.3

	1.17
	Устный опрос (Пр). Исходные стратегические составляющие: анализ внутренней среды. Устный опрос может проводится в форме коллоквиума или блиц-опроса. Устный опрос проводится с целью контроля самостоятельной работы студента в ходе подготовки к занятиям. Для опроса подбираются базовые вопросы, которые должен знать студент по данной теме 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3

	1.18
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля 
	7
	2
	ПК-2.3

	1.19
	Исходные стратегические составляющие: анализ внешней среды (начало) (Лек). Отраслевой анализ или анализ внутри конкурентной области. Методы и модели: анализ ключевых показателей отрасли; анализ конкурентов и др. 
	7
	2
	ПК-2.3

	1.20
	Выполнение практических заданий (Пр). Исходные стратегические составляющие: анализ внешней среды. Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3

	1.21
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	2
	ПК-2.3

	1.22
	Исходные стратегические составляющие: анализ внешней среды (окончание) (Лек). Анализ макросреды (за пределами отрасли). Методы и модели: карта отраслей; PEST-анализ, включая анализ чувствительности; пять сил М.Портера и др. 
	7
	2
	ПК-2.3
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	1.23
	Выполнение контрольной работы (Пр). Контрольная работа, как правило состоит из нескольких вопросов и заданий. Контрольная работа выполняется студентом самостоятельно и имеет своей целью проверить текущий уровень знаний обучающегося 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3

	1.24
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля 
	7
	2
	ПК-2.3

	1.25
	SWOT-анализ и выбор стратегии развития (начало) (Лек). SWOT-анализ: построение матрицы и результаты анализа внешней среды и внутренних ресурсов компании. Матрица счетного SWOT-анализа 
	7
	2
	ПК-2.3

	1.26
	Выполнение практических заданий (Пр). SWOT-анализ и выбор стратегии развития. Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3

	1.27
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	2
	ПК-2.3

	1.28
	SWOT-анализ и выбор стратегии развития (окончание) (Лек). Компоненты стратегии развития: общие («родовые») стратегии по М.Портеру, направления (матрица стратегий И.Ансоффа), методы. Выбор стратегии развития: модель «Стратегические часы». Оценка стратегических альтернатив 
	7
	2
	ПК-2.3

	1.29
	Устный опрос (Пр). SWOT-анализ и выбор стратегии развития. Устный опрос может проводится в форме коллоквиума или блиц-опроса. Устный опрос проводится с целью контроля самостоятельной работы студента в ходе подготовки к занятиям. Для опроса подбираются базовые вопросы, которые должен знать студент по данной теме 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3

	1.30
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля 
	7
	2
	ПК-2.3
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	1.31
	Концепция бизнес-процессов (начало) (Лек). Понятие бизнес-процессов и их классификация: на основе субъекта и объекта управления, по числу охватываемых звеньев, в соответствии с начальным и конечным статусом, по предметной области, по масштабу и др. 
	7
	2
	ПК-2.3

	1.32
	Защита рефератов (Пр). Защита рефератов по выбранной теме 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3

	1.33
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля 
	7
	4
	ПК-2.3

	1.34
	Концепция бизнес-процессов (продолжение) (Лек). Характеристика бизнес-процессов. Виды моделей: изоморфмные и гомоморфные модели моделирования систем 
	7
	2
	ПК-2.3

	1.35
	Выполнение практических заданий (Пр). Концепция бизнес-процессов. Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3

	1.36
	Выполнение домашнего задания (Ср). Составление сводной (обобщающей) таблицы по теме / инфографики / скрайб-презентаций. Систематизация информации по темам лекций, которая сводится (обобщается) в рамки таблицы (Google Таблицы) / инфографики (Canva/Easelly/Piktochart) / скрайб-презентации (SparkolVideoScribe/ PowToon/GoAnimaite) 
	7
	4
	ПК-2.3

	1.37
	Концепция бизнес-процессов (окончание) (Лек). Общее моделирование бизнеса. Концепция бизнес инжиниринга: стратегическая модель, организационно-функциональная, процессная и количественная. Моделирование на уровне бизнес-процессов 
	7
	2
	ПК-2.3

	1.38
	Устный опрос (Пр). Концепция бизнес-процессов. Устный опрос может проводится в форме коллоквиума или блиц-опроса. Устный опрос проводится с целью контроля самостоятельной работы студента в ходе подготовки к занятиям. Для опроса подбираются базовые вопросы, которые должен знать студент по данной теме 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3
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	1.39
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля 
	7
	4
	ПК-2.3

	1.40
	Моделирование бизнес-процессов (начало) (Лек). Функциональное и информационное моделирование. Классификация методов моделирования бизнес-процессов: функциональный вид моделирования (IDEF0), информационное моделирование IDEF1 и моделирование данных в бизнес процессах (IDEF1х) 
	7
	2
	ПК-2.3

	1.41
	Выполнение практических заданий (Пр). Моделирование бизнес-процессов. Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3

	1.42
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля 
	7
	4
	ПК-2.3

	1.43
	Моделирование бизнес-процессов (продолжение) (Лек). Моделирование на базе IDEF3 и объектно-ориентированное моделирование: ARIS, CIM-OSA, инфраструктура Захмана 
	7
	2
	ПК-2.3

	1.44
	Устный опрос (Пр). Моделирование бизнес-процессов. Устный опрос может проводится в форме коллоквиума или блиц-опроса. Устный опрос проводится с целью контроля самостоятельной работы студента в ходе подготовки к занятиям. Для опроса подбираются базовые вопросы, которые должен знать студент по данной теме 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3

	1.45
	Выполнение домашнего задания (Ср). Составление диаграммы. Создание диаграммы EPC по технологии ARIS для конкретного примера 
	7
	4
	ПК-2.3

	1.46
	Моделирование бизнес-процессов (окончание) (Лек). WORKFLOW-системы. Классификация WORKFLOW-систем 
	7
	2
	ПК-2.3
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	1.47
	Выполнение контрольной работы (Пр). Контрольная работа, как правило состоит из нескольких вопросов и заданий. Контрольная работа выполняется студентом самостоятельно и имеет своей целью проверить текущий уровень знаний обучающегося 
	7
	2 (из них 1 на практ. подг.)
	ПК-2.3

	1.48
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля 
	7
	4
	ПК-2.3

	2. Промежуточная аттестация (экзамен)

	2.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	7
	33,65
	ПК-2.3

	2.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	7
	2,35
	ПК-2.3

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Стратегическое управление бизнес-процессами», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1.Основные направления научно-практических школ по стратегическому управлению.
2.Стратегический менеджмент (модель стратегического менеджмента) и подходы к формированию стратегии.
3.Критерии выбора стратегии.
4. Уровни стратегии: корпоративный, стратегических бизнес-единиц и уровень продуктовой линии.
5.Способы и формы реализации стратегии.
6.Этапы стратегического процесса (рецептурная модель).
7.Стратегическое оценивание активов организации: понятия результативность и эффективность и этапы анализа.
8.Стратегическое оценивание активов организации: портфельные методы анализа.
9.Финансовые коэффициенты и анализ эффективности использования ресурсов компании.
10.Создание ключевых компетенций компании и их использование.
11.Оценка процессов в контексте формирования конкурентного преимущества.
12.Анализ пакетов ценности. Метод VRIO-анализа.
13.Отраслевой анализ или анализ внутри конкурентной области.
14.Методы и модели отраслевого анализа. Методы и модели.
15.Анализ макросреды (за пределами отрасли). Методы и модели.
16.SWOT-анализ: построение матрицы и результаты анализа внешней среды и внутренних ресурсов компании.
17.Матрица счетного SWOT-анализа.
18.Компоненты стратегии развития: общие («родовые») стратегии по М.Портеру, направления (матрица стратегий И.Ансоффа), методы.
19.Выбор стратегии развития: модель «Стратегические часы».
20.Оценка стратегических альтернатив.
21.Понятие бизнес-процессов и их классификация.
22.Характеристика бизнес-процессов.
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	23.Виды моделей: изоморфмные модели моделирования систем.
24. Виды моделей: гомоморфные модели моделирования систем.
25.Общее моделирование бизнеса.
26.Концепция бизнес инжиниринга: стратегическая модель.
27.Концепция бизнес инжиниринга: организационно-функциональная.
28.Концепция бизнес инжиниринга: процессная.
29.Концепция бизнес инжиниринга: количественная.
30.Моделирование на уровне бизнес-процессов.
31.Функциональное и информационное моделирование.
32.Классификация методов моделирования бизнес-процессов: функциональный вид моделирования (IDEF0).
33.Классификация методов моделирования бизнес-процессов: информационное моделирование IDEF1.
34.Классификация методов моделирования бизнес-процессов: моделирование данных в бизнес процессах (IDEF1х).
35.Моделирование на базе IDEF3.
36.Объектно-ориентированное моделирование: ARIS.
37.Объектно-ориентированное моделирование: CIM-OSA.
38.Объектно-ориентированное моделирование: инфраструктура Захмана.
39.WORKFLOW-системы. Общая характеристика.
40.Классификация WORKFLOW-систем.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Попов С. А. Актуальный стратегический менеджмент. Видение — цели — изменения [Электронный ресурс]:Учебно-практическое пособие. - Москва: Юрайт, 2021. - 447 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/468352

	2.
	
	Фролов Ю. В., Серышев Р. В. Стратегический менеджмент. Формирование стратегии и проектирование бизнес-процессов [Электронный ресурс]:Учебное пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2020. - 154 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/452973

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература
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	1.
	
	Абрамов В. С., Абрамов С. В. Стратегический менеджмент в 2 ч. Часть 2. Функциональные стратегии [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 246 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/470510

	2.
	
	Розанова Н. М. Конкурентные стратегии современной фирмы [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 343 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/470216

	3.
	
	Абрамов В. С., Абрамов С. В. Стратегический менеджмент в 2 ч. Часть 1. Сущность и содержание [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 270 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/469734

	4.
	
	Литвак Б. Г. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]:Учебник для бакалавров. - Москва: Юрайт, 2019. - 507 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/425854

	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	2.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	стр. 14

	Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	2
	3
	108
	16
	0
	32
	24
	2,35
	33,65
	Экзамен
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Тайм-менеджмент» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	3 з.е. (108 акад. час.).

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	УК-6 - Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	УК-6 : Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	УК-6.1  : Определяет приоритеты собственной деятельности, личностного развития и профессионального роста

	Знать:

	-  основы и процесс тайм-менеджмента

	Уметь:

	-  определять приоритеты собственной деятельности

	Владеть:

	-  навыками личностного развития и профессионального роста

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  основы и процесс тайм-менеджмента

	Уметь:

	-  определять приоритеты собственной деятельности

	Владеть:

	-  навыками личностного развития и профессионального роста

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Теоретические подходы к изучению тайм-менеджмента
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	1.1
	Теоретические подходы к изучению тайм-менеджмента (Лек). История развития тайм-менеджмента. 
Философия времени. 
	2
	2
	УК-6.1

	1.2
	Теоретические подходы к изучению тайм-менеджмента (Лек). Тайм-менеджмент: типы, концепции, методы. 
	2
	2
	УК-6.1

	1.3
	Устный опрос (Пр). Теоретические подходы к изучению тайм-менеджмента 
Обсуждение реферативных сообщений. 
	2
	2
	УК-6.1

	1.4
	Устный опрос (Пр). Теоретические подходы к изучению тайм-менеджмента. 
Обсуждение реферативных сообщений. 
	2
	2
	УК-6.1

	1.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Теоретические подходы к изучению тайм-менеджмента – обсуждение ситуаций и выполнение практических заданий «Персональная концепция времени». 
Обсуждение реферативных сообщений. 
	2
	2
	УК-6.1

	1.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Теоретические подходы к изучению тайм-менеджмента – обсуждение ситуаций и выполнение практических заданий «Дневной график Вашей активности». 
Обсуждение реферативных сообщений. 
	2
	2
	УК-6.1

	1.7
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). История развития тайм-менеджмента. 
Философия времени. 
Тайм-менеджмент: типы, концепции, методы. 
	2
	4
	УК-6.1

	2. Трудовые процессы и рабочее время

	2.1
	Трудовые процессы и рабочее время (Лек). Трудовые процессы: сущность, значение, классификации. 
	2
	2
	УК-6.1

	2.2
	Трудовые процессы и рабочее время (Лек). Рабочее время и структура затрат. 
Изучение затрат рабочего времени: виды и методы 
	2
	2
	УК-6.1

	2.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Трудовые процессы и рабочее время – обсуждение ситуаций и выполнение практических заданий «Реальный случай из практики ТНК». 
Обсуждение реферативных сообщений. 
	2
	2
	УК-6.1

	2.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Трудовые процессы и рабочее время – обсуждение ситуаций и выполнение практических заданий «Матрица Д. Эйзенхауэра». 
Обсуждение реферативных сообщений. 
	2
	2
	УК-6.1

	2.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Трудовые процессы и рабочее время – обсуждение ситуаций и выполнение практических заданий «Матрица Д. Эйзенхауэра». 
Обсуждение реферативных сообщений. 
	2
	2
	УК-6.1
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	2.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Трудовые процессы и рабочее время – обсуждение ситуаций и выполнение практических заданий «Плодотворное использование времени». 
Обсуждение реферативных сообщений. 
	2
	2
	УК-6.1

	2.7
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Трудовые процессы: сущность, значение, классификации. 
Рабочее время и структура затрат. 
Изучение затрат рабочего времени: виды и методы 
	2
	8
	УК-6.1

	3. Организация рабочего времени персонала

	3.1
	Организация рабочего времени персонала (Лек). Основные режимы рабочего времени работников предприятия 
	2
	2
	УК-6.1

	3.2
	Организация рабочего времени персонала (Лек). Организация рабочего времени руководителя 
	2
	2
	УК-6.1

	3.3
	Организация рабочего времени персонала (Лек). Организация рабочего времени исполнителя 
	2
	2
	УК-6.1

	3.4
	Устный опрос (Пр). Организация рабочего времени персонала. 
Обсуждение реферативных сообщений. 
	2
	2
	УК-6.1

	3.5
	Устный опрос (Пр). Организация рабочего времени персонала. 
Обсуждение реферативных сообщений. 
	2
	2
	УК-6.1

	3.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Организация рабочего времени персонала – обсуждение ситуаций и выполнение практических заданий «О пользе безумной мечты». 
Обсуждение реферативных сообщений. 
	2
	2
	УК-6.1

	3.7
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Основные режимы рабочего времени работников предприятия 
Организация рабочего времени руководителя 
Организация рабочего времени исполнителя 
	2
	8
	УК-6.1

	4. Управление рабочим временем персонала организации

	4.1
	Управление рабочим временем персонала организации (Лек). Показатели использования рабочего времени 
Управление эффективным рабочим временем: отечественный и зарубежный опыт 
Оценка продуктивности труда и выявление резервов рабочего времени 
	2
	2
	УК-6.1

	4.2
	Устный опрос (Пр). Управление рабочим временем персонала организации. 
Обсуждение реферативных сообщений. 
	2
	2
	УК-6.1

	4.3
	Устный опрос (Пр). Управление рабочим временем персонала организации. 
Обсуждение реферативных сообщений. 
	2
	2
	УК-6.1
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	4.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Управление рабочим временем персонала организации – обсуждение ситуаций и выполнение практических заданий «Круг влияния». 
Обсуждение реферативных сообщений. 
	2
	2
	УК-6.1

	4.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Управление рабочим временем персонала организации – обсуждение ситуаций и выполнение практических заданий «Список достижений». 
Обсуждение реферативных сообщений. 
	2
	2
	УК-6.1

	4.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Управление рабочим временем персонала организации – обсуждение ситуаций и выполнение практических заданий «Правила эффективного планирования рабочего дня». 
Обсуждение реферативных сообщений. 
	2
	2
	УК-6.1

	4.7
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Показатели использования рабочего времени 
Управление эффективным рабочим временем: отечественный и зарубежный опыт 
Оценка продуктивности труда и выявление резервов рабочего времени 
	2
	4
	УК-6.1

	5. Промежуточная аттестация (экзамен)

	5.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	2
	33,65
	УК-6.1

	5.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	2
	2,35
	УК-6.1

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Тайм- менеджмент», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. История развития тайм-менеджмента: период от Сенеки до Канта.
2. История развития тайм-менеджмента: Управление временем в XIX и начале XX в., четыре поколения тайм-менеджмента.
3. История развития тайм-менеджмента: отечественный опыт.
4. Системы тайм-менеджмента.
5. Философия времени, осознание сущности времени.
6. Стратегии управления временем.
7. Основные причины потери времени, список «воров времени».
8. Страхи с точки зрения управления временем и способы их пре-одоления.
9. Типы тайм-менеджмента.
10. Методы тайм-менеджмента: Матрица Эйзенхауэра, метод «Аль-пы»
11. Методы тайм-менеджмента: Методы «Съешь слона по кусочкам», «Помидора», «Швейцарского сыра».
12. Управление основными элементами системы тайм-менеджмента.
13. Основные характеристики труда.
14. Классификация трудовых процессов.
15. Трудовые методы и приёмы.
16. Организация трудового процесса.
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	17. Рабочее время, его структура.
18. Классификация затрат рабочего времени.
19. Классификация методов изучения затрат рабочего времени.
20. Осуществление хронометража.
21. Организация фотографии рабочего времени.
22. Основные режимы рабочего времени работников предприятия: обычный режим работы (односменный), ненормированный рабочий день.
23. Основные режимы рабочего времени работников предприятия: режим гибкого рабочего времени, режим сменной работы.
24. Основные режимы рабочего времени работников предприятия: Вахтовый режим работы, Режим раздробленного рабочего дня, сверх-урочная работа.
25. Основные причины дефицита времени руководителя.
26. Инвентаризация времени руководителя, анализ временных по-терь.
27. Система планирования времени, контроль за результатами.
28. Информация и коммуникация в процессе управления временем руководителя.
29. Инструменты личной работы руководителя, их поколения.
30. Организация рабочего времени исполнителя: сменный труд.
31. Выбор форм организации рабочего времени исполнителя.
32. Полунепрерывная и непрерывная сменная работа исполнителя.
33. Прерывный сменный труд исполнителя.
34. Рассредоточенные графики работы исполнителя.
35. «Сжатая неделя» работы исполнителя.
36. Графики неполного рабочего времени исполнителя.
37. Показатели использования рабочего времени.
38. Структура календарного фонда времени.
39. Определение и расчет потерь рабочего времени.
40. Управление эффективным рабочим временем: отечественный опыт.
41. Управление эффективным рабочим временем: зарубежный опыт.
42. Оценка продуктивности труда и выявление резервов рабочего времени.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература
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	1.
	
	Ананич М. И., Воронин А. Ю., Сересева О. В., Чурина Л. И. Тайм-менеджмент для руководителей [Электронный ресурс]:учебно-методическое пособие. - Новосибирск: НГТУ, 2019. - 86 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/152356

	2.
	
	Белова Е. О. Тайм-менеджмент [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Краснодар: КубГТУ, 2019. - 319 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/151188

	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Войко Р. А. Тайм-менеджмент [Электронный ресурс]:метод. указания по изучению курса для всех обучающихся по образоват. прогр. бакалавриата. - Сургут: РИО СурГПУ, 2019. - 58 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/708493

	2.
	
	Савина Н. В., Лопанова Е. В. Тайм-менеджмент в образовании [Электронный ресурс]:Учебное пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 162 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/476731

	3.
	
	Малышева О. В., Зюрина О. А. Тайм-менеджмент: в обществе, на предприятии и в личной жизни [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Самара: СамГУПС, 2019. - 86 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/145831

	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Электронный фонд правовой и нормативно-технической документации Техноэксперт http://www.docs.cntd.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к
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	преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Теория вероятностей и математическая статистика» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес- проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	УК-1 - Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для решения поставленных задач 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-1 : Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для решения поставленных задач

	
	
	
	
	
	

	УК-1.1  : Анализирует задачу, выделяя её базовые составляющие и осуществляет поиск достоверной информации для её решения по различным типам запросов

	Знать:

	-  как анализировать задачу, выделяя её базовые составляющие и осуществление поиска достоверной информации для её решения по различным типам запросов

	Уметь:

	-  анализировать задачу, выделяя её базовые составляющие и осуществлять поиск достоверной информации для её решения по различным типам запросов

	Владеть:

	-  навыками анализа задач, выделяя их базовые составляющие, осуществляя поиск достоверной информации для её решения по различным типам запросов на базе специальных статистических программ

	
	
	
	
	
	

	УК-1.2  : Определяет, интерпретирует и ранжирует информацию, требуемую для решения поставленной задачи

	Знать:

	-  как определять, интерпретировать и ранжировать информацию, требуемую для решения поставленной задачи

	Уметь:

	-  определять, интерпретировать и ранжировать информацию, требуемую для решения поставленной задачи

	Владеть:

	-  навыками для определения, интерпретирования и ранжирования информации, требуемой для решения поставленной задачи на базе специальных статистических программ
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	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  как определять, интерпретировать и ранжировать информацию, требуемую для решения поставленной задачи

	-  как анализировать задачу, выделяя её базовые составляющие и осуществление поиска достоверной информации для её решения по различным типам запросов

	Уметь:

	-  определять, интерпретировать и ранжировать информацию, требуемую для решения поставленной задачи

	-  анализировать задачу, выделяя её базовые составляющие и осуществлять поиск достоверной информации для её решения по различным типам запросов

	Владеть:

	-  навыками для определения, интерпретирования и ранжирования информации, требуемой для решения поставленной задачи на базе специальных статистических программ

	-  навыками анализа задач, выделяя их базовые составляющие, осуществляя поиск достоверной информации для её решения по различным типам запросов на базе специальных статистических программ

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Случайные события

	1.1
	Основные задачи и разделы курса «Теория вероятностей и математическая статистика». Примеры социально-экономических задач, решаемых с помощью вероятностных методов и математико-статистического инструментария. Предмет теории вероятностей. Классификация событий, алгебра событий. (Лек).  
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	1.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Элементы комбинаторики. Классическое, геометрическое, статистическое определение вероятности. 
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	1.3
	Определения вероятности (классическое, статистическое, геометрическое). Базовые элементы комбинаторики. Понятие об аксиоматике А.Н.Колмогорова. (Лек).  
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	1.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Теоремы сложения и умножения вероятностей. 
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	1.5
	Теоремы сложения вероятностей для несовместных и совместных событий. Независимые и зависимые случайные события. Условная вероятность. Теоремы умножения для зависимых и независимых событий. Формула полной вероятности. Формула Байеса. (Лек).  
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	1.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Формула полной вероятности. Формула Байеса. 
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2
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	1.7
	Повторные независимые испытания. Формула Бернулли. Асимптотические формулы Пуассона и Муавра-Лапласа (локальная и интегральная теоремы). (Лек).  
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	1.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Формула Бернулли. Асимптотические формулы Пуассона и Муавра-Лапласа (локальная и интегральная теоремы).  
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	1.9
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). по разделу 1 
	3
	11
	УК-1.1, УК-1.2

	2. Случайные величины

	2.1
	Определение случайной величины, типы случайных величин. Ряд распределения дискретной случайной величины. Непрерывная случайная величина. Функция плотности вероятностей. Функция распределения дискретной и непрерывной случайной величины. (Лек).  
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	2.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Способы задания дискретной и непрерывной случайных величин и их основные суммарно-числовые характеристики. 
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	2.3
	Математическое ожидание и дисперсия дискретной случайной величины, их свойства. Математическое ожидание и дисперсия непрерывной случайной величины. Мода, медиана, квантили, моменты, показатели асимметрии и эксцесса случайных величин. Понятие о системе случайных величин. Двумерная случайная величина и ее характеристики. Условные законы распределения. (Лек).  
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	2.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Основные законы распределения дискретных и непрерывных случайных величин. Свойства случайной величины, имеющей нормальный закон распределения. 
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	2.5
	Основные законы распределения дискретных случайных величин. Основные законы распределения непрерывных случайных величин. Нормальный закон распределения. Функция плотности вероятности – функция Гаусса. Функция распределения. Функция Лапласа. Свойства случайной величины, имеющей нормальный закон распределения. Стандартный (нормированный) нормальный закон распределения. Основные распределения, связанные с нормальным. (Лек).  
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	2.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Предельные теоремы теории вероятностей и закон больших чисел. 
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2
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	2.7
	Предельные теоремы теории вероятностей и закон больших чисел. Лемма Маркова. Неравенство и теорема Чебышева. Теорема Бернулли. Теорема Пуассона. Центральная предельная теорема (теорема Ляпунова). (Лек).  
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	2.8
	Выполнение контрольной работы (Пр). Контрольная работа №1 (разделы 1,2) 
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	2.9
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). по разделу 2 
	3
	11
	УК-1.1, УК-1.2

	3. Статистическое оценивание

	3.1
	Связь теории вероятностей и математической статистики. Генеральная и выборочная совокупности. Задачи оценивания. Точечные оценки и их свойства (несмещенность, состоятельность и эффективность). 
Вариационный ряд и его характеристики, графическое изображение. 
Связь теории вероятностей и математической статистики. Генеральная и выборочная совокупности. Задачи оценивания. Точечные оценки и их свойства (несмещенность, состоятельность и эффективность). 
Вариационный ряд и его характеристики, графическое изображение. 
(Лек).  
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	3.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Вариационный ряд и его характеристики. Точечные оценки и их свойства. 
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	3.3
	Методы получения точечных оценок. Законы распределения выборочных характеристик (статистик), используемые при оценке параметров (статистики, имеющие распределения: нормальное, Пирсона, Стьюдента, Фишера-Снедекора). (Лек).  
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	3.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Интервальные оценки для математического ожидания. 
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	3.5
	Интервальные оценки параметров распределений. Интервальные оценки для математического ожидания, дисперсии и генеральной доли. (Лек).  
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	3.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Интервальные оценки для генеральной дисперсии и генеральной доли. 
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	3.7
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). по разделу 3 
	3
	11
	УК-1.1, УК-1.2

	4. Статистическая проверка гипотез и оценка взаимосвязи

	4.1
	Статистическая гипотеза. Нулевая и конкурирующая гипотезы. Простые и сложные гипотезы. Статистический критерий. Ошибки первого и второго рода. Уровень значимости. Мощность критерия. (Лек).  
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2
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	4.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Проверка гипотез о равенстве параметров генеральной совокупности (доли, средней и дисперсии) заданным значениям. 
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	4.3
	Правила проверки основных статистических гипотез о генеральных средних нормальных совокупностей. Правила проверки основных статистических гипотез о генеральных дисперсиях нормальных совокупностей. Правила проверки гипотез о вероятности в случае биномиального распределения. (Лек).  
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	4.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Проверка гипотезы о равенстве долей признака в двух и более совокупностях. Проверка гипотезы о равенстве дисперсий двух и нескольких нормально распределенных генеральных совокупностей. Проверка гипотезы о равенстве генеральных средних двух нормально распределенных генеральных совокупностей. 
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	4.5
	Оценка неизвестных законов распределения. Критерии согласия. Проверка гипотез о законе распределения. (Лек).  
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	4.6
	Выполнение контрольной работы (Пр). Контрольная работа №2 (разделы 3,4) 
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	4.7
	Основы дисперсионного анализа (однофакторный дисперсионный анализ). Предпосылки, задачи и проблемы корреляционно анализа. Двумерная модель корреляционного анализа, точечная оценка ее параметров, проверка значимости и интервальное оценивание. (Лек).  
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	4.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Оценка неизвестных законов распределения. Критерии согласия. Проверка гипотез о законе распределения. 
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	4.9
	Предпосылки, задачи и проблемы регрессионного анализа. Двумерная модель, точечная оценка ее параметров, проверка значимости и интервальные оценки коэффициентов. (Лек).  
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	4.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Основы дисперсионного и корреляционно-регрессионного анализа. 
	3
	2
	УК-1.1, УК-1.2

	4.11
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). по разделу 4 
	3
	11
	УК-1.1, УК-1.2

	5. Промежуточная аттестация (экзамен)

	5.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	3
	33,65
	УК-1.1, УК-1.2

	5.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	3
	2,35
	УК-1.1, УК-1.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ
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	5.1. Перечень компетенций

	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Теория вероятностей и математическая статистика», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	

	Вопросы для текущего контроля освоения дисциплины:
1.Что является предметом изучения теории вероятностей? Приведите примеры социально- экономических задач, решаемых с помощью  вероятностных методов.
2.Дайте определение случайному событию. Перечислите виды случайных событий и проиллюстрируйте их с помощью диаграмм Эйлера-Венна. Приведите примеры.
3.Какие операции над случайным событиям Вы знаете? Перечислите их основные свойства. Приведите примеры.
4.Какие способы расчёта вероятностей случайных событий Вы знаете? Опишите случаи их применимости.
5.Какие формулы комбинаторики Вы знаете? Чем они похожи, и в чем их различие?  Приведите примеры.
6.Что такое аксиоматическое определение вероятности по А.Н. Колмогорову?
7.Дайте формулировки теорем сложения для совместных и несовместных событий.
8.Независимые и зависимые события. Условная вероятность. Теоремы умножения для зависимых и независимых событий.
9.Случаи применения формулы полной вероятности? Каким условиям должны удовлетворять гипотезы?
10.Понятия априорных и апостериорных вероятностей? Когда применяются формулы Байеса и каково их значение?
11.Что такое повторные независимые испытания? Приведите пример.  Вычисление вероятности того, что в n испытаниях событие А появится ровно m раз при малом числе испытаний. Когда применяется формула Бернулли?
12.На основании какой теоремы можно вычислить вероятность того, что в n испытаниях событие А появится ровно m раз в случае большого числа испытаний и вероятности p, отличной от 0 и 1? Приведите формулу.
13.На основании какой теоремы можно вычислить вероятность того, что в n испытаниях событие А появится ровно m раз в случае большого числа испытаний и малой вероятности p? Приведите формулу.
14.Приведите формулу, позволяющую вычислить вероятность того, что в n испытаниях событие А появится от a до b раз при большом числе испытаний и вероятности p, отличной от 0 и 1.
15.Понятие случайной величины и её закон распределения.
16.Дискретная случайная величина (пример). Ряд и многоугольник распределения.
17.Функция распределения дискретной случайной величины, её свойства, аналитическое и графическое представление.
18.Непрерывная случайная величина (пример). Функция распределения и её свойства.
19.Функция плотности вероятности непрерывной случайной величины и её свойства.
20.Математическое ожидание случайной величины и его свойства.
21.Дисперсия случайной величины и ее свойства.
22.Числовые характеристики непрерывной случайной величины.
23.Двумерная случайная величина и ее характеристики. Условные законы распределения.
24.Биномиальный закон распределения. Закон распределения Пуассона.
25.Равномерный закон распределения. Основные числовые характеристики.
26.Нормальный закон распределения. Формула плотности вероятностей и её основные параметры. Влияние математического ожидания и дисперсии нормально распределённой случайной величины на график функции плотности вероятностей.
27.Функция распределения нормально распределённой случайной величины. Стандартный нормальный закон распределения.
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	28.Свойства случайной величины, имеющей нормальный закон распределения.
29.Основные распределения, связанные с нормальным.
30.Закон больших чисел и его практический смысл.
31.Лемма Маркова и неравенство Чебышева.
32.Теорема Чебышева и ее практический смысл.
33.Теоремы Бернулли и Пуассона, их смысл.
34.Центральная предельная теорема.
35.Связь теории вероятностей и математической статистики.
36.Генеральная и выборочная совокупности. Задачи оценивания.
37.Точечные оценки и их свойства (несмещенность, состоятельность и эффективность).
38.Вариационный ряд и его характеристики, графическое изображение.
39.Основные методы получения точечных оценок.
40.Оценка основных неизвестных законов распределения.
41.Законы распределения выборочных характеристик (статистик), используемые при оценке параметров (статистики, имеющие распределения: нормальное, Пирсона, Стьюдента, Фишера- Снедекора).
42.Что такое интервальная оценка параметра? Как осуществляется нахождение доверительного интервала в общем случае?
43.Правила построения доверительного интервала для генеральной средней.
44.Правила построения доверительного интервала для генеральной дисперсии.
45.Правила построения доверительного интервала для генеральной доли.
46.В чем состоит принцип практической уверенности?
47.Приведите определение статистической гипотезы и примеры статистических гипотез.
48.Что понимают под статистическим критерием?
49.Поясните суть ошибок первого и второго рода при проверке статистических гипотез.
50.Приведите определение мощности критерия.
51.Какой критерий используют для проверки статистической гипотезы о значении вероятности в случае биномиального распределения?
52.Поясните правила проверки гипотезы о равенстве генеральных средних двух нормальных совокупностей при неизвестных генеральных дисперсиях.
53.В каких случаях при проверке гипотезы об однородности ряда дисперсий применяется критерий Кохрана?
54.Поясните алгоритм проверки гипотез о значении генеральной средней нормальной совокупности.
55.Как осуществляется оценка неизвестных законов распределения?
56.Для каких целей применяется критерий согласия Пирсона?
57.Для каких целей применяется критерий согласия Колмогорова? В чем его отличие от критерия согласия Пирсона?
58.В чем суть проверки гипотезы об однородности выборок? Какие статистические критерии могут применяться при проверке данной гипотезы?
59.Дайте определение дисперсионного анализа. Что представляет собой значит однофакторный дисперсионный анализ?
60.Дайте определение корреляционной зависимости между случайными величинами и укажите основные задачи корреляционного анализа.
61.Перечислите параметры двумерной модели корреляционного анализа и свойства парного линейного коэффициента корреляции.
62.Принципы построения точечных и интервальных оценок для параметров связи.
63.Укажите основные задачи регрессионного анализа, назовите предпосылки регрессионного анализа. Поясните принцип оценки генеральных коэффициентов регрессии методом наименьших квадратов.
64.Причины возникновения и природа ошибки регрессионного уравнения. Экономический смысл параметров регрессионной модели. Как проверить значимость уравнения регрессии и отдельных коэффициентов уравнения?
65.Интервальные оценки коэффициентов и результативного признака в парной регресси.
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	По дисциплине предусмотрено 2 контрольные работы. Первая контрольная работа по разделам 1,2 настоящей программы. Вторая контрольная работа по разделам 3,4 настоящей программы.
Практические задачи для контрольных работ представлены во вложениях компетенций текущего контроля настоящей РПД. По усмотрению преподавателя вторая контрольная работа может быть заменена расчетно-практическим индивидуальным заданием по соответствующим разделам программы.

Вопросы промежуточной аттестации (экзамен) по итогам освоения дисциплины:
1.Классическое и геометрическое определение вероятности, их сравнение.
2.Классическое и статистическое определение вероятности, их сравнение.
3.Теорема сложения вероятностей для несовместных событий и основные следствия.
4.Теорема сложения вероятностей для совместных событий и ее модификация для случая трех и более событий.
5.Теорема умножения вероятностей для независимых событий и основные свойства независимых событий.
6.Теорема умножения вероятностей для зависимых событий, понятие условной вероятности и зависимости и независимости двух и более событий.
7.Формула полной вероятности. Формула Байеса.
8.Повторные независимые испытания. Формула Бернулли.
9.Повторные независимые испытания. Теорема Пуассона.
10.Повторные независимые испытания. Локальная теорема Муавра-Лапласа.
11.Повторные независимые испытания. Интегральная теорема Муавра-Лапласа.
12.Виды случайных величин и их примеры. Способы задания закона распределения дискретной случайной величины.
13.Функция плотности непрерывной случайной величины и ее свойства.
14.Интегральная функция распределения случайных величин и ее свойства.
15.Математическое ожидание случайных величин и его свойства.
16.Дисперсия случайных величины и ее свойства.
17.Мода, медиана, квантили случайных величин.
18.Биномиальный закон распределения и его основные характеристики.
19.Закон распределения Пуассона и его основные характеристики.
20.Нормальный закон распределения и его основные характеристики.
21.Равномерный закон распределения и его основные характеристики.
22.Закон больших чисел. Неравенство Маркова. Неравенство Чебышева.
23.Закон больших чисел. Теорема Чебышева и ее следствие.
24.Закон больших чисел. Теорема Пуассона и теорема Бернулли.
25.Центральная предельная теорема. Теорема Ляпунова.
26.Понятие вариационного ряда, его построение и иллюстрация. Эмпирическая функция распределения.
27.Генеральная и выборочная совокупность. Понятие точечной оценки параметров, основные свойства оценок.
28.Точечные оценки генеральной средней, генеральной дисперсии, генеральной доли и их свойства.
29.Основные понятия интервального оценивания параметров.
30.Интервальное оценивание математического ожидания в условиях малой и большой выборки.
31.Интервальное оценивание генеральной дисперсии в условиях малой и большой выборки.
32.Интервальное оценивание генеральной доли в условиях малой и большой выборки.
33.Основные понятия статистической проверки гипотез.
34.Правила проверки гипотез о значении основных параметров генеральной совокупности.
35.Правила проверки гипотез о равенстве основных параметров двух и более генеральных совокупностей.
36.Проверка гипотез о законе распределения, критерии согласия.
37.Основы дисперсионного анализа, однофакторный комплекс.
38.Функциональная и статистическая взаимосвязь. Парный коэффициент корреляции,
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	проверка значимости и интервальная оценка.
39.Двумерная модель регрессии в случае нормальной генеральной совокупности, оценивание параметров модели.
40.Двумерная модель регрессии в случае нормальной генеральной совокупности, проверка значимости, доверительные интервалы для коэффициентов модели.

Структура экзаменационного билета предполагает 2 вопроса по теории из приведенного выше списка и две практические задачи (см.вложения по компетенциям промежуточного контроля настоящей РПД).

Условия задач контрольного задания настраиваются по номеру варианта (k=1,2…10).
Контрольная работа 1.Случайные события и случайные величины
1.Вероятности сдать каждый из трех экзаменов сессии на отлично для студента С равны соответственно (70+k)/100; (75 + k)/100; (60+k)/100. Найдите вероятность того, что студент сдаст на отлично хотя бы один экзамен.
(получение отличных отметок на экзаменах - события независимые)
2.В магазин поступают холодильники с трех заводов: (30+k)% с первого завода, (25+k)% - со второго, остальные с третьего. При этом первый завод выпускает (20+ k)% холодильников со скрытым дефектом, второй, соответственно, (10+ k)%, а третий - (15+ k)%. Какова вероятность приобрести исправный холодильник в этом магазине? Если в холодильнике обнаружен дефект, то на каком заводе, скорее всего, изготовлен этот холодильник?
3.В среднем 20% пакетов акций на аукционах продаются по первоначально заявленной цене. Найти вероятность того, что из (20- k) пакетов акций в результате торгов по первоначально заявленной цене будет продано не более k пакетов акций.
4.Завод отправил на базу 10000 стандартных изделий. Среднее число изделий повреждаемых при транспортировке – 0,0k %. Какова вероятность, что из 10000 изделий будет повреждено, по крайней мере, k изделий?
5.При данном технологическом процессе (75+k)% всей продукции - 1-го сорта.   Найдите наивероятнейшее    число   первосортных   изделий    из (200+10k) изделий и вероятность этого события.
6.Для подготовки к экзамену студенту нужна определенная книга, которая может находиться в каждой из 4-х доступных студенту библиотек с вероятностью (0,3+ k/100). Составить закон распределения числа посещаемых библиотек. Обход прекращается после получения нужной книги или посещения всех четырех библиотек. Найдите математическое ожидание и дисперсию этой случайной величины.
7.В нормально распределенной совокупности (15+k)% значений X меньше (11+k) и (45+k)% значений X больше (17+k). Найдите параметры этой совокупности.
8.Случайная величина Z=8*X-5*Y+7, M(X)= k , M(Y)=(k -1), M(Z)-?
Случайные величины X и Y независимы, D(X)= (k -0,5), D(Y)= k, D(Z)-?
9.Случайные величины Х, У независимы и распределены равномерно:
X є {a,b}, Y є {c,d}.
Известно, что М(X)=(b+a)/2, M(Y)=(d+c)/2.
Запишите в общем виде, чему будет равно M(X*Y).
Известно, что M(X^2)=(b^2+a*b+a^2)/3, M(Y^2)=(d^2+c*d+c^2)/3
Запишите в общем виде, чему будет равно D(X*Y).
Вычислите M(X*Y) и D(X*Y), при а= k, b= k+1, c= k +2, d= k +3.
10.Дана функция плотности f(X)= 0, x<=k ; A/X^4, x>k  Определите значение А.

Контрольная работа 2. Тема  Статистическое оценивание и  проверка статистических гипотез. Основы корреляционно-регрессионного анализа.
1.В таблице представлено распределение компаний по объему импорта оборудования (тыс. долл. США)
Импорт оборудования,
тыс. долл. США
Число компаний
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	(180 +10k ) и менее         9
(180 +10k )   - (210 +10k ) 21
(210 +10k )   - (240 +10k ) 30
(240 +10k )   - (270 +10k ) 25
(270 +10k )   - (300 +10k ) 10
Свыше (300 +10k )           5
Найти:  выборочное среднее, коэффициент вариации.
2.В процессе исследования среднедушевого дохода (в усл. ден. ед.) обследовано 100 семей. Выявлены оценки:  выборочное среднее=(2500+100k), s=(400+10k). В предположении о нормальном законе найдите долю семей, чей среднедушевой доход находится в пределах от 2200 до 2800.
3.Объем реализации продукции в 5 филиалах фирмы (в тыс. у.е.) составил: (10+k), (15+k), (20+k), (17+k), x5. Учитывая, что выборочное среднее =(16+k), найдите выборочную дисперсию s2.
4.Из 250 сотрудников Департамента случайным образом отобрано 20 человек, среднемесячная заработная плата которых составила (300+10k) у.е., при S=(70+k) у.е. Какая минимальная сумма должна быть выделена, чтобы с вероятностью 0,98  гарантировать выдачу заработной платы всем сотрудникам Департамента?
5.С целью размещения рекламы в интернете опрошено (400+10k) человек, из которых данную передачу смотрят (150+10k) человек. С доверительной вероятностью 0,91, найдите долю телезрителей, охваченных рекламой в лучшем случае.
6.При обработке данных семи испытаний катера получено, что среднее значения его максимальной скорости составило: выборочное среднее =(44+k)км/ч, при среднеквадратическом отклонении s=5 км/ч. Требуется проверить гипотезу Но:ϻ=45км/ч, Н1:ϻ≠45км/ч при a=0,05.
7.Компания утверждает, что 40% клиентов воспользовались ее услугами после рекламы по телевидению. Проверить справедливость этого утверждения при a=0,05, если из (300+10k) опрошенных клиентов информацию о компании из рекламы по телевидению получили (100+10k) человек.
8.Требуется сравнить существующий технологический процесс:
n1=(5+k), выборочное среднее для x=(13+k), sx2=(1+k) по себестоимости с новым процессом:
n2=(8+k), выборочное среднее для y=(9+k), sy2=(2+k) при α=0,05. Целесообразно ли вводить новую технологию, если σx2=σy2?
9.Из (200+10k)     задач     по     теории     вероятностей   студенты решили (110+10k) задач, а из (300+20k) задач по математической статистике они решили (140+30k) задач. Можно ли при a=0,05 утверждать, что оба раздела усвоены одинаково?
10.Исследование 27 семей по среднедушевому доходу (X) и сбережениям (Y) дало результаты: выборочное среднее для x(140+k) у.е., Sx =(30+k)  у.е., выборочное среднее для y =(50+k)  у.е., Sy=(9+k) у.е., выборочное среднее для xy (7200+190*k) (у.е.)2. При a=0,05 проверить наличие линейной связи между X и Y. Построить линейную модель регрессии Y на X и найти точечную оценку:ŷ (X=130).

Критерии оценки текущего контроля и промежуточной аттестации.
За работу в семестре студент может набрать максимально 25 баллов:
0-10 баллов за первую контрольную работу по разделам 1,2 (максимальный балл начисляется за правильное решение всех задач контрольной)
0-10 баллов за вторую контрольную работу по разделам 3,4 (максимальный балл начисляется за правильное решение всех задач контрольной)
0-5 баллов за работу на занятиях и выполнение текущих заданий
За промежуточной аттестации (экзамен)студент может набрать максимально 50 баллов:
0-25 баллов за теоретическую часть билета(максимальный балл начисляется за правильный и полный ответ на вопросы билета)
0-25 баллов за практическую часть билета(максимальный балл начисляется за правильное и полное решение практических задач билета)
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	Итоговая шкала оценивания:
0-15 баллов "неудовлетворительно"
16-45 баллов "удовлетворительно"
46-60 баллов "хорошо"
61-75 баллов "отлично"

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Компьютерный класс
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, компьютерная техника с возможностью подключения к сети «Интернет»

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	3.
	
	Matlab. Договор № 34337/М41 от 27.07.2012 г.

	4.
	
	MySQL. Свободное программное обеспечение (лицензия GNU GPL 2)

	5.
	
	SQL Server Management Studio. Свободное программное обеспечение

	6.
	
	R. Свободное программное обеспечение (лицензия GNU GPL2)

	7.
	
	Google Chrome. Свободное программное обеспечение

	8.
	
	Python. Свободное программное обеспечение (лицензия PSFL)

	9.
	
	Octave. Свободное программное обеспечение (лицензия GNU GPL)

	10.
	
	R Studio. Свободное программное обеспечение (лицензия GNU AGPL3)

	11.
	
	Gretl. Свободное программное обеспечение (лицензия GNU GPL)

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Алибеков И. Ю. Теория вероятностей и математическая статистика в среде MATLAB [Электронный ресурс]:учебное пособие для вузов. - Санкт-Петербург: Лань, 2021. - 184 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/152661

	2.
	
	Ожерелкова Л. М., Тишаева И. Р. Теория вероятностей [Электронный ресурс]:учебно- методическое пособие. - М.: РТУ МИРЭА, 2021. -  – Режим доступа: https://library.mirea.ru/secret/25082021/2765.iso

	3.
	
	Гмурман В. Е. Теория вероятностей и математическая статистика:учебник для СПО. - М.: Юрайт, 2019. - 480 с.

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература
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	1.
	
	Ганичева А. В. Теория вероятностей и математическая статистика [Электронный ресурс]:. - Тверь: Тверская ГСХА, 2019. - 92 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/146948

	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Портал открытых данных Российской Федерации https://data.gov.ru

	2.
	
	Сайт Федеральной службы по надзору в сфере связи, информационных технологий и массовых коммуникаций http://www.rkn.gov.ru

	3.
	
	Сайт Федеральной службы по техническому и экспортному контролю России http://www.fstec.ru

	4.
	
	Сайт Федеральной службы государственной статистики
http://www.gks.ru

	5.
	
	Федеральная государственная информационная система территориального планирования https://fgistp.economy.gov.ru

	6.
	
	Официальный сайт Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии https://gost.ru

	7.
	
	Сайт Федеральной службы по интеллектуальной собственности, патентам и товарным знакам
http://www.fips.ru/

	8.
	
	База данных Web of Science
http://www.webofknowledge.com

	9.
	
	Информационно-справочный портал научных публикаций отечественных и зарубежных авторов «Google Академия»

https://www.scholar.google.ru

	10.
	
	Информационный портал системы международного цитирования Scopus
https://www.scopus.com

	11.
	
	Информационный портал системы международного цитирования “Web of Science”

https://www.apps.webofknowledge.com

	12.
	
	Фонд содействия инновациям
http://www.fasie.ru

	13.
	
	Министерство науки и высшего образования Российской Федерации
https://www.minobrnauki.gov.ru

	14.
	
	Естественно-научный образовательный портал http://www.en.edu.ru

	15.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	16.
	
	Информационный портал Российского научного фонда  http://www.rscf.ru

	17.
	
	Российский фонд фундаментальных исследований  https://www.rfbr.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	стр. 16

	графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
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	- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Теория организации» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	УК-2 - Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

	ОПК-1 - Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой теории; 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-2 : Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений

	
	
	
	
	
	

	УК-2.1  : Определяет круг задач в рамках поставленной цели, определяет взаимосвязи между ними

	Знать:

	-  типы и виды организационных структур управления, их основные параметры и принципы их проектирования

	Уметь:

	-  проектировать организационную структуру в соответствии с целями, масштабом и сферой деятельности организации

	Владеть:

	-  навыками диагностики и проектирования организационной структуры управления

	
	
	
	
	
	

	ОПК-1 : Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой теории;

	
	
	
	
	
	

	ОПК-1.3  : Предлагает организационные изменения в соответствии с существующими законами и принципами организационной и управленческой теории

	Знать:

	-  законы, закономерности и принципы функционирования организационных систем

	-  понятие, сущность, признаки, модели и функции организаций, основные категории и понятия, характеризующие организационную систему

	Уметь:




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	
	
	стр. 5

	-  определять приоритетные направления развития организации в соответствии с основными законами и принципами организации

	Владеть:

	-  навыками анализа внешней и внутренней среды организации

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  законы, закономерности и принципы функционирования организационных систем

	-  понятие, сущность, признаки, модели и функции организаций, основные категории и понятия, характеризующие организационную систему

	-  типы и виды организационных структур управления, их основные параметры и принципы их проектирования

	Уметь:

	-  определять приоритетные направления развития организации в соответствии с основными законами и принципами организации

	-  проектировать организационную структуру в соответствии с целями, масштабом и сферой деятельности организации

	Владеть:

	-  навыками анализа внешней и внутренней среды организации

	-  навыками диагностики и проектирования организационной структуры управления

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Теоретические основы теории организации

	1.1
	Введение в курс (Лек). Понятие, объект, предмет, метод и категории курса. Задачи курса, его структура и связь с другими дисциплинами. Различные трактовки термина «организация». Организация как объект. Организация как процесс. Организация как воздействие. Понятие и сущность социальной организации, классификация 
	2
	2
	ОПК-1.3

	1.2
	Теория организации в системе наук (Лек). Система наук об организации. Вклад и связи различных наук с теорией организации 
	2
	2
	ОПК-1.3

	1.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	2
	2
	ОПК-1.3
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	1.4
	Проведение деловой игры (Пр). Деловые игры представляют собой проблемные задачи, помогающие разобрать детально, а также осмыслить реальные жизненные ситуации. Описание проблемной задачи содержит в себе не только фактическую проблематику, но и актуализирует определенный комплекс профессиональных знаний, необходимых для решения поставленной задачи 
	2
	2
	ОПК-1.3

	1.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля 
	2
	6
	ОПК-1.3

	2. Эволюция взглядов на сущность и структуру организации

	2.1
	Эволюция взглядов на сущность и структуру организации (Лек). Три фазы фундаментальных изменений в организациях в XX веке. Классическая теория организации. Школа научного управления (Ф.У. Тейлор Ф. Гилбрет, Л. Гилбрет, Г. Гантт и др.). Административный управленческий подход к теории организации (А. Файоль). Бюрократическая теория организации М. Вебера 
	2
	2
	ОПК-1.3

	2.2
	Эволюция взглядов на сущность и структуру организации (Лек). Исследования Р. Лайкерта. Факторы эффективной организации. Теория административного поведения Г. Саймона. Теория Гласиер. Теория организационного потенциала И. Ансоффа. Теория институтов и институциональных изменений (Д. Норт). Современные направления теоретических разработок 
	2
	2
	ОПК-1.3

	2.3
	Устный опрос (Пр). Устный опрос может проводится в форме коллоквиума или блиц-опроса. Устный опрос проводится с целью контроля самостоятельной работы студента в ходе подготовки к занятиям. Для опроса подбираются базовые вопросы, которые должен знать студент по данной теме 
	2
	2
	ОПК-1.3

	2.4
	Проведение деловой игры (Пр). Деловые игры представляют собой проблемные задачи, помогающие разобрать детально, а также осмыслить реальные жизненные ситуации. Описание проблемной задачи содержит в себе не только фактическую проблематику, но и актуализирует определенный комплекс профессиональных знаний, необходимых для решения поставленной задачи 
	2
	2
	ОПК-1.3
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	2.5
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). Домашнее задание, как правило состоит из нескольких вопросов и заданий. Домашняя контрольная работа выполняется студентом самостоятельно не во время аудиторных занятий и имеет своей целью проверить текущий уровень формирования компетенций 
	2
	4
	ОПК-1.3

	3. Системный подход к изучению организации

	3.1
	Организация как система (Лек). Системный подход к организации. Основные понятия и характеристики системного подхода. Понятие социальной организации как системы. Внешняя среда организации и ее особенности. Характеристика и составляющие внутренней среды организации. Взаимодействие организации с внешней средой 
	2
	2
	ОПК-1.3

	3.2
	Жизненный цикл организации (Лек). Концепция жизненного цикла организации. Этап предпринимательства (создание). Комплексный анализ ситуации на стадии создания организации. Характеристика и особенности этапа коллективности (рост). Этап зрелости: формализация и управление, выработка структуры. Этап упадка (спад) 
	2
	2
	ОПК-1.3

	3.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	2
	2
	ОПК-1.3

	3.4
	Устный опрос (Пр). Устный опрос может проводится в форме коллоквиума или блиц-опроса. Устный опрос проводится с целью контроля самостоятельной работы студента в ходе подготовки к занятиям. Для опроса подбираются базовые вопросы, которые должен знать студент по данной теме 
	2
	2
	ОПК-1.3

	3.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля 
	2
	6
	ОПК-1.3
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	4. Законы функционирования организаций

	4.1
	Законы функционирования организаций (Лек). Понятие социальных законов. Неопределенность и социальные законы. Основные социальные законы. Понятие специфических законов социальной организации. Закон синергии. Положительный и отрицательный синергетический эффект. Закон самосохранения и борьба организаций за выживание. Позитивные и негативные факторы, оказывающие влияние на деятельность организации и их особенность. Закон композиции и пропорциональности. Закон информированности и упорядоченности. Характеристики информации. Информационный обмен в организации. Закон единства анализа и синтеза 
	2
	2
	ОПК-1.3

	4.2
	Законы функционирования организаций (Лек). Устойчивое и неустойчивое равновесие организационной системы. Основные организационно-экономические мероприятия, повышающие устойчивость организации. Перечень мероприятий социально-психологического характера, повышающих устойчивость организации. Закон развития. Формирования цели организации. Анализ возможностей организации. Анализ внешней среды. Выявление набора подцелей путем прогнозирования. Морфологический анализ. Выявления перспектив развития организации. Понятие стратегии организации. Базовые стратегии развития 
	2
	2
	ОПК-1.3

	4.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	2
	2
	ОПК-1.3

	4.4
	Выполнение контрольной работы (Пр). Контрольная работа, как правило состоит из нескольких вопросов и заданий. Контрольная работа выполняется студентом самостоятельно и имеет своей целью проверить текущий уровень знаний обучающегося 
	2
	2
	ОПК-1.3

	4.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля 
	2
	4
	ОПК-1.3
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	5. Структурный подход к организации

	5.1
	Понятие и виды механических организационных структур (Лек). Понятие и разновидности структур. Разделение труда. Охват контролем. Централизация и децентрализация. Формирование горизонтальных связей. Линейно-функциональные структуры. Дивизиональные структуры 
	2
	2
	УК-2.1

	5.2
	Понятие и виды органических организационных структур (Лек). Проектное и матричное управление. Характеристики, преимущества и недостатки, область применения матричных и проектных организационных структур управления. Сравнение матричных и проектных организационных структур управления 
	2
	2
	УК-2.1

	5.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	2
	2
	УК-2.1

	5.4
	Проведение деловой игры (Пр). Деловые игры представляют собой проблемные задачи, помогающие разобрать детально, а также осмыслить реальные жизненные ситуации. Описание проблемной задачи содержит в себе не только фактическую проблематику, но и актуализирует определенный комплекс профессиональных знаний, необходимых для решения поставленной задачи 
	2
	2
	УК-2.1

	5.5
	Выполнение домашнего задания (Ср). Домашнее задание, как правило состоит из нескольких вопросов и заданий. Домашняя контрольная работа выполняется студентом самостоятельно не во время аудиторных занятий и имеет своей целью проверить текущий уровень формирования компетенций 
	2
	6
	УК-2.1

	6. Хозяйственные организации и их особенности

	6.1
	Хозяйственные организации и их особенности (Лек). Понятие хозяйственной организации. Типология организаций как юридических лиц. Классификация хозяйственных организаций. Эволюция параметров хозяйственных организаций 
	2
	2
	УК-2.1

	6.2
	Хозяйственные организации и их особенности (Лек). Основные правовые формы хозяйственных организаций. Сравнительный анализ организационно-правовых форм. Преимущества и недостатки организационно-правовых форм 
	2
	2
	УК-2.1
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	6.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	2
	2
	УК-2.1

	6.4
	Устный опрос (Пр). Устный опрос может проводится в форме коллоквиума или блиц-опроса. Устный опрос проводится с целью контроля самостоятельной работы студента в ходе подготовки к занятиям. Для опроса подбираются базовые вопросы, которые должен знать студент по данной теме 
	2
	2
	УК-2.1

	6.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля 
	2
	4
	УК-2.1

	7. Объединения организаций

	7.1
	Объединения организаций (Лек). Основные цели создания объединений. Причины, побуждающие объединение организаций. Основные виды объединений. Понятие и особенности концерна. Характеристика консорциума. Понятие конгломерата. Картель и его особенности 
	2
	2
	УК-2.1

	7.2
	Объединения организаций (Лек). Характеристика холдинговых систем, разновидности и задачи, решаемые при создании холдинга. Особенности финансово-промышленных групп 
	2
	2
	УК-2.1

	7.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	2
	2
	УК-2.1

	7.4
	Устный опрос (Пр). Устный опрос может проводится в форме коллоквиума или блиц-опроса. Устный опрос проводится с целью контроля самостоятельной работы студента в ходе подготовки к занятиям. Для опроса подбираются базовые вопросы, которые должен знать студент по данной теме 
	2
	2
	УК-2.1
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	7.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля 
	2
	6
	УК-2.1

	8. Рационализация организаторской деятельности и организационное проектирование

	8.1
	Рационализация организаторской деятельности. Организация и управление (Лек). Понятие рационализации. Принципы рационализации. Основные направления рационализации деятельности организационных систем. Повышение качества управленческого и исполнительского труда. Влияние новых информационных технологий на процессы рационализации организационной деятельности 
	2
	2
	УК-2.1

	8.2
	Проектирование организационных систем (Лек). Значение и задачи организационного проектирования. Основные методологические принципы проектирования структуры организации. Процесс формирования организационной структуры. Методы проектирования структур. Оценка эффективности организационных структур и проектов 
	2
	2
	УК-2.1

	8.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Практические задания выдаются студентам с целью применения полученных знаний на практике под руководством преподавателя. Практические задания могут быть представлены в виде решения задач, проблемных заданий, тренингов и иных видах, направленных на получение практических знаний 
	2
	2
	УК-2.1

	8.4
	Выполнение тестов (Пр). Тест представляет собой ряд вопросов, которые позволяют проверить владение терминологией, основными знаниями по конкретной дисциплине. Как правило, тест представляет возможность выбора правильных ответов из представленных вариантов 
	2
	2
	УК-2.1

	8.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по соответствующей теме и ответов на вопросы для самоконтроля. Проверка уровня подготовки студентов к занятиям может проводится устным опросом, тестом, контрольной работой или иными видами текущего контроля 
	2
	8
	УК-2.1

	9. Промежуточная аттестация (экзамен)

	9.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	2
	33,65
	УК-2.1, ОПК- 1.3

	9.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	2
	2,35
	УК-2.1, ОПК- 1.3
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	5.1. Перечень компетенций

	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Теория организации», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	

	1.Теория организации в системе наук. Предмет, объект, задачи теории организации.
2.Классическая теория организации и её направления.Сущность теории научного управления (модель Ф.У.Тейлора).
3.Принципы организации по А. Файолю.Бюрократическая теория организации (модель М. Вебера).
4.Теория административного поведения Г.Саймона.Теория Гласиер.
5.Концепция формирования эффективных организаций («структура-5»)Г.Минтцберга.
6.Понятие, признаки и свойства организаций.
7.Миссия и цели организации.
8.Понятие, подходы к изучению организации и её основные функции.Модели организации.
9.Стратегия организации: понятие, классификация, процесс разработки.
10.Организация как открытая система. Внутренняя среда организации и её элементы.
11.Внешняя среда организации: понятие, факторы, характеристики, виды  окружения.
12.Законы развития и функционирования организаций. Законы первого  уровня: синергии, самосохранения.
13.Закон развития. Законы организации второго уровня.
14.Структурный подход к организации. Понятие и виды структуры организации, требования к ним.
15.Характеристики структуры организаций: разделение труда, охват контролем, формализация, централизация и децентрализация. Особенности штабного типа оргструктур управления, достоинства, недостатки.
16.Типы организационных структур управления: линейные,линейно-функциональные.Их преимущества и недостатки.
17.Проектные структуры. Матричная структура управления: описание, особенности,преимущества и недостатки.
18.Дивизиональная структура управления: сущность, особенности, разновидности.
19.Процесс формирования организационной структуры. Показатели, используемые при оценке эффективности организационной структуры.
20.Понятие, субъекты и объекты организационной деятельности. Понятие управленческого решения,способы принятия управленческих решений.Стадии процесса принятия решений.
21.Преимущества и недостатки группового принятия решений. Методы группового принятия решений.
22.Координация в организации: понятие, место в процессе управления. Виды взаимозависимости подразделений организации. Виды координационной деятельности.
23.Механизмы осуществления координационной деятельности. Два подхода к индивидуальной координации. Влияние стилей управления на осуществление координации.
24.Коммуникации в организации: понятие, значение, элементы коммуникации. Виды коммуникаций в организации.
25.Направления коммуникативного потока. Типы коммуникаций, виды сетей коммуникаций. Техническое оснащение управленческой деятельности  для работы с информацией.
26.Понятие, признаки, виды юридических лиц. Организационно-правовые формы юридических лиц.
27.Определение и характеристика организационно-правовых форм коммерческих организаций: общество с ограниченной ответственностью, акционерные общества.
28.Определение и характеристика организационно-правовых форм: унитарные предприятия; формы некоммерческих организаций.
29.Организационные формы интеграции компаний: понятие, цели, виды. Характеристика консорциума,концерна,холдинга.
30.Жизненный цикл организации: понятие, этапы по Б.Мильнеру и их характеристика.
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	31.Задачи и ключевые моменты деятельности руководителя организации на стадиях жизненного цикла организации.
32.Комплексная диагностика организационной структуры, ее основные элементы.
33.Методы проектирования организационных структур управления.
34.Этапы разработки и внедрения новой организационной структуры.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Лобарева Н. В. Организационное проектирование:учебное пособие. - М.: МИРЭА, 2019. - 55 с.

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Лобарева Н. В. Теория организации и организационное проектирование [Электронный ресурс]:учебное пособие. - М.: РТУ МИРЭА, 2020. -  – Режим доступа: https://library.mirea.ru/secret/04122020/2473.iso

	2.
	
	Лобарева Н. В. Организационное проектирование [Электронный ресурс]:практикум. - М.: РТУ МИРЭА, 2019. -  – Режим доступа: http://library.mirea.ru/secret/28082019/2144.iso

	3.
	
	Дмитриева С. И. Управление изменениями:учебное пособие. - М.: РТУ МИРЭА, 2019. - 81 с.

	4.
	
	Сороко А. В., Бакланов П. А., Абрамов М. В., и др. Управление персоналом в системе государственного управления Республики Сингапур: зарубежный опыт (в схемах):учебное пособие. - М.: НПФ "ПЛАНЕТА", 2019. - 208 с.

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на
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	развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и
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	информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Технологии бизнес-инжиниринга» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ОПК-3 - Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия; 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ОПК-3 : Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия;

	
	
	
	
	
	

	ОПК-3.3  : Разрабатывает и анализирует информационные и материальные потоки организации

	Знать:

	-  основные приемы и методы анализа бизнес-процессов

	Уметь:

	-  собирать, анализировать и интерпретировать необходимую информацию, содержащуюся в различных формах отчетности и прочих отечественных и зарубежных источниках.

	Владеть:

	-  навыками построения бизнес-процессов

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  основные приемы и методы анализа бизнес-процессов

	Уметь:

	-  собирать, анализировать и интерпретировать необходимую информацию, содержащуюся в различных формах отчетности и прочих отечественных и зарубежных источниках.

	Владеть:

	-  навыками построения бизнес-процессов
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	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Основы бизнес-инжиниринга.

	1.1
	Основы бизнес-инжиниринга. Ч.1. (Лек). Бизнес-инжиниринг, как понятие. Инженерный подход в бизнесе. 
	6
	2
	ОПК-3.3

	1.2
	Основы бизнес-инжиниринга. Ч.2. (Лек). Становление бизнес-инжиниринга. Методологические основы бизнес-инжиниринга.  
	6
	2
	ОПК-3.3

	1.3
	Основы бизнес-инжиниринга. Ч.3. (Лек). Определения основных понятий бизнес-инжиниринга. 
	6
	2
	ОПК-3.3

	1.4
	Основы бизнес-инжиниринга. Ч.4. (Лек). Инструменты бизнес-инжиниринга. 
	6
	2
	ОПК-3.3

	1.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Рассмотрение кейса: обсуждение ситуации, поиск альтернатив для решения рассматриваемой ситуации, предложение собственного варианта решения, обоснование решения. 
	6
	2
	ОПК-3.3

	1.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Рассмотрение кейса: обсуждение ситуации, поиск альтернатив для решения рассматриваемой ситуации, предложение собственного варианта решения, обоснование решения. 
	6
	2
	ОПК-3.3

	1.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Рассмотрение кейса: обсуждение ситуации, поиск альтернатив для решения рассматриваемой ситуации, предложение собственного варианта решения, обоснование решения. 
	6
	2
	ОПК-3.3

	1.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение практического задания в соответствии с лекционными материалами 
	6
	2
	ОПК-3.3

	1.9
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	16
	ОПК-3.3

	2. Компоненты архитектуры предприятия.

	2.1
	Компоненты архитектуры предприятия. Ч.1. (Лек). Общее описание архитектуры предприятия. 
	6
	2
	ОПК-3.3

	2.2
	Компоненты архитектуры предприятия. Ч.2. (Лек). Предприятие, замысел, цели предприятия. 
	6
	2
	ОПК-3.3

	2.3
	Компоненты архитектуры предприятия. Ч.3. (Лек). Деятельность предприятия. Организационная структура предприятия. 
	6
	2
	ОПК-3.3

	2.4
	Компоненты архитектуры предприятия. Ч.4. (Лек). ИТ-архитектура предприятия. Архитектурные принципы. 
	6
	2
	ОПК-3.3
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	2.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение практического задания в соответствии с лекционными материалами 
	6
	2
	ОПК-3.3

	2.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Рассмотрение кейса: обсуждение ситуации, поиск альтернатив для решения рассматриваемой ситуации, предложение собственного варианта решения, обоснование решения. 
	6
	2
	ОПК-3.3

	2.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение практического задания в соответствии с лекционными материалами 
	6
	2
	ОПК-3.3

	2.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Рассмотрение кейса: обсуждение ситуации, поиск альтернатив для решения рассматриваемой ситуации, предложение собственного варианта решения, обоснование решения. 
	6
	2
	ОПК-3.3

	2.9
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	16
	ОПК-3.3

	3. Методологии бизнес-инжиниринга.

	3.1
	Методологии бизнес-инжиниринга. Ч.1. (Лек). Обзор основных методологий (TOGAF, схема Захмана, ArchiMate, методология Санкт-Галлена – «Навигатор бизнес-инжиниринга», методология IBM и т.д.). 
	6
	2
	ОПК-3.3

	3.2
	Методологии бизнес-инжиниринга. Ч.2. (Лек). Факторы развития моделей, методов и инструментов бизнес-инжиниринга. 
	6
	2
	ОПК-3.3

	3.3
	Методологии бизнес-инжиниринга. Ч.3. (Лек). Методология ОРГ-Мастер: компоненты методологии и их взаимосвязь; основные понятия и концепция методологии. Направления развития бизнес-инжиниринга. 
	6
	2
	ОПК-3.3

	3.4
	Методологии бизнес-инжиниринга. Ч.4. (Лек). Направления развития бизнес-инжиниринга. 
	6
	2
	ОПК-3.3

	3.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение практического задания в соответствии с лекционными материалами 
	6
	2
	ОПК-3.3

	3.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Рассмотрение кейса: обсуждение ситуации, поиск альтернатив для решения рассматриваемой ситуации, предложение собственного варианта решения, обоснование решения. 
	6
	2
	ОПК-3.3

	3.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение практического задания в соответствии с лекционными материалами 
	6
	2
	ОПК-3.3

	3.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Рассмотрение кейса: обсуждение ситуации, поиск альтернатив для решения рассматриваемой ситуации, предложение собственного варианта решения, обоснование решения. 
	6
	2
	ОПК-3.3

	3.9
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	16
	ОПК-3.3
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	4. Инструменты бизнес-инжиниринга.

	4.1
	Инструменты бизнес-инжиниринга. Ч.1. (Лек). Инструменты управления архитектурой предприятия. 
	6
	2
	ОПК-3.3

	4.2
	Инструменты бизнес-инжиниринга. Ч.2. (Лек). Онтологические инструменты управления архитектурой предприятия. 
	6
	2
	ОПК-3.3

	4.3
	Инструменты бизнес-инжиниринга. Ч.3. (Лек). Системы управления знаниями в бизнес-инжиниринге. 
	6
	2
	ОПК-3.3

	4.4
	Инструменты бизнес-инжиниринга. Ч.4. (Лек). Графические редакторы.  
	6
	2
	ОПК-3.3

	4.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Рассмотрение кейса: обсуждение ситуации, поиск альтернатив для решения рассматриваемой ситуации, предложение собственного варианта решения, обоснование решения. 
	6
	2
	ОПК-3.3

	4.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение практического задания в соответствии с лекционными материалами 
	6
	2
	ОПК-3.3

	4.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Рассмотрение кейса: обсуждение ситуации, поиск альтернатив для решения рассматриваемой ситуации, предложение собственного варианта решения, обоснование решения. 
	6
	2
	ОПК-3.3

	4.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение практического задания в соответствии с лекционными материалами 
	6
	2
	ОПК-3.3

	4.9
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	14
	ОПК-3.3

	5. Промежуточная аттестация (зачёт)

	5.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	6
	17,75
	ОПК-3.3

	5.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	6
	0,25
	ОПК-3.3

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Технологии бизнес-инжиниринга», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Предпосылки возникновения бизнес-инжиниринга.
2. Бизнес-инжиниринг, как понятие.
3. Инженерный подход в бизнесе.
4. Бизнес-моделирование.
5. Системность и архитектурный подход.
6. Решение практических проблем на основе научных знаний.
7. Типовые решения и повторное использование знаний.
8. Возникновение и развитие бизнес-инжиниринга в мире.
9. Возникновение и развитие бизнес-инжиниринга в России.
10. Методологические основы бизнес-инжиниринга.
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	11. Определение основных понятий бизнес-инжиниринга.
12. Компоненты архитектуры предприятия.
13. Цели, стратегии и показатели их достижения/реализации.
14. Стратегическая карта.
15. Система сбалансированных показателей.
16. Бизнес-модель как способ формализации бизнес-стратегии.
17. Деятельность по созданию ценности.
18. Бизнес-процессы, как компоненты бизнес-инжиниринга.
19 Свойства бизнес-процесса.
20. Концепция улучшения бизнес-процессов. Методика быстрого анализа решения (FAST), бенчмаркинг процесса.
21. Концепция улучшения бизнес-процессов. Перепроектирование процесса, реинжиниринг процесса.
22. Понятие моделирования бизнес-процессов организации.
23. Основные принципы моделирования бизнес-процессов организации.
24. Принципы выделения бизнес-процессов.
25. Подходы к описанию различных предметных областей деятельности организации (цели, орг. структура).
26. ИТ-архитектура предприятия.
27. Архитектурные принципы.
28. Сервисный подход к управлению архитектурой предприятия.
29. Основные методологии бизнес-инжиниринга. TOGAF.
30. Основные методологии бизнес-инжиниринга. Схема Захмана.
31. Основные методологии бизнес-инжиниринга. ArchiMate.
32. Основные методологии бизнес-инжиниринга. Методология Санкт-Галлена – «Навигатор бизнес-инжиниринга».
33. Основные методологии бизнес-инжиниринга. Методология IBM.
34. Факторы развития моделей, методов и инструментов бизнес-инжиниринга.
35. Методология ОРГ-Мастер: компоненты методологии и их взаимосвязь; основные понятия и концепция методологии.
36. Направления развития бизнес-инжиниринга.
37. Инструменты управления архитектурой предприятия.
38. Онтологические инструменты управления архитектурой предприятия. 39. Системы управления знаниями в бизнес-инжиниринге.
40. Графические редакторы.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ
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	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	3.
	
	ARIS Express. Свободное программное обеспечение

	4.
	
	Bizagi Modeler. Свободное программное обеспечение

	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Есаулов М. Н., Есаулов Н. П., Калушин С. В., и др. Управление процессами:учебное пособие. - М.: МИРЭА, 2015. - 115 с.

	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Зуева А. Н., Канева И. Ю. Бизнес-процессы: анализ, моделирование, управление [Электронный ресурс]:учебное пособие. - М.: РТУ МИРЭА, 2020. -  – Режим доступа: https://library.mirea.ru/secret/04122020/2421.iso

	2.
	
	Есаулов Н. П. Управление процессами [Электронный ресурс]:учебное пособие для студ. обуч. по напр. подготовки 27.03.01, 2704.01 "Стандартизация и метрология", 27.03.02, 27.04.02 "Управление качеством" и для аспирантов 05.02.22 "Организация производства". - М.: МИРЭА, 2015. - 115 с. – Режим доступа: http://library.mirea.ru/secret/rio/1409.pdf

	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Электронный фонд правовой и нормативно-технической документации Техноэксперт http://www.docs.cntd.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	стр. 10

	понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Технологии управления бизнес-процессами и бизнес-архитектура предприятия» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Часть, формируемая участниками образовательных отношений

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ПК-1 - Способен планировать внедрение кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также мероприятия по их усовершенствованию 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ПК-1 : Способен планировать внедрение кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также мероприятия по их усовершенствованию

	
	
	
	
	
	

	ПК-1.1  : Разрабатывает план внедрения кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также определяет направления и методы их усовершенствования

	Знать:

	-  методики разработки бизнесмодели организации и модели
ее стратегического развития

	Уметь:

	-  методами и инструментами
описания процессов
предприятия,
информационных систем

	Владеть:

	-  Методами оценки
ценности автоматизации
бизнес-процессов
предприятия

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  методики разработки бизнесмодели организации и модели
ее стратегического развития

	Уметь:




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	
	
	стр. 5

	-  методами и инструментами
описания процессов
предприятия,
информационных систем

	Владеть:

	-  Методами оценки
ценности автоматизации
бизнес-процессов
предприятия

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Технологии управления бизнес-процессами и бизнес-архитектура предприятия

	1.1
	Сущность бизнес-процессов, 
бизнес-процессы как объект 
управления (Лек). Понятие бизнес-процесса (БП), определение, виды 
процессов. 
Управляющие, операционные, поддерживающие БП. 
Декомпозиция БП. 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Подпроцессы, процедуры, функции. 
Концепция процессного управления организацией 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	2
	ПК-1.1

	1.4
	Моделирование и анализ 
бизнес-процессов (Лек). Применение процессных моделей, виды моделей, 
цели моделирования. 
Компоненты процесса и программные средства 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.5
	Устный опрос (Пр). Роли участников анализа процессов. 
Отчет по результатам анализа. 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.6
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	2
	ПК-1.1

	1.7
	Проектирование процессов Ц (Лек). Цели проектирования БП. 
Управление проектированием процессов. 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.8
	Защита рефератов (Пр). Роли участников анализа процессов. 
Отчет по результатам анализа. 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.9
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	2
	ПК-1.1

	1.10
	Управление эффективностью 
процессов (Лек). Понятие эффективности БП. 
Измерение эффективности. Показатели 
эффективности. KPI. 
	7
	2
	ПК-1.1
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	1.11
	Устный опрос (Пр). Карта потока создания ценности. Методология 
картирование потока. 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.12
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	2
	ПК-1.1

	1.13
	Управление эффективностью 
бизнес-процессов (Лек). Трансформация и улучшения. 
Задачи высшего руководства и руководителей 
подразделений при трансформации процессов. 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.14
	Устный опрос (Пр). Управление изменениями. Планирование управления 
изменениями. 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.15
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Повторение пройденного материала 
	7
	4
	ПК-1.1

	1.16
	Готовность к изменениям. (Лек). Гибкость и скорость 
изменений. 
Концепция непрерывного совершенствования 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.17
	Выполнение тестов (Пр). Управление изменениями. Планирование управления 
изменениями. 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.18
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Повторение пройденног материала 
	7
	8
	ПК-1.1

	1.19
	Внедрение процессного 
управления (Лек). Экономическое обоснование для перехода 
организации к процессно-ориентированной модели 
управления. 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.20
	Защита рефератов (Пр). Пересечение процессов и оргструктуры 
План внедрения процессного управления 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.21
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	4
	ПК-1.1

	1.22
	Переподготовка и центр компетенции в организации,роль лидерства, командная работа. (Лек). Роль IT-поддержки по внедрении. 
Стандарты и методология управления бизнеспроцессами. 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.23
	Защита рефератов (Пр). Специфика современных проблем управления. Процессное управление. 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.24
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	8
	ПК-1.1

	1.25
	Архитектура предприятия: основные определения (Лек). Рассматриваются общие характеристики понятий "Архитектура ИТ" и "Архитектура 
предприятия", а также сопутствующих понятий (уровень описания, концепции эволюции и 
др.). 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.26
	Выполнение тестов (Пр). "Архитектура 
предприятия" 
	7
	2
	ПК-1.1
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	1.27
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	2
	ПК-1.1

	1.28
	Элементы Архитектуры предприятия. Бизнес-архитектура и архитектура 
информации (Лек). Приведены основные домены, принципы, модели и стандарты архитектуры, модели 
описания архитектуры. 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.29
	Выполнение контрольной работы (Пр). "Архитектура 
предприятия" 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.30
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	2
	ПК-1.1

	1.31
	Методики описания архитектур. (Лек). Рассматриваются контекст разработки архитектуры 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.32
	Выполнение тестов (Пр). разработка архитектуры 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.33
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	2
	ПК-1.1

	1.34
	Процесс разработки архитектур: цели и задачи, общая схема (Лек). Рассмотрены задачи проектирования архитектуры, этапы, основные элементы, общая 
схема процесса разработки архитектуры. 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.35
	Устный опрос (Пр). организационные вопросы, 
анализ затрат и несоответствий. 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.36
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Повторение пройденного материала 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.37
	Архитектурный взгляд на устройство предприятия . (Лек). Теория и практика 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.38
	Выполнение тестов (Пр). разработка архитектуры 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.39
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	8
	ПК-1.1

	1.40
	Метод достижения целевого состояния архитектуры 
предприятия (Лек). Связь заинтересованных сторон, артефактов и объектов 
Начальный этап 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.41
	Устный опрос (Пр). Интересы и ракурсы заинтересованных сторон 
Причины начала проекта трансформации предприятия 
и их оценка 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.42
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	8
	ПК-1.1

	1.43
	Этап проектирования целевой архитектуры предприятия (Лек). Цели, входы и выходы этапа проектирования целевой 
архитектуры 
Создание видения целевой архитектуры предприятия 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.44
	Выполнение тестов (Пр). Разработка целевой бизнес-архитектуры 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.45
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	2
	ПК-1.1
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	1.46
	Этап реализации и перехода (Лек). Предложение решения заинтересованным сторонам. 
Планирование перехода между состояниями архитектуры 
предприятия 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.47
	Выполнение тестов (Пр). Анализ обеспечения соответствия 
Фиксация текущего состояния 
	7
	2
	ПК-1.1

	1.48
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	4
	ПК-1.1

	2. Промежуточная аттестация (зачёт)

	2.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	7
	17,75
	ПК-1.1

	2.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	7
	0,25
	ПК-1.1

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Технологии управления бизнес-процессами и бизнес-архитектура предприятия», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Понятия: процесс, бизнес-процесс, технологический процесс, информационный
поток, поток объектов, поток работ
2. Понятия: управление бизнес-процессами, процессорное управление, система
управления бизнес-процессами.
3. Понятия: Общая теория систем, системный подход, системный анализ,
структурный анализ, системы, структура, свойства систем
4. Понятия система или карта процессов, основные, вспомогательные процессы,
процессы управления, обеспечивающи процессы.
5. Способы классификации процессов
6. Методики описания процессов IDEFx , EPS, BPMN
7. Сравнительный анализ методик описания процессов, в где и в каких сиутациях
используются те или иные методики
8. Этапы описания бизнес-процессов, дом ARIS
9. Программные средства описания процессов, сравнение их возможностей
преимуществ и недостатков
10. Документирование бизнес-процессов, структура регламента, виды документов
на предприятии
11. Административные бизнес-процессы, примеры, сущность
12. Способы анализа бизнес-процессов, виды показателей
13. Оптимизация бизнес-процессов, примеры, варианты
14. Сущность систем автоматизации бизнес-процессов
15. Способы оценки эффективности бизнес-процессов
16. Алгоритм внедрения процессного управления на предприятии, цикл Деминга в
процессном управлении.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.
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	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Пустовалова Н. В. Архитектура предприятия [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Новосибирск: НГТУ, 2019. - 62 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/152242

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Зараменских Е. П., Кудрявцев Д. В., Арзуманян М. Ю. Архитектура предприятия [Электронный ресурс]:Учебник для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 410 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/473192

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	2.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля
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	преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма
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	предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Технологическое предпринимательство» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес- проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ОПК-4 - Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций; 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ОПК-4 : Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций;

	
	
	
	
	
	

	ОПК-4.2  : Изучает динамику рынка и выявляет перспективные направления его развития

	Знать:

	-  сущность, виды и формы предпринимательской деятельности; основы предпринимательской этики; основы внутрифирменного предпринимательства; методы анализа и изучения рынка, перспективных направлений его развития

	Уметь:

	-  оценивать перспективные направления развития, готовность технологических решений

	Владеть:

	-  методами анализа рынка и бизнес-идей, рыночных перспектив различных вариантов развития бизнеса

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  сущность, виды и формы предпринимательской деятельности; основы предпринимательской этики; основы внутрифирменного предпринимательства; методы анализа и изучения рынка, перспективных направлений его развития

	Уметь:

	-  оценивать перспективные направления развития, готовность технологических решений

	Владеть:

	-  методами анализа рынка и бизнес-идей, рыночных перспектив различных вариантов развития бизнеса
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	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Предприниматель

	1.1
	Предприниматель (Часть 1) (Лек). Области влияния предпринимательства 
«Портрет» предпринимателя 
Предприниматель vs Менеджер 
	7
	2
	ОПК-4.2

	1.2
	Устный опрос (Пр). Области влияния предпринимательства 
«Портрет» предпринимателя 
Предприниматель vs Менеджер 
	7
	2
	ОПК-4.2

	1.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	2
	ОПК-4.2

	1.4
	Предприниматель (Часть 2) (Лек). Модель «Семи доминант» 
Модель «Творчество-Менеджмент» 
Концепция «Мастерской» 
	7
	2
	ОПК-4.2

	1.5
	Устный опрос (Пр). Модель «Семи доминант» 
Модель «Творчество-Менеджмент» 
Концепция «Мастерской» 
	7
	2
	ОПК-4.2

	1.6
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	4
	ОПК-4.2

	1.7
	Предприниматель (Часть 3) (Лек). Предприниматели: мифы и реальность 
Персональная стратегия развития предпринимательских качеств 
	7
	2
	ОПК-4.2

	1.8
	Устный опрос (Пр). Предприниматели: мифы и реальность 
Персональная стратегия развития предпринимательских качеств 
	7
	2
	ОПК-4.2

	1.9
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	2
	ОПК-4.2

	2. Возможность

	2.1
	Возможность (Часть 1) (Лек). Модели предпринимательства: классические стартапы и новые форматы 
Парадоксы предпринимательства 
Модель Тиммонза 
	7
	2
	ОПК-4.2

	2.2
	Устный опрос (Пр). Модели предпринимательства: классические стартапы и новые форматы 
Парадоксы предпринимательства 
Модель Тиммонза 
	7
	2
	ОПК-4.2

	2.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	2
	ОПК-4.2

	2.4
	Возможность (Часть 2) (Лек). Идея и возможность: 5 ключевых критериев 
Горизонт идей и области поиска 
Принципы эффективного поиска идей 
Скрининг идей: ключевые области и аспекты 
	7
	2
	ОПК-4.2
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	2.5
	Устный опрос (Пр). Идея и возможность: 5 ключевых критериев 
Горизонт идей и области поиска 
Принципы эффективного поиска идей 
Скрининг идей: ключевые области и аспекты 
	7
	2
	ОПК-4.2

	2.6
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	2
	ОПК-4.2

	2.7
	Возможность (Часть 3) (Лек). Сбор информации, ключевые области, источники 
Бизнес-планирование: для чего, основные принципы эффективного бизнес-плана, чек-лист 
	7
	2
	ОПК-4.2

	2.8
	Устный опрос (Пр). Сбор информации, ключевые области, источники 
Бизнес-планирование: для чего, основные принципы эффективного бизнес-плана, чек-лист 
	7
	2
	ОПК-4.2

	2.9
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	2
	ОПК-4.2

	3. Основатель и команда

	3.1
	Основатель и команда (Часть 1) (Лек). Модели и стадии развития венчурного бизнеса 
Управление бизнесом в условиях быстрого роста 
Ключевые навыки и компетенции успешного лидера-предпринимателя 
	7
	2
	ОПК-4.2

	3.2
	Устный опрос (Пр). Модели и стадии развития венчурного бизнеса 
Управление бизнесом в условиях быстрого роста 
Ключевые навыки и компетенции успешного лидера-предпринимателя 
	7
	2
	ОПК-4.2

	3.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	2
	ОПК-4.2

	3.4
	Основатель и команда (Часть 2) (Лек). Сборка команды 
Вознаграждения и стимулы: справедливое распределение долей бизнеса 
Ценность члена команды 
Этика предпринимателя 
	7
	2
	ОПК-4.2

	3.5
	Устный опрос (Пр). Сборка команды 
Вознаграждения и стимулы: справедливое распределение долей бизнеса 
Ценность члена команды 
Этика предпринимателя 
	7
	2
	ОПК-4.2

	3.6
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	2
	ОПК-4.2

	4. Финансирование бизнеса

	4.1
	Финансирование бизнеса (Часть 1) (Лек). Предпринимательский подход к пониманию ресурсов 
Минимизация и распределение ресурсов 
Внешние человеческие ресурсы: совет директоров, юристы, банкиры и венчурные инвесторы, консультанты 
Финансовые ресурсы 
Фандрайзинг 
Франшиза и модель Тиммонза 
	7
	2
	ОПК-4.2
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	4.2
	Устный опрос (Пр). Предпринимательский подход к пониманию ресурсов 
Минимизация и распределение ресурсов 
Внешние человеческие ресурсы: совет директоров, юристы, банкиры и венчурные инвесторы, консультанты 
Финансовые ресурсы 
Фандрайзинг 
Франшиза и модель Тиммонза 
	7
	2
	ОПК-4.2

	4.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	2
	ОПК-4.2

	4.4
	Финансирование бизнеса (Часть 2) (Лек). Оценка возможностей и перспектив франшизы 
Предпринимательские финансы 
Венчурное финансирование: критические аспекты и риски 
Предпринимательские финансы vs корпоративные финансы 
	7
	2
	ОПК-4.2

	4.5
	Устный опрос (Пр). Оценка возможностей и перспектив франшизы 
Предпринимательские финансы 
Венчурное финансирование: критические аспекты и риски 
Предпринимательские финансы vs корпоративные финансы 
	7
	2
	ОПК-4.2

	4.6
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	4
	ОПК-4.2

	4.7
	Финансирование бизнеса (Часть 3) (Лек). Определение необходимого капитала: основы финансовой стратегии, проработка финансовой стратегии 
Венчурный капитал: ключевые этапы и формы финансирования 
Бизнес-ангелы и неформальные инвесторы 
	7
	2
	ОПК-4.2

	4.8
	Устный опрос (Пр). Определение необходимого капитала: основы финансовой стратегии, проработка финансовой стратегии 
Венчурный капитал: ключевые этапы и формы финансирования 
Бизнес-ангелы и неформальные инвесторы 
	7
	2
	ОПК-4.2

	4.9
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	4
	ОПК-4.2

	4.10
	Финансирование бизнеса (Часть 4) (Лек). Венчурная индустрия: поиск, общение, due-diligence 
Альтернативные источники капитала: господдержка, частные и инфраструктурные фонды и программы, венчурные фонды, частные и институциональные инвесторы, IPO, SPO, ESOP 
	7
	2
	ОПК-4.2

	4.11
	Устный опрос (Пр). Венчурная индустрия: поиск, общение, due-diligence 
Альтернативные источники капитала: господдержка, частные и инфраструктурные фонды и программы, венчурные фонды, частные и институциональные инвесторы, IPO, SPO, ESOP 
	7
	2
	ОПК-4.2
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	4.12
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	4
	ОПК-4.2

	4.13
	Финансирование бизнеса (Часть 5) (Лек). Прочие рынки капитала, краудфандинг 
Сделка: оценка, структурирование и ведение переговоров 
Методы и подходы к оценке инновационных компаний 
Эффективное структурирование сделки 
Привлечение долгового капитала: методы и форматы 
Ловушки долгового финансирования 
	7
	2
	ОПК-4.2

	4.14
	Устный опрос (Пр). Прочие рынки капитала, краудфандинг 
Сделка: оценка, структурирование и ведение переговоров 
Методы и подходы к оценке инновационных компаний 
Эффективное структурирование сделки 
Привлечение долгового капитала: методы и форматы 
Ловушки долгового финансирования 
	7
	2
	ОПК-4.2

	4.15
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	4
	ОПК-4.2

	5. После стартапа. Что дальше?

	5.1
	После стартапа (Часть 1) (Лек). Лидерство в быстрорастущей компании 
Стадии роста, типичные проблемы и их решения 
Угроза банкротства 
Управление изменениями 
	7
	2
	ОПК-4.2

	5.2
	Устный опрос (Пр). Лидерство в быстрорастущей компании 
Стадии роста, типичные проблемы и их решения 
Угроза банкротства 
Управление изменениями 
	7
	2
	ОПК-4.2

	5.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	4
	ОПК-4.2

	5.4
	После стартапа (Часть 2) (Лек). Внутренний климат и организационная культура 
Модели предпринимательского лидерства 
	7
	2
	ОПК-4.2

	5.5
	Устный опрос (Пр). Внутренний климат и организационная культура 
Модели предпринимательского лидерства 
	7
	2
	ОПК-4.2

	5.6
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	2
	ОПК-4.2

	5.7
	После стартапа (Часть 3) (Лек). Семейный бизнес: особенности менталитета и управления, шесть измерений управления семейным бизнесом, «за» и «против» семейного бизнеса 
Предпринимательство как постоянный процесс 
«Сбор урожая»: методы и стратегии 
	7
	2
	ОПК-4.2
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	5.8
	Устный опрос (Пр). Семейный бизнес: особенности менталитета и управления, шесть измерений управления семейным бизнесом, «за» и «против» семейного бизнеса 
Предпринимательство как постоянный процесс 
«Сбор урожая»: методы и стратегии 
	7
	2
	ОПК-4.2

	5.9
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	7
	2
	ОПК-4.2

	6. Промежуточная аттестация (экзамен)

	6.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	7
	33,65
	ОПК-4.2

	6.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	7
	2,35
	ОПК-4.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Технологическое предпринимательство», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Области влияния предпринимательства. «Портрет» предпринимателя. Предприниматель vs Менеджер.
2. Модель «Семи доминант».
3. Модель «Творчество-Менеджмент».
4. Концепция «Мастерской».
5. Предприниматели: мифы и реальность.
6. Модели предпринимательства: классические стартапы и новые форматы.
7. Парадоксы предпринимательства.
8. Модель Тиммонза.
9. Идея и возможность: 5 ключевых критериев.
10. Горизонт идей и области поиска. Принципы эффективного поиска идей.
11. Скрининг идей: ключевые области и аспекты. Сбор информации, ключевые области, источники.
12. Бизнес-планирование: для чего, основные принципы эффективного бизнес-плана, чек-лист.
13. Модели и стадии развития венчурного бизнеса.
14. Управление бизнесом в условиях быстрого роста.
15. Ключевые навыки и компетенцииуспешного лидера-предпринимателя.
16. Сборка команды. Вознаграждения и стимулы: справедливое распределение долей бизнеса. Ценность члена команды.
17. Этика предпринимателя.
18. Предпринимательский подход к пониманию ресурсов. Минимизация и распределение ресурсов.
19. Внешние человеческие ресурсы: совет директоров, юристы, банкиры и венчурные инвесторы, консультанты.
20. Финансовые ресурсы. Фандрайзинг.
21. Франшиза и модель Тиммонза. Оценка возможностей и перспектив франшизы.
22. Предпринимательские финансы. Венчурное финансирование: критические аспекты и риски. Предпринимательские финансы vs корпоративные финансы.
23. Определение необходимого капитала: основы финансовой стратегии, проработка финансовой стратегии.
24. Венчурный капитал: ключевые этапы и формы финансирования.
25. Бизнес-ангелы и неформальные инвесторы.
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	26. Венчурная индустрия: поиск, общение, due-diligence.
27. Альтернативные источники капитала: господдержка, частные и инфраструктурные фонды и программы, венчурные фонды, частные и институциональные инвесторы, IPO, SPO, ESOP. Прочие рынки капитала, краудфандинг.
28. Сделка: оценка, структурирование и ведение переговоров.
29. Методы и подходы к оценке инновационных компаний.
30. Эффективное структурирование сделки.
31. Привлечение долгового капитала: методы и форматы. Ловушки долгового финансирования.
32. Особенности лидерства в быстрорастущей компании.
33. Стадии роста, типичные проблемы и их решения.
34. Управление изменениями по мере активного роста компании.
35. Внутренний климат и организационная культура инновационной компании.
36. Модели предпринимательского лидерства.
37. Семейный бизнес: особенности менталитета и управления, шесть измерений управления семейным бизнесом, «за» и «против» семейного бизнеса.
38. Предпринимательство как постоянный процесс. «Сбор урожая»: методы и стратегии.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Лопарева А. М. Бизнес-планирование [Электронный ресурс]:Учебник Для СПО. - Москва: Юрайт, 2021. - 273 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/475902

	2.
	
	Морозов Г. Б. Предпринимательская деятельность [Электронный ресурс]:Учебник и практикум Для СПО. - Москва: Юрайт, 2021. - 457 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/472980

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Бусыгин А. В. Предпринимательство: Основной курс:Учебник. - М.: Интерпракс, 1994. - 256с.

	2.
	
	Чеберко Е. Ф. История предпринимательства [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 123 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/470491
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	3.
	
	Боброва О. С., Цыбуков С. И., Бобров И. А. Настольная книга предпринимателя [Электронный ресурс]:Практическое пособие. - Москва: Юрайт, 2020. - 330 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/451506

	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Электронный фонд правовой и нормативно-технической документации Техноэксперт http://www.docs.cntd.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с
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	ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Управление качеством проекта» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ОПК-1 - Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой теории; 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ОПК-1 : Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой теории;

	
	
	
	
	
	

	ОПК-1.3  : Предлагает организационные изменения в соответствии с существующими законами и принципами организационной и управленческой теории

	Знать:

	-  особенности проектной организационной формы деятельности и классификацию проектов, а также виды организационных структур и принципы их совершенствования

	Уметь:

	-  определять состав заинтересованных сторон проекта и их ожидания, а также планировать управление проектом, обеспечивая его качество

	Владеть:

	-  навыками участия в коллективном принятии решений об организационных изменениях и инструментами качества в управлении проектами

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  особенности проектной организационной формы деятельности и классификацию проектов, а также виды организационных структур и принципы их совершенствования

	Уметь:

	-  определять состав заинтересованных сторон проекта и их ожидания, а также планировать управление проектом, обеспечивая его качество

	Владеть:

	-  навыками участия в коллективном принятии решений об организационных изменениях и инструментами качества в управлении проектами
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	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Понятие проекта, его виды и качество

	1.1
	Понятие проекта, его виды и качество (Лек). Понятие проекта, его многоаспектность. Проект как организационная форма деятельности, ее отличия от операционной деятельности. Понятия качество и сорт, прецизионность и точность. Качество проекта и его продукта. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	1.2
	Устный опрос (Пр). Классификация проектов. Виды проектов по их результатам. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	1.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Классификация проектов. Виды проектов по их результатам. 
	4
	3
	ОПК-1.3

	2. Проект как объект управления

	2.1
	Проект как объект управления (Лек). Понятие проекта в трех классических ограничениях. Треугольник управления проекта: взаимозависимость ограничений. Ограничения по масштабу и срокам. Ограничение по срокам и ресурсам. Проблема оценки проекта в человеко-часах. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	2.2
	Выполнение практических заданий (Пр). История практики и теории управления проектами. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	2.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). История практики и теории управления проектами. 
	4
	3
	ОПК-1.3

	3. Заинтересованные стороны проекта, их ожидания

	3.1
	Заинтересованные стороны проекта, их ожидания (Лек). Процесс идентификации заинтересованных сторон: входные и выходные данные, основные этапы. Управление вовлечением заинтересованных сторон проекта. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	3.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Классификация заинтересованных сторон. Методика круга заинтересованных сторон (стейкхолдеров). 
	4
	2
	ОПК-1.3

	3.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). Классификация заинтересованных сторон. Методика круга заинтересованных сторон (стейкхолдеров). 
	4
	4
	ОПК-1.3
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	4. Место проектов в организационной структуре управления

	4.1
	Место проектов в организационной структуре управления (Лек). Отличия в понятиях проект, программа и портфель проекта. Проекты в рамках одной организации. Офис управления проектами как центр координации и анализа проектов организации. Проекты с участием нескольких организаций. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	4.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Проектное подразделение в линейно-функциональной организационной структуре управления. Проектное подразделение в матричной организационной структуре управления. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	4.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). Проектное подразделение в линейно-функциональной организационной структуре управления. Проектное подразделение в матричной организационной структуре управления. 
	4
	4
	ОПК-1.3

	5. Ответственность руководства в управлении качеством проекта

	5.1
	Ответственность руководства в управлении качеством проекта (Лек). Роль стратегического процесса в управлении качеством проектом. Обязательства руководства перед заказчиком и другими заинтересованными сторонами проекта. Взаимодействие с заинтересованными сторонами проекта и предупреждение и урегулирование конфликтных ситуаций. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	5.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Политика в области качества, ее доведение до заинтересованных сторон проекта. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	5.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). Политика в области качества, ее доведение до заинтересованных сторон проекта. 
	4
	4
	ОПК-1.3

	6. Культура качества в проекте

	6.1
	Культура качества в проекте (Лек). Принципы тотального управления качеством. Культура качества, вовлечение работников в успех проекта. Взаимовыгодные отношения с поставщиками и подрядчиками. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	6.2
	Устный опрос (Пр). Специфика кросс-культурных проектных команд. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	6.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Специфика кросс-культурных проектных команд. 
	4
	4
	ОПК-1.3
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	7. Принцип постоянного совершенствования и модели зрелости организационного управления проектами

	7.1
	Принцип постоянного совершенствования и модели зрелости организационного управления проектами (Лек). Содержание принципа постоянного совершенствования по Э. Демингу и Дж. Джурану. Жизненный цикл в развитии организации. Комплексная модель производительности и зрелости (Capability Maturity Model Integrated, CMMI). 
	4
	2
	ОПК-1.3

	7.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Модель зрелости организационного управления проектами (Organizational Project Management Maturity Model, OPM3). 
	4
	2
	ОПК-1.3

	7.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). Модель зрелости организационного управления проектами (Organizational Project Management Maturity Model, OPM3). 
	4
	4
	ОПК-1.3

	8. Группы процессов управления проектами, их взаимосвязь

	8.1
	Группы процессов управления проектами, их взаимосвязь (Лек). Понятие процесса. Процессы управления проектами. Процессы, ориентированные на продукт. Понятие и структура жизненного цикла проекта. Фазы проекта и связи между ними. Разделение по группам процессов управления проектом и областям знаний. Общие взаимодействия процессов управления проектом. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	8.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Пространство процессов управления проектом. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	8.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). Пространство процессов управления проектом. 
	4
	4
	ОПК-1.3

	9. План управления проектом: планирование масштаба

	9.1
	План управления проектом: планирование масштаба, времени, бюджета (Лек). Понятие плана управления проектом. Место плана управления проектом в потоке данных, информации и отчетов проекта. Структура плана управления проектом. Метод структуры декомпозиции работ (Work Breakdown Structure, WBS). Процесс разработки WBS. Правила разработки WBS. Проблемы разработки WBS. Критерии детализации WBS. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	9.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Базовый план по содержанию работ проекта. Метод структуры декомпозиции работ (Work Breakdown Structure, WBS). 
	4
	2
	ОПК-1.3

	9.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). Базовый план по содержанию работ проекта. Метод структуры декомпозиции работ (Work Breakdown Structure, WBS). 
	4
	4
	ОПК-1.3
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	10. План управления проектом: планирование времени и бюджета

	10.1
	План управления проектом: планирование времени и бюджета (Лек). Базовое расписание. Метод “критического пути”. Метод “критической цепи”. Базовый план по стоимости. Распределение статей расходов по временным периодам. Графическое отображения базового плана стоимости проекта. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	10.2
	Выполнение практических заданий (Пр). График Гантта, оперограмма, сетевой граф. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	10.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). График Гантта, оперограмма, сетевой граф. 
	4
	4
	ОПК-1.3

	11. Процессы управления качеством проекта

	11.1
	Процессы управления качеством проекта (Лек). Входы и выходы управления качеством проекта. Планирование управления качеством: входы, инструменты и методы, выходы, поток данных. Обеспечение качества: входы, инструменты и методы, выходы, поток данных. Контроль качества: входы, инструменты и методы, выходы, поток данных. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	11.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Разработка метрик качества проекта. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	11.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). Разработка метрик качества проекта. 
	4
	4
	ОПК-1.3

	12. Стоимость качества проекта

	12.1
	Стоимость качества проекта (Лек). Инвестиционный характер финансирования проекта. Модель стоимости качества относительно процессов управления качеством проекта. Сравнительный анализ затрат и выгод в выполнении требований к качеству. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	12.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Классификация затрат в стоимости качества. Оценка стоимости качества с использованием модели SIPOC. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	12.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). Классификация затрат в стоимости качества. Оценка стоимости качества с использованием модели SIPOC. 
	4
	4
	ОПК-1.3

	13. Семь основных инструментов качества в управлении проектом

	13.1
	Семь основных инструментов качества в управлении проектом (Лек). Листы сбора данных. Гистограммы и Диаграммы Парето. Временные ряды и контрольные карты. Диаграммы рассеивания. Диаграммы причинно-следственных связей (Диаграммы Исикавы). 
	4
	2
	ОПК-1.3

	13.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Применение 7 инструментов качества на разных процессах управления качеством проекта. 
	4
	2
	ОПК-1.3
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	13.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). Применение 7 инструментов качества на разных процессах управления качеством проекта. 
	4
	4
	ОПК-1.3

	14. Коллективное творчество в планировании управления качеством проекта

	14.1
	Коллективное творчество в планировании управления качеством проекта (Лек). Физиология мышления. Особенности творческого мышления. Общие свойства в творческом мышлении и проектной деятельности. Творческая деятельность в кружках качества. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	14.2
	Устный опрос (Пр). Мозговой штурм и метод номинальных групп. Метод синектики. Метод Диснея. Латеральное мышление и метод шести шляп. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	14.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Мозговой штурм и метод номинальных групп. Метод синектики. Метод Диснея. Латеральное мышление и метод шести шляп. 
	4
	4
	ОПК-1.3

	15. Аудит качества в управлении проектом

	15.1
	Аудит качества в управлении проектом (Лек). Виды аудита качества. Участники аудита качества в управлении проектом. Этапы проведения аудита качества. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	15.2
	Устный опрос (Пр). Применение стандартов в управлении качеством проекта, сертификация соответствия им. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	15.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Применение стандартов в управлении качеством проекта, сертификация соответствия им. 
	4
	4
	ОПК-1.3

	16. Итеративные методы обеспечения качества проекта

	16.1
	Итеративные методы обеспечения качества проекта (Лек). Виды жизненных циклов проекта: предикативные, итеративные и инкрементные, адаптивные (гибкие) жизненные циклы. Сущность итеративного подхода и цикл PDCA. Ценности и принципы гибких методологий управления проектами. Преимущества итеративных методов. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	16.2
	Защита рефератов (Пр). Методология SCRUM. 
	4
	2
	ОПК-1.3

	16.3
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). Методология SCRUM. 
	4
	4
	ОПК-1.3

	17. Промежуточная аттестация (зачёт)

	17.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	4
	17,75
	ОПК-1.3

	17.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	4
	0,25
	ОПК-1.3

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Управление качеством проекта», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы
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	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	

	1. Понятие проекта, его многоаспектность.
2. Проект как организационная форма деятельности, ее отличия от операционной деятельности.
3. Классификация проектов. Виды проектов по их результатам.
4. Качество продукта проекта. Понятия качество и сорт, прецизионность и точность.
5. Понятие проекта в трех классических ограничениях. Треугольник управления проекта: взаимозависимость ограничений.
6. История практики и теории управления проектами.
7. Заказчик проекта, его роль в проекте.
8. Заинтересованные стороны проекта: менеджер проекта и проектная команда.
9. Заинтересованные стороны проекта: куратор проекта и инвесторы проекта.
10. Заинтересованные стороны проекта: поставщики, подрядчики, консультанты и лицензиары проекта.
11. Заинтересованные стороны проекта: сотрудники организации-исполнителя проекта.
12. Заинтересованные стороны проекта: бизнес–партнеры и общественные организации.
13. Отличия в понятиях проект, программа и портфель проекта.
14. Проектное подразделение в линейно-функциональной организационной структуре управления.
15. Проектное подразделение в матричной организационной структуре управления.
16. Офис управления проектами как центр координации и анализа проектов организации.
17. Обязательства руководства перед заказчиком и другими заинтересованными сторонами проекта. Принципы тотального управления качеством.
18. Роль стратегического процесса в управлении качеством проектом.
19. Культура качества, вовлечение работников в проект.
20. Ответственность руководства в управлении качеством проекта. Специфика кросс- культурных проектных команд.
21. Ответственность руководства в управлении качеством проекта. Взаимовыгодные отношения с поставщиками и подрядчиками.
22. Содержание принципа постоянного совершенствования по Э. Демингу и Дж. Джурану.
23. Модель зрелости организационного управления проектами (Organizational Project Management Maturity Model, OPM3).
24. Комплексная модель производительности и зрелости (Capability Maturity Model Integrated, CMMI).
25. Процессы управления проектами.
26. Процессы проекта, ориентированные на продукт.
27. Понятие и структура жизненного цикла проекта. Фазы проекта и связи между ними.
28. Пространство процессов управления проектом. Разделение по группам процессов управления проектом и областям знаний. Общие взаимодействия процессов управления проектом.
29. Понятие плана управления проектом. Место плана управления проектом в потоке данных, информации и отчетов проекта.
30. Понятие плана управления проектом. Структура плана управления проектом.
31. Понятие плана управления проектом. Базовый план по содержанию работ проекта.
32. Метод структуры декомпозиции работ (Work Breakdown Structure, WBS). Процесс разработки WBS. Правила разработки WBS. Проблемы разработки WBS. Критерии детализации WBS.
33. Понятие плана управления проектом. Базовое расписание.
34. График Гантта, оперограмма, сетевой граф. Метод  “критического  пути”.
35. Понятие плана управления проектом. Базовый план по стоимости.
36. Входы и выходы управления качеством проекта.
37. Планирование управления качеством: входы, инструменты и методы, выходы, поток данных.




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	стр. 11

	38. Разработка метрик качества проекта.
39. Обеспечение качества: входы, инструменты и методы, выходы, поток данных.
40. Контроль качества: входы, инструменты и методы, выходы, поток данных.
41. Модель стоимости качества относительно процессов управления качеством проекта.
42. Инвестиционный характер финансирования проекта. Сравнительный анализ затрат и выгод в выполнении требований к качеству.
43. Классификация затрат в стоимости качества.
44. Оценка стоимости качества с использованием модели SIPOC.
45. Применение 7 инструментов качества на разных процессах управления качеством проекта: листы сбора данных.
46. Применение 7 инструментов качества на разных процессах управления качеством проекта: гистограммы и диаграммы Парето.
47. Применение 7 инструментов качества на разных процессах управления качеством проекта: временные ряды и контрольные карты.
48. Применение 7 инструментов качества на разных процессах управления качеством проекта: диаграммы рассеивания.
49. Применение 7 инструментов качества на разных процессах управления качеством проекта: диаграммы причинно-следственных связей (диаграммы Исикавы).
50. Физиология мышления. Особенности творческого мышления.
51. Особенности творческого мышления. Общие свойства в творческом мышлении и проектной деятельности.
52. Творческая деятельность в кружках качества.
53. Коллективное творчество в планировании управления качеством проекта. Мозговой штурм и метод номинальных групп.
54. Коллективное творчество в планировании управления качеством проекта. Метод синектики. Метод Диснея.
55. Коллективное творчество в планировании управления качеством проекта. Латеральное мышление и метод шести шляп.
56. Понятие и назначение бенчмаркинга. Виды и объекты бенчмаркинга.
57. Понятие и назначение бенчмаркинга. Этапы бенчмаркинга.
58. Применение стандартов в управлении качеством проекта, сертификация соответствия им.
59. Виды аудита качества. Участники аудита качества в управлении проектом.
60. Этапы проведения аудита качества проекта.
61. Виды жизненных циклов проекта: предикативные, итеративные и инкрементные, адаптивные (гибкие) жизненные циклы.
62. Сущность итеративного подхода и цикл PDCA. Преимущества итеративных методов.
63. Методология SCRUM.
64. Ценности и принципы гибких методологий управления проектами.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы
	Компьютерная техника с возможностью
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	обучающихся
	подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Скорев М. М., Шевкунов Н. О., Овсянникова И. П. Экономика и управление проектами [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Ростов-на-Дону: РГУПС, 2019. - 272 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/134038

	2.
	
	Зуб А. Т. Управление проектами [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 422 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/469084

	3.
	
	Алексеева Н. В. Управление проектами. Ч.1 [Электронный ресурс]:учебно-методическое пособие. - Москва: РТУ МИРЭА, 2021. -  – Режим доступа: https://library.mirea.ru/secret/07042021/2614.iso

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Загеева, Маркова Управление проектами [Электронный ресурс]:учеб. пособие. - Липецк: Изд-во Липецкого государственного технического университета, 2019. - 88 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/735619

	2.
	
	Карасева О. А. Управление проектами [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Екатеринбург: УГЛТУ, 2019. - 99 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/142583

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	2.
	
	Электронный фонд правовой и нормативно-технической документации Техноэксперт http://www.docs.cntd.ru

	3.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	4.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться
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	консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями
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	слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Управление конфликтами» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	2 з.е. (72 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ПК-2 - Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента 

	УК-5 - Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-историческом, этическом и философском контекстах 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-5 : Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально- историческом, этическом и философском контекстах

	
	
	
	
	
	

	УК-5.2  : Предлагает способы преодоления коммуникативных барьеров при межкультурном взаимодействии в этическом и философском контексте

	Знать:

	-  принципы обобщения и анализа информации о природе конфликта, видах конфликтов, стилях поведения в конфликте, динамике конфликта, способах управления конфликтами, основы взаимодействия в конфликтных ситуациях, возникающих в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия

	Уметь:

	-  воспринимать, обобщать, анализировать информацию о конфликтах в коллективах, определять эффективное поведение в конфликтном взаимодействии, выбирать способы управления конфликтами в коллективах в зависимости от динамики конфликта, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия

	Владеть:

	-  навыками обобщения и анализа информации о конфликтах, способами управления конфликтами, выбора бесконфликтных путей работы в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия

	
	
	
	
	
	

	ПК-2 : Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс- функционального процесса организации или ее административного регламента

	
	
	
	
	
	

	ПК-2.5  : Осуществляет коммуникации в проектной команде, организации и ее окружении, достигая консенсуса с участниками организационных изменений в принятии управленческих решений




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	
	
	стр. 5

	Знать:

	-  способы бесконфликтного взаимодействия и управления конфликтами для осуществления коммуникации в проектной команде, организации иеё окружения, достигая консенсуса с участниками организационных изменений в принятии управленческих решений

	Уметь:

	-  использовать способы бесконфликтного взаимодействия и управления конфликтами для осуществления коммуникации в проектной команде, организации иеё окружения, достигая консенсуса с участниками организационных изменений в принятии управленческих решений

	Владеть:

	-  способами бесконфликтного взаимодействия и управления конфликтами для осуществления коммуникации в проектной команде, организации иеё окружения, достигая консенсуса с участниками организационных изменений в принятии управленческих решений

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  способы бесконфликтного взаимодействия и управления конфликтами для осуществления коммуникации в проектной команде, организации иеё окружения, достигая консенсуса с участниками организационных изменений в принятии управленческих решений

	-  принципы обобщения и анализа информации о природе конфликта, видах конфликтов, стилях поведения в конфликте, динамике конфликта, способах управления конфликтами, основы взаимодействия в конфликтных ситуациях, возникающих в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия

	Уметь:

	-  использовать способы бесконфликтного взаимодействия и управления конфликтами для осуществления коммуникации в проектной команде, организации иеё окружения, достигая консенсуса с участниками организационных изменений в принятии управленческих решений

	-  воспринимать, обобщать, анализировать информацию о конфликтах в коллективах, определять эффективное поведение в конфликтном взаимодействии, выбирать способы управления конфликтами в коллективах в зависимости от динамики конфликта, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия

	Владеть:

	-  способами бесконфликтного взаимодействия и управления конфликтами для осуществления коммуникации в проектной команде, организации иеё окружения, достигая консенсуса с участниками организационных изменений в принятии управленческих решений

	-  навыками обобщения и анализа информации о конфликтах, способами управления конфликтами, выбора бесконфликтных путей работы в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Управление конфликтами

	1.1
	Становление конфликтологии, как науки (Лек). Становление конфликтологии, как науки: основные этапы ее становления. Развитие конфликтологии в рамках философии, социологии, психологии.Цели, задачи, объект и предмет, методы современной конфликтологии 
	5
	2
	УК-5.2
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	1.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Эволюция конфликтологических знаний 
	5
	2
	УК-5.2

	1.3
	Понятие и структура конфликта (Лек). Сущность и специфика конфликта. Противоречия, как основа конфликта. Объект и предмет конфликта. Объективные и субъективные элементы конфликта 
	5
	2
	УК-5.2

	1.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Противоречия, как основа конфликта 
	5
	2
	УК-5.2

	1.5
	Типология конфликтов. Причины и функции конфликтов (Лек). Характеристика типов конфликтов, их особенности. Виды противоречий и их особенности. Объективные и субъективные причины всех видов конфликтов, виды противоречий. 
	5
	2
	УК-5.2

	1.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Типология конфликтов 
	5
	2
	УК-5.2

	1.7
	Стили поведения в конфликте (Лек). Стили поведения в конфликте: стратегии конфликтного поведения К. Томаса и Р. Килмена. Жёсткая и мягкая тактика по А. И. Шепилову. Тактики конфликтного поведения. Эффективность применения стратегий в конфликтном взаимодействии. 
	5
	2
	УК-5.2

	1.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Стили поведения в конфликте 
	5
	2
	УК-5.2

	1.9
	Динамика конфликта (Лек). Динамика конфликта: этапы и фазы конфликтного взаимодействия. Предконфликтная ситуация. Инцидент. Открытый конфликт. Эскалация конфликта. Формирование образа врага. Деэскалация конфликта. Завершение конфликта. Полное и частичное разрешение конфликта. Постконфликтный синдром. 
	5
	2
	УК-5.2

	1.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Динамика конфликта 
	5
	2
	УК-5.2

	1.11
	Конфликты в организации. Социально-трудовые конфликты (Лек). Понятие и особенности социально-трудового конфликта. Типы социально-трудовых конфликтов. Причины и последствия конфликтов в трудовом коллективе. 
	5
	2
	УК-5.2

	1.12
	Выполнение практических заданий (Пр). Типы социально-трудовых конфликтов. 
	5
	2
	УК-5.2




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	
	
	стр. 7

	1.13
	Управление конфликтами (Лек). Понятие и сущность управления конфликтами. Основные направления деятельности менеджера в управлении конфликтом: прогнозирование конфликта, предупреждение конфликта, регулирование конфликта разрешение конфликта. Прогнозирование конфликта: цели, задачи, функции прогнозирования конфликтных ситуаций. Предупреждение конфликта: цели, задачи, специфика. 
	5
	2
	ПК-2.5

	1.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Прогнозирование и предупреждение конфликта 
	5
	2
	ПК-2.5

	1.15
	Переговоры, как способ регулирования и разрешения конфликтов (Лек). Стратегии и тактики ведения переговоров. Анализ результатов переговоров и выполнение достигнутых договоренностей. Посредничество в переговорном процессе. 
	5
	2
	ПК-2.5

	1.16
	Выполнение практических заданий (Пр). Типология, функции переговоров 
	5
	2
	ПК-2.5

	1.17
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	5
	22
	ПК-2.5

	2. Промежуточная аттестация (зачёт)

	2.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	5
	17,75
	УК-5.2, ПК-2.5

	2.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	5
	0,25
	УК-5.2, ПК-2.5

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Управление конфликтами», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Развитие конфликтологии в рамках философии, социологии, психоло-гии. Цели, задачи, объект и предмет, методы современной конфликто-логии.
2. Объект и предмет конфликта.
3. Объективные и субъективные элементы конфликта.
4. Характеристика типов конфликтов, их особенности.
5. Объективные и субъективные причины всех видов конфликтов, виды противоречий.
6. Конструктивные и деструктивные функции конфликта.
7. Стили поведения в конфликте: стратегии конфликтного поведения К. Томаса и Р. Килмена.
8. Эффективность применения стратегий в конфликтном взаимодействии.
9. Динамика конфликта: этапы и фазы конфликтного взаимодействия.
10. Понятие и особенности социально-трудового конфликта.
11. Типы социально-трудовых конфликтов.
12. Причины и последствия конфликтов в трудовом коллективе.
13. Роль руководителя в социально-трудовых конфликтах. Зрелые и незре-лые коллективы.
14. Понятие и сущность управления конфликтами.
15. Прогнозирование конфликта: цели, задачи, функции прогнозирования конфликтных ситуаций.
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	16. Предупреждение конфликта: цели, задачи, специфика.
17. Регулирование конфликта: этапы и технологии.
18. Условия, факторы, способы конструктивного разрешения конфликта.
19. Переговоры как способ разрешения конфликтов.
20. Типология, функции переговоров.
21. Стратегии и тактики ведения переговоров.
22. Посредничество в переговорном процессе.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Лопарев А. В., Знаменский Д. Ю. Конфликтология [Электронный ресурс]:Учебник для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 298 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/469969

	2.
	
	Черепанова Е. С. Философия конфликта [Электронный ресурс]:Учебное пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2020. - 195 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/454900

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Кашапов М. М. Психология конфликта [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 206 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/471150

	2.
	
	Леонов Н. И. Конфликтология: общая и прикладная [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 395 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/474358

	3.
	
	Емельянов С. М. Конфликтология [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2020. - 322 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/453501

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на
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	развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и
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	информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Управление предприятием» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Часть, формируемая участниками образовательных отношений

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	2 з.е. (72 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ПК-1 - Способен планировать внедрение кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также мероприятия по их усовершенствованию 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ПК-1 : Способен планировать внедрение кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также мероприятия по их усовершенствованию

	
	
	
	
	
	

	ПК-1.1  : Разрабатывает план внедрения кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также определяет направления и методы их усовершенствования

	Знать:

	-  сущность, содержание, основные принципы, функции и методы менеджмента

	Уметь:

	-  применять знания в сфере управления предприятием

	Владеть:

	-  методами в процессе управления предприятием

	
	
	
	
	
	

	ПК-1.2  : Оценивает эффективность внедрения кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также мероприятий по их усовершенствованию

	Знать:

	-  методологические и организационно-правовые аспекты менеджмента, технологию и экономический механизм менеджмента

	Уметь:

	-  осуществлять процесс управления предприятием, его материальными ресурсами, финансами, персоналом, использовать системный подход при анализе и проектировании организационных систем различных видов

	Владеть:

	-  навыками принятия решений стратегических и оперативных задач на основе знаний процессов управления организацией

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН
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	Знать:

	-  методологические и организационно-правовые аспекты менеджмента, технологию и экономический механизм менеджмента

	-  сущность, содержание, основные принципы, функции и методы менеджмента

	Уметь:

	-  осуществлять процесс управления предприятием, его материальными ресурсами, финансами, персоналом, использовать системный подход при анализе и проектировании организационных систем различных видов

	-  применять знания в сфере управления предприятием

	Владеть:

	-  навыками принятия решений стратегических и оперативных задач на основе знаний процессов управления организацией

	-  методами в процессе управления предприятием

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Роль учета воздействия внутренней и внешней среды на управление предприятием

	1.1
	Роль учета воздействия внутренней и внешней среды на управление предприятием (Лек). Характеристика и основные особенности внутренней и внешней среды. Взаимосвязь отдельных элементов среды. Предприятие как саморазвивающийся объект в условиях открытой экономики. Задачи менеджмента по учету воздействия факторов внутренней внешней среды. 
	2
	1
	ПК-1.1, ПК-1.2

	1.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Характеристика и основные особенности внутренней и внешней среды. Взаимосвязь отдельных элементов среды. Предприятие как саморазвивающийся объект в условиях открытой экономики. Задачи менеджмента по учету воздействия факторов внутренней внешней среды. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	2. Содержание процесса управления

	2.1
	Содержание процесса управления (Лек). Понятие и сущность процесса управления, его элементы и функции. Разработка системы управления предприятием. Определение хозяйственных принципов, ориентиров, целей и задач. Необходимость взаимного соглашения отдельных элементов, составляющих процесс управления. 
	2
	1
	ПК-1.1, ПК-1.2

	2.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Понятие и сущность процесса управления, его элементы и функции. Разработка системы управления предприятием. Определение хозяйственных принципов, ориентиров, целей и задач. Необходимость взаимного соглашения отдельных элементов, составляющих процесс управления. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2
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	3. Стратегический менеджмент и его ключевая роль

	3.1
	Стратегический менеджмент и его ключевая роль (Лек). Понятие, сущность и значение стратегического менеджмента. Значение использования стратегического менеджмента в деятельности предприятия. Особенности планирования в условиях рыночной экономики. Разработка перспективных и текущих программ и планов. Вариантность плановых решений. Разработка бизнес-планов. Роль менеджеров предприятия в подготовке и реализации планов производства и социального развития коллектива. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	3.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Понятие, сущность и значение стратегического менеджмента. Значение использования стратегического менеджмента в деятельности предприятия. Особенности планирования в условиях рыночной экономики. Разработка перспективных и текущих программ и планов. Вариантность плановых решений. Разработка бизнес-планов. Роль менеджеров предприятия в подготовке и реализации планов производства и социального развития коллектива. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	4. Организационный менеджмент

	4.1
	Организационный менеджмент (Лек). Основные варианты построения организационных структур, их достоинства и недостатки. Функции аппарата управления. Организация работы предприятия. Особенности менеджмента на предприятиях различных организационных форм. Роль менеджмента в совершенствовании организации работы предприятия. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	4.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Построение организационных структур 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	4.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Особенности менеджмента на предприятиях различных организационных форм. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	4.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Роль менеджмента в совершенствовании организации работы предприятия. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	4.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Основные варианты построения организационных структур, их достоинства и недостатки. Функции аппарата управления. Организация работы предприятия. Особенности менеджмента на предприятиях различных организационных форм. Роль менеджмента в совершенствовании организации работы предприятия. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2
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	5. Коммуникационный менеджмент. Паблик рилейшнз

	5.1
	Коммуникационный менеджмент. Паблик рилейшнз (Лек). Понятие коммуникаций, их система, виды и особенности. Основные элементы и этапы коммуникационного процесса. Формальные и неформальные коммуникации. Барьевые в коммуникационном процессе. Пути совершенствования коммуникаций и роль менеджеров в оптимизации этого процесса. Сущность и значения «Паблик Рилейшнз». Работа менеджеров с основными группами общественности. 
	2
	1
	ПК-1.1, ПК-1.2

	5.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Понятие коммуникаций, их система, виды и особенности. Основные элементы и этапы коммуникационного процесса. Формальные и неформальные коммуникации. Барьевые в коммуникационном процессе. Пути совершенствования коммуникаций и роль менеджеров в оптимизации этого процесса. Сущность и значения «Паблик Рилейшнз». Работа менеджеров с основными группами общественности. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	6. Мотивация труда в системе управления

	6.1
	Мотивация труда в системе управления (Лек). Сущность процесса мотивации труда. Иерархия потребностей и методы их удовлетворения. Факторы мотивации. Особенности мотивации денег - главного фактора мотиваций теории труда коллектива в деятельности менеджера. Искусство управления коллективом. 
	2
	1
	ПК-1.1, ПК-1.2

	6.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Мотивация труда в системе управления 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	6.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Сущность процесса мотивации труда. Иерархия потребностей и методы их удовлетворения. Факторы мотивации. Особенности мотивации денег - главного фактора мотиваций теории труда коллектива в деятельности менеджера. Искусство управления коллективом. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	7. Реинжиниринг бизнес-процессов

	7.1
	Реинжиниринг бизнес-процессов (Лек). Сущность, принципы, потенциал и роль реинжиниринга в управлении предприятием. Механизм реинжиниринга бизнес-процессов. Пути использования зарубежного опыта реинжиниринга в современных российских условиях. Роль менеджеров в организации эффективного реинжиниринга бизнес-процессов. Управление по проектам. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2
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	7.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Сущность, принципы, потенциал и роль реинжиниринга в управлении предприятием. Механизм реинжиниринга бизнес-процессов. Пути использования зарубежного опыта реинжиниринга в современных российских условиях. Роль менеджеров в организации эффективного реинжиниринга бизнес-процессов. Управление по проектам. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	8. Методы оптимизации управленческих решений

	8.1
	Методы оптимизации управленческих решений (Лек). Основные факторы, оказывающие влияние на процесс принятия управленческих решений. Классификация решений. Характеристика отдельных вариантов решений. Особенности практической реализации решений. Обратная связь. Взаимозависимость решений. Распределение функции ответственности при принятии и реализации управленческих решений. Качества, необходимые менеджеру для принятия оптимальных решений. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	8.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Методы оптимизации управленческих решений 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	8.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Распределение функции ответственности при принятии и реализации управленческих решений. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	8.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Качества, необходимые менеджеру для принятия оптимальных решений. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	8.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Основные факторы, оказывающие влияние на процесс принятия управленческих решений. Классификация решений. Характеристика отдельных вариантов решений. Особенности практической реализации решений. Обратная связь. Взаимозависимость решений. Распределение функции ответственности при принятии и реализации управленческих решений. Качества, необходимые менеджеру для принятия оптимальных решений. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	9. Управление рисками

	9.1
	Управление рисками (Лек). Виды рисков. Формы их проявления при реализации управленческих решений. Оценка влияния отдельных рисков на конечный результат. Построение менеджером системы управления рисками на предприятии. Варианты защиты от взаимодействия различных рисков, их особенности. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	9.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Управление рисками 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2
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	9.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Виды рисков. Формы их проявления при реализации управленческих решений. Оценка влияния отдельных рисков на конечный результат. Построение менеджером системы управления рисками на предприятии. Варианты защиты от взаимодействия различных рисков, их особенности. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	10. Инновационный менеджмент

	10.1
	Инновационный менеджмент (Лек). Классификация инноваций. Сущность инновационной деятельности. Основные принципы инноваций, условия их осуществления. Источники инноваций. Разработка и реализация планов нововведений. Задачи менеджера по обеспечению сбалансированности инновационной деятельности с другими областями функционирования предприятия. 
	2
	1
	ПК-1.1, ПК-1.2

	10.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Классификация инноваций. Сущность инновационной деятельности. Основные принципы инноваций, условия их осуществления. Источники инноваций. Разработка и реализация планов нововведений. Задачи менеджера по обеспечению сбалансированности инновационной деятельности с другими областями функционирования предприятия. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	11. Управление конфликтами и изменениями

	11.1
	Управление конфликтами и изменениями (Лек). Социально-психологические факторы трудовой деятельности. Человеческие ресурсы. Понятие и сущность конфликтов, их виды, способы управления. Работа менеджера по подбору и расстановке кадров. Роль менеджера по размещению конфликтных ситуаций. Сущность организационных изменений и управление ими. Работа менеджера по преодолению сопротивления изменениям. Основы качества, которыми должен обладать менеджер для решения конфликтных ситуаций и управления изменениями. 
	2
	1
	ПК-1.1, ПК-1.2

	11.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Социально-психологические факторы трудовой деятельности. Человеческие ресурсы. Понятие и сущность конфликтов, их виды, способы управления. Работа менеджера по подбору и расстановке кадров. Роль менеджера по размещению конфликтных ситуаций. Сущность организационных изменений и управление ими. Работа менеджера по преодолению сопротивления изменениям. Основы качества, которыми должен обладать менеджер для решения конфликтных ситуаций и управления изменениями. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2
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	12. Промежуточная аттестация (зачёт)

	12.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	2
	17,75
	ПК-1.1, ПК-1.2

	12.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	2
	0,25
	ПК-1.1, ПК-1.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Управление предприятием», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Характеристика и основные особенности внутренней и внешней среды. Взаимосвязь отдельных элементов среды.
2. Предприятие как саморазвивающийся объект в условиях открытой экономики.
3. Задачи менеджмента по учету воздействия факторов внутренней внешней среды.
4. Понятие и сущность процесса управления, его элементы и функции.
5. Разработка системы управления предприятием. Определение хо-зяйственных принципов, ориентиров, целей и задач.
6. Необходимость взаимного соглашения отдельных элементов, со-ставляющих процесс управления.
7. Понятие, сущность и значение стратегического менеджмента. Зна-чение использования стратегического менеджмента в деятельности предприятия.
8. Особенности планирования в условиях рыночной экономики. Раз-работка перспективных и текущих программ и планов. Вариант-ность плановых решений.
9. Разработка бизнес-планов.
10. Роль менеджеров предприятия в подготовке и реализации планов производства и социального развития коллектива.
11. Основные варианты построения организационных структур, их до-стоинства и недостатки.
12. Функции аппарата управления.
13. Организация работы предприятия. Особенности менеджмента на предприятиях различных организационных форм.
14. Роль менеджмента в совершенствовании организации работы предприятия.
15. Понятие коммуникаций, их система, виды и особенности.
16. Основные элементы и этапы коммуникационного процесса.
17. Формальные и неформальные коммуникации.
18. Барьевые в коммуникационном процессе. Пути совершенствования коммуникаций и роль менеджеров в оптимизации этого процесса.
19. Сущность и значения «Паблик Рилейшнз». Работа менеджеров с основными группами общественности.
20. Сущность процесса мотивации труда. Иерархия потребностей и методы их удовлетворения.
21. Факторы мотивации. Искусство управления коллективом.
22. Сущность, принципы, потенциал и роль реинжиниринга в управле-нии предприятием. Механизм реинжиниринга бизнес-процессов.
23. Пути использования зарубежного опыта реинжиниринга в совре-менных российских условиях. Роль менеджеров в организации эф-фективного реинжиниринга бизнес-процессов.
24. Управление по проектам.
25. Основные факторы, оказывающие влияние на процесс принятия управленческих решений.
26. Классификация решений. Характеристика отдельных вариантов решений.
27. Особенности практической реализации решений. Обратная связь. Взаимозависимость
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	решений.
28. Распределение функции ответственности при принятии и реализа-ции управленческих решений.
29. Качества, необходимые менеджеру для принятия оптимальных ре-шений.
30. Виды рисков. Формы их проявления при реализации управленче-ских решений. Оценка влияния отдельных рисков на конечный ре-зультат.
31. Построение менеджером системы управления рисками на предпри-ятии. Варианты защиты от взаимодействия различных рисков, их особенности.
32. Классификация инноваций. Сущность инновационной деятельно-сти. Основные принципы инноваций, условия их осуществления. Источники инноваций.
33. Разработка и реализация планов нововведений. Задачи менеджера по обеспечению сбалансированности инновационной деятельности с другими областями функционирования предприятия.
34. Социально-психологические факторы трудовой деятельности. Че-ловеческие ресурсы. Понятие и сущность конфликтов, их виды, способы управления.
35. Работа менеджера по подбору и расстановке кадров. Роль мене-джера по размещению конфликтных ситуаций.
36. Сущность организационных изменений и управление ими. Работа менеджера по преодолению сопротивления изменениям. Основы качества, которыми должен обладать менеджер для решения кон-фликтных ситуаций и управления изменениями.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Бухалков М. И. Производственный менеджмент: организация производства:учебник. - М.: ИНФРА-М, 2015. - 395 с.

	2.
	
	Мазурин Э. Б., Одинцов А. А., Поникаров В. А. Экономика, организация и управление предприятием:учебник для вузов. - М.: Академия, 2015. - 248 с.

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература
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	1.
	
	Ситников С. Г. Производственный менеджмент на предприятиях электросвязи [Электронный ресурс]:. - Москва: Горячая линия-Телеком, 2014. - 276 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/111100

	2.
	
	Вертакова Ю. В. Экономика и организация производства:учебное пособие для вузов. - М.: ИНФРА-М, 2014. - 380 с.

	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных
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	группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Управление проектами» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Часть, формируемая участниками образовательных отношений

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ПК-2 - Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ПК-2 : Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс- функционального процесса организации или ее административного регламента

	
	
	
	
	
	

	ПК-2.3  : Руководит проектами внедрения изменений, оценивая достижение результатов и разрабатывая корректирующие мероприятия для достижения планов организационных изменений

	Знать:

	-  методологию управления проектом и программой при осуществлении организационных изменений, роли основных участников проекта и стадии жизненного цикла проекта

	Уметь:

	-  формулировать цель и задачи управления проектом, разрабатывать содержание проекта

	Владеть:

	-  методами планирования сроков проекта и приемами формирования команды проекта

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  методологию управления проектом и программой при осуществлении организационных изменений, роли основных участников проекта и стадии жизненного цикла проекта

	Уметь:

	-  формулировать цель и задачи управления проектом, разрабатывать содержание проекта

	Владеть:

	-  методами планирования сроков проекта и приемами формирования команды проекта

	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.
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	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Проект как организационная форма деятельности

	1.1
	Проект как организационная форма деятельности (Лек). Понятие организации в категориях деятельности и субъекта деятельности, управления и управления организацией. Отличия операционной и проектной деятельности в организационных формах. 
	3
	2
	ПК-2.3

	1.2
	Устный опрос (Пр). Виды проектов. 
	3
	2
	ПК-2.3

	1.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Виды проектов. 
	3
	2
	ПК-2.3

	2. История управления проектами

	2.1
	История управления проектами (Лек). Исторические вехи развития практики управления проектами. Исторические школы менеджмента и формирование предмета управления проектами. 
	3
	2
	ПК-2.3

	2.2
	Устный опрос (Пр). Исторические вехи развития практики управления проектами. 
	3
	2
	ПК-2.3

	2.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Исторические вехи развития практики управления проектами. 
	3
	4
	ПК-2.3

	3. Цель – отправная точка проекта

	3.1
	Цель – отправная точка проекта (Лек). Понятие цели и целеполагания. Целеполагание и качества творческой личности. 
	3
	2
	ПК-2.3

	3.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Методы конкретизации и приоритезации цели: SMART, CATWOE и MoSCoW. 
	3
	2
	ПК-2.3

	3.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). Методы конкретизации и приоритезации цели: SMART, CATWOE и MoSCoW. 
	3
	2
	ПК-2.3

	4. Время – основной ресурс деятельности

	4.1
	Время – основной ресурс деятельности (Лек). Система учета времени А.А. Любищева. Свойства времени и отношение человека к нему. Критерии успешного тайм-менеджмента. Анализ временных ограничений в матрице Стивена Кови. 
	3
	2
	ПК-2.3

	4.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Проблема цейтнота в управлении проектами. 
	3
	2
	ПК-2.3

	4.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). Проблема цейтнота в управлении проектами. 
	3
	2
	ПК-2.3

	5. Ограничения проекта как объекта управления

	5.1
	Ограничения проекта как объекта управления (Лек). Понятие проекта в трех классических ограничениях. Проект как объект управления. Треугольник управления проекта: взаимозависимость ограничений. Ограничения по масштабу и срокам. Исследование времени и движения. Ограничение по срокам и ресурсам. Проблема оценки проекта в человеко-часах. 
	3
	2
	ПК-2.3
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	5.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Производственные графики. 
	3
	2
	ПК-2.3

	5.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Производственные графики. 
	3
	2
	ПК-2.3

	6. Стратегическое обоснование проектов

	6.1
	Стратегическое обоснование проектов (Лек). Понятие стратегии. Виды стратегии. Жизненный цикл товара, рынков. Понятие потребительской ценности товара и цепочка ее создания. Проект как способ реализации стратегических изменений. Понятие чистой текущей стоимости проекта. 
	3
	2
	ПК-2.3

	6.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Адаптация к рыночным изменениям как условие проектного управления в организации. 
	3
	2
	ПК-2.3

	6.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). Адаптация к рыночным изменениям как условие проектного управления в организации. 
	3
	4
	ПК-2.3

	7. Жизненный цикл проекта: основные понятия, структура, характеристики, виды

	7.1
	Жизненный цикл проекта: основные понятия, структура, характеристики, виды (Лек). Понятие и структура жизненного цикла проекта. Концепция жизненного цикла продукта (изделия). Процессный подход в менеджменте. Проект как социально-экономическая система. Виды жизненных циклов проекта: предикативные, итеративные и инкрементные, адаптивные (гибкие) жизненные циклы. 
	3
	2
	ПК-2.3

	7.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Фазы проекта и связи между ними. 
	3
	2
	ПК-2.3

	7.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). Фазы проекта и связи между ними. 
	3
	4
	ПК-2.3

	8. Группы процессов управления проектами

	8.1
	Группы процессов управления проектами (Лек). Группа процессов инициации проекта. Группа процессов планирования проекта. Группа процессов исполнения проекта. Группа процессов мониторинга и контроля. Группа процессов завершения проекта. 
	3
	2
	ПК-2.3

	8.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Группа процессов планирования проекта. 
	3
	2
	ПК-2.3

	8.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Группа процессов планирования проекта. 
	3
	2
	ПК-2.3

	9. Место проектов в системе управления организации

	9.1
	Место проектов в системе управления организации (Лек). Понятие системы управления организации. Виды организационных структур управления. Особенности проектных подразделений. 
	3
	2
	ПК-2.3

	9.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Отличия роли проектов в иерархических и адаптивных организационных структурах. 
	3
	2
	ПК-2.3
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	9.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). Отличия роли проектов в иерархических и адаптивных организационных структурах. 
	3
	2
	ПК-2.3

	10. Заинтересованные стороны проекта и их взаимодействие на разных этапах его жизненного цикла

	10.1
	Заинтересованные стороны проекта и их взаимодействие на разных этапах его жизненного цикла (Лек). Сущность и основные положения теории заинтересованных сторон. Заказчик проекта, его роль. Менеджер проекта и проектная команда. Куратор проекта и инвесторы проекта. Поставщики, подрядчики, консультанты и лицензиары проекта. Сотрудники организации-исполнителя проекта. Бизнес–партнеры и общественные организации. 
	3
	2
	ПК-2.3

	10.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Взаимодействие участников на разных этапах управления проектом. 
	3
	2
	ПК-2.3

	10.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). Взаимодействие участников на разных этапах управления проектом. 
	3
	2
	ПК-2.3

	11. Организация работы команды проекта

	11.1
	Организация работы команды проекта (Лек). Определение понятия «проектная команда». Принципы организации работы проектных команд. Оптимальная численность команды. Ротация состава команды. Стадии развития команды. Управление работой команды. 
	3
	2
	ПК-2.3

	11.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Баланс командных ролей. 
	3
	2
	ПК-2.3

	11.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). Баланс командных ролей. 
	3
	2
	ПК-2.3

	12. Становление и развитие профессии «менеджера проекта»

	12.1
	Становление и развитие профессии «менеджера проекта» (Лек). Международная ассоциация управления проектами, ее представительство в России СОВНЕТ и стандарты ICB и НТК. Институт управления проектами и его стандарт PMBoK. Стандарты ИСО в области управления проектами. 
	3
	2
	ПК-2.3

	12.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Роль международных и национальных профессиональных ассоциаций в области управления проектами. 
	3
	2
	ПК-2.3

	12.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Роль международных и национальных профессиональных ассоциаций в области управления проектами. 
	3
	4
	ПК-2.3
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	13. Сетевое моделирование проекта

	13.1
	Сетевое моделирование проекта (Лек). Сетевая модель проекта. Компоненты и параметры сетевого графа. Расчет параметров сетевого графа. Метод “критического пути”. Принципы и алгоритм построения сетевого графа. Сетевой граф, оптимизация по времени, функциям и загрузке. 
	3
	2
	ПК-2.3

	13.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Сетевая модель проекта. 
	3
	2
	ПК-2.3

	13.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). Сетевая модель проекта. 
	3
	4
	ПК-2.3

	14. Бюджетирование проекта

	14.1
	Бюджетирование проекта (Лек). Планирование стоимости проекта. Методы оценки стоимости проекта. Понятие и назначение базового плана стоимости проекта. Критерии формирования базового плана стоимости проекта. Распределение статей расходов по временным периодам. 
	3
	2
	ПК-2.3

	14.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Графическое отображения базового плана стоимости проекта. 
	3
	2
	ПК-2.3

	14.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). Графическое отображения базового плана стоимости проекта. 
	3
	2
	ПК-2.3

	15. Финансирование проекта

	15.1
	Финансирование проекта (Лек). Основные принципы принятия инвестиционных решений. Понятие и структура денежных потоков проекта. Временное ограничение проекта и проблема дисконтирования денежных потоков. Методы финансирования проектов. 
	3
	2
	ПК-2.3

	15.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Показатели эффективности проекта. 
	3
	2
	ПК-2.3

	15.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). Показатели эффективности проекта. 
	3
	4
	ПК-2.3

	16. Контроль затрат и прогноз стоимости проекта

	16.1
	Контроль затрат и прогноз стоимости проекта (Лек). Контроль затрат проекта: общие требования. Методы контроля затрат проекта. Прогноз затрат проекта. 
	3
	2
	ПК-2.3

	16.2
	Устный опрос (Пр). Метод освоенного объема. 
	3
	2
	ПК-2.3

	16.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Метод освоенного объема. 
	3
	2
	ПК-2.3

	17. Промежуточная аттестация (экзамен)

	17.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	3
	33,65
	ПК-2.3

	17.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	3
	2,35
	ПК-2.3

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций
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	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Управление проектами», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	

	1. Виды жизненных циклов проекта: итеративные и инкрементные, адаптивные (гибкие) жизненные циклы.
2. Виды жизненных циклов проекта: предикативные жизненные циклы.
3. Диаграмма Гантта как метод координации работ в проекте.
4. Жизненный цикл продукта как предметная область управления про-ектами.
5. Исторические вехи развития практики управления проектами.
6. Исторические школы менеджмента и формирование предмета управ-ления проектами.
7. Методика оценки и анализа цели CATWOE.
8. Методика оценки и анализа цели SMART.
9. Методика приоритезации целей MoSCoW.
10. Методология критического пути в управлении проектами.
11. Методы поддержания творческой активности в условиях цейтнота.
12. Оперограмма как инструмент планирования работ проекта.
13. Определение понятия «проектная команда». Принципы организации работы проектных команд.
14. Определение проектной формы деятельности. Условия проектной деятельности.
15. Оптимальная численность команды в проекте. Необходимость баланса командных ролей.
16. Организационные формы коллективной деятельности.
17. Основные понятия управления проектами: проект, управление проектами, проектная команда, продукт проекта.
18. Особенности работы в проекте межфункциональной команды.
19. Отличия операционной и проектной деятельности в организационных формах.
20. Понятие и структура жизненного цикла проекта.
21. Понятие сетевого планирования проекта. Принципы построения сетевого графа.
22. Понятие цели. Роль целеполагания в организационной деятельности. Методика оценки и анализа цели SMART.
23. Понятия проекта и проектной команды. Состав проектной команды, особенности ее формирования.
24. Понятия проекта и проектной команды. Участники проекта и их роли.
25. Понятия проекта и управления проектами. «Тройственное ограничение» проекта.
26. Понятия управление проектами и продукт проекта. Классификация проектов.
27. Принципы и алгоритм построения сетевого графа.
28. Проблема оценки проекта в человеко-часах.
29. Проблема цейтнота (дефицита времени) в проектной деятельности.
30. Проблема цейтнота в управлении проектами. Анализ управления временем – матрица Стивена Кови.
31. Проблема цейтнота в управлении проектами. Критерии успешного тайм-менеджмента.
32. Проект как социально-экономическая система.
33. Проект как средство реализации стратегических изменений.
34. Проекты античности и средневековья. Великая промышленная революция и проекты индустриальной эпохи.
35. Пространство процесса управления проектом в виде трехмерной модели.
36. Психология творчества в проекте. Типы психологических ситуаций творческой деятельности в проекте.
37. Развитие стандартов по управлению проектами.
38. Роль проектов в системе управления организацией.
39. Сетевая модель проекта. Компоненты и параметры сетевого графа.
40. Сетевой граф, методы оптимизации по времени, функциям и загрузке.
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	41. Специальные функции управления проектами.
42. Стадии развития команды. Ротация состава команды.
43. Стадии управления проектом. Взаимодействие участников на разных стадиях управления проектом.
44. Становление профессии «менеджера проекта». Профессиональные ассоциации. Сертификация специалистов.
45. Условия распространения технологий проектного управления.
46. Условия роста интенсивности цейтнота в проекте.
47. Условия творческой атмосферы командной работы.
48. Фазы проекта и связи между ними.
49. Понятие стратегии и виды стратегии. Проект как способ реализации стратегических изменений.
50. Жизненный цикл товара, рынков. Адаптация к рыночным изменениям как условие проектного управления в организации.
51. Понятие потребительской ценности товара и цепочка ее создания. Понятие чистой текущей стоимости проекта.
52. Группа процессов инициации проекта.
53. Группа процессов планирования проекта.
54. Группа процессов исполнения проекта.
55. Группа процессов мониторинга и контроля проекта.
56. Группа процессов завершения проекта.
57. Особенности проектных подразделений. Отличия роли проектов в иерархических и адаптивных организационных структурах.
58. Роль международных и национальных профессиональных ассоциаций в области управления проектами.
59. Международная ассоциация управления проектами, ее представительство в России СОВНЕТ и стандарты ICB и НТК.
60. Институт управления проектами и его стандарт PMBoK.
61. Стандарты ИСО в области управления проектами.
62. Планирование стоимости проекта. Понятие и назначение базового плана стоимости проекта. Критерии формирования базового пла-на стоимости проекта.
63. Методы оценки стоимости проекта.
64. Распределение статей расходов по временным периодам. Графическое отображения базового плана стоимости проекта.
65. Основные принципы принятия инвестиционных решений.
66. Понятие и структура денежных потоков проекта.
67. Временное ограничение проекта и проблема дисконтирования денежных потоков.
68. Показатели эффективности проекта.
69. Методы финансирования проектов.
70. Контроль затрат проекта: общие требования. Методы контроля затрат проекта.
71. Метод освоенного объема.
72. Прогноз затрат проекта.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно-
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	консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Карасева О. А. Управление проектами [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Екатеринбург: УГЛТУ, 2019. - 99 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/142583

	2.
	
	Алексеева Н. В. Управление проектами. Ч.1 [Электронный ресурс]:учебно-методическое пособие. - Москва: РТУ МИРЭА, 2021. -  – Режим доступа: https://library.mirea.ru/secret/07042021/2614.iso

	3.
	
	Балашов А. И., Рогова Е. М., Тихонова М. В., Ткаченко Е. А. Управление проектами [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2020. - 383 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/449791

	4.
	
	Зуб А. Т. Управление проектами [Электронный ресурс]:Учебник и практикум Для СПО. - Москва: Юрайт, 2021. - 422 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/471393

	5.
	
	Зуб А. Т. Управление проектами [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 422 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/469084

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Мазур И. И., Шапиро В. Д., Ольдерогге Н. Г., и др., Мазур И. И., Шапиро В. Д. Управление проектами:учебное пособие. - М.: Омега-Л, 2014. - 959 с.

	2.
	
	Павлов А. Н. Управление проектами на основе стандарта PMI PMBOK. Изложение методологии и опыт применения:. - М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2014. - 271 с.

	3.
	
	Алексеева Н. В. Управление проектами [Электронный ресурс]:программа курса и метод. указания к практич. занятиям. - М.: МИРЭА, 2015. -  – Режим доступа: http://library.mirea.ru/secret/e_1127.iso

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	2.
	
	Электронный фонд правовой и нормативно-технической документации Техноэксперт http://www.docs.cntd.ru

	3.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	4.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
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	перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается
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	доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Управление человеческими ресурсами» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	УК-3 - Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде 

	УК-9 - Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и профессиональной сферах 

	ПК-2 - Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-3 : Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде

	
	
	
	
	
	

	УК-3.1  : Определяет и реализует свою роль в социальном взаимодействии и командной работе, исходя из  стратегии сотрудничества для достижения поставленной цели

	Знать:

	-  способы определения и реализации своей роли в социальном взаимодействии и командной работе, исходя из  стратегии сотрудничества для достижения поставленной цели

	Уметь:

	-  определять и реализовывать свою роль в социальном взаимодействии и командной работе, исходя из стратегии  сотрудничества для достижения поставленной цели

	Владеть:

	-  способностью определения и реализации своей роли в социальном взаимодействии и командной работе, исходя из  стратегии сотрудничества для достижения поставленной цели

	
	
	
	
	
	

	УК-9 : Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и профессиональной сферах

	
	
	
	
	
	

	УК-9.2  : Выявляет общие и специфические особые образовательные потребностей лиц с ограниченными возможностями здоровья в профессиональной сфере

	Знать:

	-  способы выявления общих и специфических особых образовательных потребностей лиц с ограниченными возможностями здоровья в профессиональной сфере
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	Уметь:

	-  выявлять общие и специфические особые образовательных потребностей лиц с ограниченными возможностями здоровья в профессиональной сфере

	Владеть:

	-  методиками выявления общих и специфических особых образовательных потребностей лиц с ограниченными возможностями здоровья в профессиональной сфере

	
	
	

	ПК-2 : Способен руководить проектом внедрения и совершенствования кросс- функционального процесса организации или ее административного регламента

	
	
	

	ПК-2.2  : Планирует и проводит инструктаж персонала по внедренному или усовершенствованному кросс-функциональному процессу организации или административному регламенту организации

	Знать:

	-
способы планирования и проведения инструктажа персонала по внедренному или усовершенствованному кросс-функциональному процессу организации или административному регламенту организации

	Уметь:

	-  планировать и проводить инструктаж персонала по внедренному или усовершенствованному кросс-функциональному процессу организации или административному регламенту организации

	Владеть:

	-  функцией планирования и проведения инструктажа персонала по внедренному или усовершенствованному кросс-функциональному процессу организации или административному регламенту организации

	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	

	Знать:

	-
способы планирования и проведения инструктажа персонала по внедренному или усовершенствованному кросс-функциональному процессу организации или административному регламенту организации

	-  способы выявления общих и специфических особых образовательных потребностей лиц с ограниченными возможностями здоровья в профессиональной сфере

	-  способы определения и реализации своей роли в социальном взаимодействии и командной работе, исходя из  стратегии сотрудничества для достижения поставленной цели

	Уметь:

	-  планировать и проводить инструктаж персонала по внедренному или усовершенствованному кросс-функциональному процессу организации или административному регламенту организации

	-  выявлять общие и специфические особые образовательных потребностей лиц с ограниченными возможностями здоровья в профессиональной сфере

	-  определять и реализовывать свою роль в социальном взаимодействии и командной работе, исходя из стратегии  сотрудничества для достижения поставленной цели

	Владеть:

	-  функцией планирования и проведения инструктажа персонала по внедренному или усовершенствованному кросс-функциональному процессу организации или административному регламенту организации

	-  методиками выявления общих и специфических особых образовательных потребностей лиц с ограниченными возможностями здоровья в профессиональной сфере

	-  способностью определения и реализации своей роли в социальном взаимодействии и командной работе, исходя из  стратегии сотрудничества для достижения поставленной цели
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	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Концепция управления трудовыми ресурсами

	1.1
	Эволюция школ управления персоналом. Школа научного управления (1885 – 1920). Административная школа (1920 – 1950) (Лек). Определение понятия «управление персоналом». Корни современной науки управления персоналом. С чем связано выделение управления персоналом в отдельную функциональную область в конце 19 века. «Тейлоризм» - «научный менеджмент»: его сущность; отношение к работнику; 4 основополагающие принципа организации трудовой деятельности Фредерика Тейлора; основные методы, выделенные Тейлором, с помощью которых можно добиться рационализации трудовой деятельности. Роль Генри Форда в становлении научного менеджмента. Дальнейшее развитие идей Тейлора Анри Файолем. Концепция рациональной бюрократии Макса Вебера (административная школа). Организационная структура компании. 
	4
	2
	УК-3.1, УК- 9.2, ПК-2.2

	1.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Занятие 1. Эволюция школ управления персоналом. Школа научного управления (1885 – 1920). Административная школа (1920 – 1950). 
Задание 1. Кейс «Проектирование организационной структуры компании» 
	4
	2
	ПК-2.2, УК- 9.2, УК-3.1

	1.3
	Создание и использование в управлении персоналом должностного документа (Лек). Виды должностных документов: описание рабочего места (ОРМ), технологическая карта деятельности (ТКД), должностная инструкция (ДИ), положение о департаменте (службе), профиль компетенций (профессиограмма, модель желаемого). Область применения и структура каждого документа. Технология SMART. Цель должности. Принципы, особенности, некоторые эффективные детали современной должностной инструкции. Технология создания и внедрения должностной инструкции. Составление профиля компетенций (профессиограммы, модели желаемого) для целей подбора сотрудника. 
	4
	2
	УК-3.1, ПК- 2.2, УК-9.2




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	
	
	стр. 7

	1.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Занятие 1. Эволюция школ управления персоналом. Школа научного управления (1885 – 1920). Административная школа (1920 – 1950). 
Задание 2. Создание и использование в управлении персоналом должностного документа 
Задание 3. Работа в малых группах над практическим заданием «Цель должности продавец-консультант» 
Задание 4. Работа в малых группах над составлением профиля компетенций секретаря-референта 
	4
	2
	УК-3.1, УК- 9.2, ПК-2.2

	1.5
	Подбор персонала (Лек). Технология подбора. Источники привлечения кандидатов. Правила подачи объявления о вакансии. Методы оценки кандидатов на работу: анкета, проверка документов, проверка рекомендаций, интервью (собеседование), портфолио, конкурсное задание, тестирование, центр оценки. Правила адаптационного периода. Сравнение внутренних и внешних источников комплектования компании кадрами. 
	4
	2
	УК-3.1, УК- 9.2, ПК-2.2

	1.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Занятие 2. Подбор персонала 
Задание 1. Деловая игра «Подбор маркетолога» 
	4
	2
	УК-3.1, УК-9.2

	1.7
	Технология интервью при подборе персонала (Лек). Роль интервью в системе оценочных мероприятий при подборе персонала. Цели интервью. Виды и типы интервью. Стиль собеседования. Подготовка к интервью. Технология собеседования. Основные правила проведения собеседования. Некоторые техники, наиболее часто включаемые в интервью. Сигналы опасности, которые нельзя пропускать. 
	4
	2
	УК-3.1, УК- 9.2, ПК-2.2

	1.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Занятие 2. Подбор персонала 
Задание 2. Практическое задание «Собеседование – это не легкий треп» 
	4
	2
	УК-9.2, ПК-2.2

	1.9
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Исследовать теории человеческих отношений. Изучить автобиографии корифеев этих теорий 
	4
	2
	УК-9.2, ПК-2.2
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	1.10
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). 1. Эссе на тему «Я через 10 лет» 
1. Проанализировать текущее состояние дел 
2. Исследовать ресурсы, которые необходимо использовать или задействовать, чтобы прогноз свершился 
3. Какие шаги необходимо предпринять, чтобы стать тем кем я планирую через 10 лет 
2. Подготовка презентации 
Теоретико-типологический анализ подборки периодической литературы по изучаемой дисциплине (согласно списка прилагаемой литературы). Изучение статей журналов "Управление персоналом", "Справочник по управлению персоналом", "Проблемы теории и практики управления". По проработанному материалу могут быть подготовлены сообщения, которые оформляются в виде презентации и включаются в общий рейтинг дисциплины. В случае если презентация представляет реальный интерес, преподаватель предоставляет студенту право выступить с этой презентацией в курсе. 
	4
	6
	УК-3.1, УК- 9.2, ПК-2.2

	2. Концепция управления персоналом

	2.1
	Школа человеческих отношений (1950 – 1970) (Лек). Причины, по которым так долго просуществовала классическая теория и административная школа. Учет личностных особенностей человека в управлении им, гуманистический подход в управлении, ориентация на человека (люди – ценность, делай сотрудника довольным, и он будет производить) (Мэйо, Маслоу, Мак-Грегор, Герцберг, Скиннер, Бёрн и многие другие). Ситуативное управление. Снятие напряженности в коллективе. Устранение конфликтов. Социально-психологическая помощь. Повышение квалификации. 
	4
	2
	УК-3.1, УК- 9.2, ПК-2.2

	2.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Занятие 3. Школа человеческих отношений 
Задание 1. Кейс «Новогодний конфликт» 
	4
	2
	УК-3.1, УК- 9.2, ПК-2.2

	2.3
	Структура мотива человека (Лек). Определение понятия «потребность человека» и структура мотива. Технология мотивационной беседы (беседы по выявлению мотива человека). Современное использование теории Маслоу. Двухфакторная модель Герцберга. 
	4
	2
	УК-3.1, УК- 9.2, ПК-2.2

	2.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Занятие 3. Школа человеческих отношений 
Задание 2. Структура мотива человека – ролевая игра и тестирование 
	4
	2
	УК-3.1, УК- 9.2, ПК-2.2
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	2.5
	Правильный выбор стимулирующего воздействия на сотрудника (Лек). Метод «кнута и пряника». Теория подкрепления Скиннера. Один из «вечных» вопросов управления: должен ли стимул равняться мотиву. Теория «X, Y, Z». Схема антикризисного управления «могут и хотят». 
	4
	2
	УК-3.1, УК- 9.2, ПК-2.2

	2.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Занятие 4. Правильный выбор стимулирующего воздействия на сотрудника 
Задание 1. Практическое задание на теорию Скиннера 
Задание 2. Практическое задание на теорию XYZ 
	4
	2
	УК-3.1

	2.7
	Построение эффективной программы стимулирования компании (Лек). Принцип последовательности в управлении. Теория справедливости Адамса. Теория ожиданий Врума. Алгоритм разработки в компании системы стимулирования. 
	4
	2
	ПК-2.2

	2.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Занятие 4. Правильный выбор стимулирующего воздействия на сотрудника 
Задание 3. Построение эффективной программы стимулирования компании Кейс «Разработка программы стимулирования» 
	4
	2
	ПК-2.2

	2.9
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Тестирование (принимается результат с тестами не менее 3 студентов группы (можно, в том числе, и себя) и интерпретацией данных тестов – описательная часть не менее 1 тыс. знаков): 
1. Тест по Маслоу 
 МЕТОДИКА ДИАГНОСТИКИ СТЕПЕНИ УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ ОСНОВНЫХ ПОТРЕБНОСТЕЙ 
2. Тест по Герцбергу 
Тест ЧТО ЛЮДИ ХОТЯТ ПОЛУЧИТЬ ОТ СВОЕЙ РАБОТЫ 
3. Тест на групповую сплоченность 
	4
	14
	УК-3.1, УК- 9.2, ПК-2.2

	3. Концепция управления человеческими ресурсами

	3.1
	Количественная школа управления персоналом (1970 – 1999) (Лек). Концепция оргразвития, управление человеческими ресурсами (Питер Друкер, профессиональный человек: «контрактация персональной ответственности»). Умение делать знания производительными. Повышение квалификации персонала как ключевой фактор развития. Привязка вознаграждения за труд к результатам труда (грейды, KPI). 
	4
	2
	УК-9.2, ПК-2.2

	3.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Изучить способы расчета экономической эффективности 
	4
	2
	ПК-2.2, УК-3.1
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	3.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Занятие 5. Количественная школа управления персоналом (1970 – 1999) 
Задание 1. Кейс «Расчет экономической целесообразности кадрового решения (на примере риэлтерского агентства)» 
	4
	2
	УК-3.1, УК-9.2

	3.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Занятие 5. Количественная школа управления персоналом (1970 – 1999) 
Задание 1. Кейс «Расчет экономической целесообразности кадрового решения (на примере риэлтерского агентства)» 
	4
	2
	УК-3.1, УК-9.2

	3.5
	Делегирование полномочий (Лек). Место делегирования в управленческом цикле. Что дает делегирования полномочий. Определение понятия «делегирование». Что подлежит делегированию, а что нет. Четыре переменные сотрудника в поле внимания руководителя при планировании делегирования: квалификация, мотивация, личностные качества и совместимость с другими обязанностями. 4 стиля руководства и особенности контроля различных типов сотрудников в условиях делегирования. Технология беседы с подчиненным в ситуации отказа от поручения. 
	4
	2
	УК-3.1, ПК-2.2

	3.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Занятие 6. Делегирование полномочий 
Задание 1. Упражнение в режиме «аквариума» по преодолению сопротивления подчиненного при делегировании. 
Задание 2. Упражнение в парах по преодолению сопротивления подчиненного при делегировании 
	4
	2
	УК-3.1, ПК-2.2

	3.7
	Повышение квалификации персонала как ключевой фактор развития (Лек). Определение понятия «развитие персонала». Виды развития персонала. Нормы на обучение персонала. Учебный цикл Кольба. Принципы обучения взрослых. Процесс обучения. Оценка обучения по Киркпатрику. 
	4
	2
	УК-9.2, УК-3.1

	3.8
	Система KPI (Лек). Определение «ключевые показатели эффективности (англ. Key Performance Indicators, KPI). Для чего используются. Какие бывают. Система сбалансированных показателей (запаздывающие и опережающие показатели). «Цветовая» система KPI. 
	4
	2
	ПК-2.2, УК-9.2

	3.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Занятие 6. Развитие персонала 
Задание 3. Повышение квалификации персонала как ключевой фактор развития 
Задание 4. Система KPI 
Работа в малых группах по разработке системы сбалансированных показателей студенческой группы университета 
	4
	2
	ПК-2.2, УК- 9.2, УК-3.1
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	3.10
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). 1. Интерпретация анекдотов 
Установка: Каждый руководитель должен уметь извлекать информацию о состоянии дел в компании из самых различных источников, как формальных, так и неформальных. Одним из неформальных источников информации о внутренней ситуации в компании и коллективе являются анекдоты. Проявите умение понимать суть анекдота и делать из услышанного правильные выводы. 
Задание: по каждой из 16 тем данного курса найдите 2-3 анекдота и сделайте выводы по каждому анекдоту. 
2. Сторителлинг 
Сторителлинг о МИРЭА-РТУ Максимальный размер истории 1,5 тысячи знаков с учетом пробелов. Приветствуются истории о реальных событиях. Но задание может быть выполнено и в виде вымышленной истории (в этом случае должна быть облечена в оболочку: миф, сказка, притча, былина и т.п.). 
	4
	8
	УК-3.1, УК- 9.2, ПК-2.2

	4. Командный менеджмент

	4.1
	Современный период управления персоналом – возрастание роли лидера и команды (с 2000 года) (Лек). Современный этап в управленческой науке. Социальный менеджмент. Роль человека в организации. Когда наступает в компании этап командообразования. Самоуправление членов организации. Роль корпоративной культуры. Параметры, присущие сильной корпоративной культуре. Основные элементы корпоративной культуры. Диагностика организационной культуры. Роль лидера. Признаки лидера. Виды лидерства. Составляющие харизмы. Одна из ключевых компетенций лидера – навыки эффективного публичного выступления. 
	4
	2
	УК-3.1, УК- 9.2, ПК-2.2

	4.2
	Признаки команды (Лек). Определение понятия «команда». Различия между командой и коллективом. Достоинства и недостатки команды. Признаки команды по Дж. Максвеллу. Групповая сплоченность и соревновательность. Действия по созданию команды Г. Файбушевича. Командные роли по Белбину. 
	4
	2
	УК-3.1

	4.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Занятие 7. Современный период управления персоналом – возрастание роли лидера и команды 
Задание 1.Работа в малых группах над вопросом «Различия между менеджером и лидером» 
Задание 2. Деловая игра с видео-анализом на публичное выступление лидера «Между паникой и успокоенностью» 
Задание 3. Признаки команды 
	4
	2
	ПК-2.2, УК-3.1
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	4.4
	Вовлечение персонала в дела компании (Лек). От удовлетворенности персонала, через лояльность к вовлеченности – диалектика показателя качества управления. Определение понятия «вовлеченность». Качества вовлеченного сотрудника. Драйверы вовлеченности. «Дорожная карта» по созданию культуры вовлеченности 
	4
	2
	ПК-2.2, УК- 9.2, УК-3.1

	4.5
	Коллегиальные способы принятия решений (Лек). Что дает коллегиальное принятие решений. Методы принятия коллегиальных решений (области применения и технологии): дискуссия, мозговой штурм, экспертных решений, голосованием, 6 шляп мышления, пилотажное обследование. 
	4
	2
	ПК-2.2, УК- 9.2, УК-3.1

	4.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Занятие 7. Современный период управления персоналом – возрастание роли лидера и команды 
Задание 4. Вовлечение персонала в дела компании Деловая игра «Управление творчеством» 
Задание 5. Коллегиальные способы принятия решений 
1) индивидуально практическое задание на технологию дискуссии. 
2) мозговой штурм «Говорящая среда» 
	4
	2
	УК-3.1, ПК-2.2

	4.7
	Выполнение домашнего задания (Ср). Признаки команды у своей студенческой группы (10 часов) - 200 баллов. 
Необходимо применить теорию Дж. Максвелла о признаках команды к своей студенческой группе. Для этого сначала оцифровать каждый признак, т.е. придумать, как его можно измерять. А затем вычислить его конкретное значение. Если значение получилось не максимальным, то предложить программу развития команды для своей группы. 
	4
	12
	УК-3.1, ПК-2.2

	5. СИНТЕЗИРУЮЩИЙ

	5.1
	Выполнение практических заданий (Пр). Задание 8. Создание системы управления персоналом. Аудит человеческих ресурсов. 
	4
	2
	ПК-2.2, УК- 3.1, УК-9.2

	5.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Задание 8. Создание системы управления персоналом. Аудит человеческих ресурсов. 
	4
	2
	УК-3.1, УК- 9.2, ПК-2.2
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	5.3
	Выполнение домашнего задания (Ср). Составление глоссария терминов по изучаемой дисциплине 
Методические указания к составлению глоссария 
Глоссарий охватывает все узкоспециализированные термины, встречающиеся в тексте. Глоссарий должен содержать не менее 40 терминов, они должны быть перечислены в алфавитном порядке, соблюдена нумерация. Глоссарий должен быть оформлен по принципу реферативной работы, в обязательном порядке присутствует титульный лист и нумерация страниц. Объем работы должен составлять 8-16 страниц. Тщательно проработанный глоссарий помогает избежать разночтений и улучшить в целом качество всей документации. В глоссарии включаются самые частотные термины и фразы, а также все ключевые термины с толкованием их смысла. Глоссарии могут содержать отдельные слова, фразы, аббревиатуры, слоганы и даже целые предложения. 
	4
	18
	УК-3.1, УК- 9.2, ПК-2.2

	6. Промежуточная аттестация (зачёт)

	6.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	4
	17,75
	УК-3.1, УК- 9.2, ПК-2.2

	6.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	4
	0,25
	УК-3.1, УК- 9.2, ПК-2.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Управление человеческими ресурсами», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Основоположник науки управления персоналом.
2.Целью какой школы было создание универсальных принципов управления.
3. Кто из предпринимателей первым внедрил положения Ф. Тейлора в практику.
4. Кто сформулировал принципы рациональной бюрократии.
5.Что понимается под организационной структурой.
6. Преимущества матричной структуры организации.
7. Как называется организационная структура, построенная на основе прямого распределения должностных обязанностей от высшего звена к низшему.
8. Как называются организационные структуры, ориентированные на продукт, потребителя или регионы.
9. С какой целью разрабатывается должностная инструкция на предприятии.
10. Какой раздел не содержит должностная инструкция.
11. С чего целесообразно начать разработку при введении новой должности, пока мы не понимаем в деталях, какие конкретно обязанности будет исполнять сотрудник.
12. Что такое профессиограмма
13. Какие существуют источники поиска персонала внутри организации.
14. Основной метод оценки кандидатов на работу.
15. Длительность испытательного срока для руководителей (организаций, филиалов,
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	представительств, иных обособленных подразделений) главных бухгалтеров, а также их заместителей.
16. В какой период Элтон Мэйо провел «хотторнские эксперименты».
17. Что такое валентность согласно теории В. Врума.
18. Основным положением какой теории является то, что люди субъективно определяют отношение полученного вознаграждения к затраченным усилиям и соотносят с вознаграждением других людей.
19. На каком положении основана Теория усиления Б. Ф. Скиннера.
20. Какие потребности в теории А. Маслоу являются базовыми (находящиеся на нижнем уровне иерархии потребностей)?
21. Что представляет из себя теория мотивации Ф. Герцберга.
22. Что такое мотив.
23. Что такое стимул.
24. Модель "Z" содержит в себе основные идеи американского и японского менеджмента и большинством специалистов расценивается как идеальная. В ней сочетаются система индивидуальных ценностей и групповые формы взаимодействия. Какая идея характерна для американского менеджмента.
25. Особенности японского менеджмента персонала.
26.Деятельность руководителя Согласно теории "X".
27. Суть теории "Y".
28. Теория подкрепления Скиннера.
29. При выборе лидерского стиля по схеме «могут и хотят» тип руководителя «дрессировщик» адекватен какой ситуации.
30. При выборе лидерского стиля по схеме «могут и хотят» тип руководителя «инструктор» адекватен какой ситуации.
31. Гарцбургская модель управления.
32. Методика «рыбий скелет».
33. Человеческие ресурсы.
34. Достижения Питера Друкера.
35. Делегирование как процесс передачи задания подчиненному.
36. Грейдинг как элемент построения системы мотивации.
37. Какие функции нельзя делегировать.
38. Стиль руководства, при котором дается пошаговое подробное распоряжение с четким описанием действий и жесткий контроль по процессу каждого шага (для новичков или при решении сверхважной задачи).
39. Стиль руководства, при котором сотруднику предлагается самому определить методы и ход решения задачи.
40. Норма на обучение персонала от фонда оплаты труда (ФОТ) в США.
41. Классификация персонала по учебным стилям.
42. Оценка обучения персонала по Киркпатрику.
43. KPI как функция мотивации персонала.
44. Социальный менеджмент в организации.
45. Коллегиальность в управлении.
46. Какой тип власти влияет на людей через привитые культурой ценности.
47. Сильная корпоративная культура.
48. Элементы корпоративной культуры.
49. Вид лидерства, при котором человек берет на себя роль лидера в зависимости от сложившейся ситуации и в конкретных условиях.
50. Вид лидерства, при котором человек постоянно руководит своей командой, является её вдохновителем, берет инициативу в свои руки на протяжении большого промежутка времени.
51. Главный признак команды.
52. Командная роль, при которой участник увлечен, высоко профессионален в определенной области и предан своему делу, чаще всего обладает редкой квалификацией, его внимание сфокусировано на поддержании профессионального уровня (по Белбину).
53. Командная роль, при которой участник умеет задействовать ресурсы группы и заставить
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	других людей работать, обладает широкими взглядами и здравым смыслом и, как правило, пользуется уважением (по Белбину).
54. Физическое, эмоциональное и интеллектуальное состояние сотрудника, которое мотивирует его выполнять свою работу как можно лучше
55. По рекомендации ДВКА «Успех», как необходимо измерять вовлеченность персонала.
56. Как называется процедура группового креативного мышления, которая позволяет получить от группы большое количество идей за короткий промежуток времени.
57. В методе «6 шляп» что обозначает желтая шляпа.
58. Кто является автором метода «6 шляп».
59. При каком виде власти характеристики и свойства влияющего настолько привлекательны для исполнителя, что он хочет быть таким же как влияющий.
60. Создатели какой школы управления полагали, что используя наблюдения, замеры, логику и анализ можно усовершенствовать многие операции ручного труда, добиваясь их более эффективного выполнения.
61. Ученые какой школы управления впервые определили менеджмент как «обеспечение выполнения работы с помощью других лиц».
62. Исследователи какой школы управления рекомендовали использовать приемы управления человеческими отношениями, включающие более эффективные действия непосредственных начальников, консультации с работниками и предоставление им более широких возможностей общения на работе.
63. Ключевой характеристикой какой школы управления является замена словесных рассуждений и описательного анализа моделями, символами и количественными значениями.
64. Какая из школ в теории развития кадрового менеджмента сформулировала функции управления.
65. Какой из подходов помогает интегрировать вклады всех школ, которые в разное время доминировали в теории и практике управления.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА
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	Кибанов, Каштанова, Гос. ун-т управления, Кибанов Управление персоналом: теория и практика. Управление деловой карьерой, служебно-профессиональным продвижением и кадровым резервом [Электронный ресурс]:учеб.-практ. пособие. - М.: Проспект, 2020. - 57 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/632860

	3.
	
	Митрофанова, Каштанова, Свистунов, Гос. ун-т управления, Кибанов Управление персоналом: теория и практика. Организация обучения и дополнительное профессиональное образование персонала [Электронный ресурс]:учеб.-практ. пособие. - М.: Проспект, 2020. - 72 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/632859

	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	2.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	3.
	
	Электронный фонд правовой и нормативно-технической документации Техноэксперт http://www.docs.cntd.ru

	4.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки
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	докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
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	Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Управление эффективностью бизнес-проектов» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес- проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Часть, формируемая участниками образовательных отношений

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ПК-1 - Способен планировать внедрение кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также мероприятия по их усовершенствованию 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ПК-1 : Способен планировать внедрение кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также мероприятия по их усовершенствованию

	
	
	
	
	
	

	ПК-1.2  : Оценивает эффективность внедрения кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также мероприятий по их усовершенствованию

	Знать:

	-  способы оценки эффективность внедрения кросс-функционального процесса организации или административного регламента организации или его усовершенствования, в целях эффективности управления бизнес-проектов.

	Уметь:

	-  выявлять и анализировать методы оценки эффективности внедрения кросс-функционального процесса организации или административного регламента организации или его усовершенствования, а также выявлять и анализировать методы оценки эффективности управления бизнес-проектов.

	Владеть:

	-  знаниями основ оценки эффективности внедрения кросс-функционального процесса организации и эффективности управления бизнес-проектами.

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  способы оценки эффективность внедрения кросс-функционального процесса организации или административного регламента организации или его усовершенствования, в целях эффективности управления бизнес-проектов.

	Уметь:
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	-  выявлять и анализировать методы оценки эффективности внедрения кросс-функционального процесса организации или административного регламента организации или его усовершенствования, а также выявлять и анализировать методы оценки эффективности управления бизнес-проектов.

	Владеть:

	-  знаниями основ оценки эффективности внедрения кросс-функционального процесса организации и эффективности управления бизнес-проектами.

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Введение в проектное управление

	1.1
	История управления проектами (Лек). 1.1.Иcтория управления проектами. 1.2.Стандарты и сертификация. 
	7
	2
	ПК-1.2

	1.2
	Проектное управление (Лек). 1.3.Определение понятия «проект». Его основные характеристики и 
измерения.1.4 Типы и виды проектов. 
	7
	2
	ПК-1.2

	1.3
	Инструментарий управления проектами (Лек). 1.5.Внедрение кросс-функциональных процессов организации или административных регламентов.1.6. Инструментарий управления проектами 
1.7. Основные этапы проекта 
организации. 
	7
	2
	ПК-1.2

	1.4
	Планирование и 
исполнение проекта 
(Лек). 1.8.Планирование проекта 
1.9. Исполнение проекта 
1.10.Мониторинг и контроль проекта 
1.11. Закрытие проекта 
	7
	2
	ПК-1.2

	1.5
	Устный опрос (Пр). 1.Каковы области применения проектного менеджмента и что дает его применение? 
2. Назовите основные определения проекта и его главные признаки. 
3. Назовите основные типы и виды проектов и дайте их краткую характеристику. 
	7
	2
	ПК-1.2
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	1.6
	Выполнение практических заданий (Пр). 1.Объясните, какое влияние может оказать окружение проекта на его успех и процесс осуществления. 
2.На конкретном примере охарактеризуйте степень влияния факторов ближнего и дальнего окружения проекта на его разработку и реализацию. 
3. Назовите основные типы и виды проектов и дайте их краткую характеристику. 
4. Приведите пример и классификацию проектов и дайте краткую характеристику. 
5. Какие основные тенденции в развитии практики управления проектами можно выделить в настоящее время? 
	7
	2
	ПК-1.2

	1.7
	Устный опрос (Пр). 1. Какие международные стандарты по управлению проектами Вы знаете? 
2. В каком нормативном отечественном документе содержатся требования к компетентности специалистов по управлению проектами? 
3. Назовите основные факторы ближнего и дальнего окружения проектов. 
4. Назовите главные факторы внутренней среды проекта. 
5. В чем заключаются преимущества проектного управления? 
6. От чего зависят методы управления проектами? 
7. Назовите задачи руководителя проекта и его команды. 
	7
	2
	ПК-1.2

	1.8
	Выполнение практических заданий (Пр). 1.Дайте классификацию проектов. Для каждого из видов проектов приведите пример из окружающей Вас жизни. 
2.Сформулируйте интересы каждого из участника в осуществлении проекта. 
	7
	2
	ПК-1.2

	1.9
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). 1.Каковы области применения проектного менеджмента и что дает его применение? 
2. Назовите основные определения проекта и его главные признаки. 
3. Назовите основные типы и виды проектов и дайте их краткую характеристику. 
4. Назовите классификацию проектов и дайте краткую характеристику. 
	7
	4
	ПК-1.2

	1.10
	Выполнение домашнего задания (Ср). 1.На конкретном примере, сформулируйте главные факторы внутренней среды проекта. 
2. В чем заключаются преимущества проектного управления? Приведите пример. 
3. От чего зависят методы управления проектами? 
4. Назовите задачи руководителя проекта и его команды. 
	7
	4
	ПК-1.2
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	1.11
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). 1. Какие основные тенденции в развитии практики управления проектами можно выделить в настоящее время? 
2. Какие международные стандарты по управлению проектами Вы знаете? 
	7
	4
	ПК-1.2

	1.12
	Выполнение домашнего задания (Ср). 1. В каком нормативном отечественном документе содержатся требования к компетентности специалистов по управлению проектами? 
2. Назовите основные факторы ближнего и дальнего окружения проектов. 
	7
	3
	ПК-1.2

	2. Жизненный цикл, структура  и элементы проекта

	2.1
	Жизненный цикл проекта (Лек). 2.1. Жизненный цикл проекта 
2.2. Участники проекта 
2.3. Структура проекта. 
	7
	2
	ПК-1.2

	2.2
	Структуризация проекта (Лек). 2.4 Структуризация проекта 
2.5. Методы структуризации проекта. Построение иерархической структуры работ 
2.6. Элементы проектной деятельности 
	7
	2
	ПК-1.2

	2.3
	Выполнение практических заданий (Пр). 1. От каких факторов, по вашему мнению, зависит количество фаз жизненного цикла? 
2.Постройте графическое изображение жизненного цикла конкретного варианта проекта. 
3. Разработайте оптимальный жизненный цикл, охарактеризуйте его основные стадии. 
	7
	2
	ПК-1.2

	2.4
	Проведение деловой игры (Пр). 1. Определите область применения проекта, наметьте решение основных задач. 
Проекты: 
- «Чистый город» (город без беспризорных животных); 
-Постройка загородного дома; 
-Строительство газопровода в сельской местности. 
-Ваш вариант проекта. 
2. Перечислите признаки, свидетельствующие о том, что построенная ко-манда проекта оптимальна и эффективна. 
3. Приведите признаки неэффективной работы команды проекта. Проиллю-стрируйте свой ответ примерами. 
	7
	2
	ПК-1.2
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	2.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). 1.Понятие жизненного цикла проекта. 
2. Назовите фазы ЖЦП. 
3.Чем отличаются фазы жизненного цикла и этапы реализации проекта? 
4. Кто является участниками проекта. 
5. Кто такие «стейкхолдеры» проекта? 
6. В чем заключается суть структуризации проекта (WBS) 
7. Назовите основные задачи структуризации проекта. 
8. Назовите типичные ошибки структуризации проектов. 
9. Назовите методы структуризации проектов. 
10. Каковы правила формирования иерархической структуры. 
11. Назовите элементы проектной деятельности. 
12. Что такое команда проекта? 
13. Как выбрать оптимальный состав команды? 
14. Кто может являться руководителем (менеджером) проекта? 
15. Сформулируйте основные требования к менеджеру проекта. 
16. Организационные структуры управления проектами. 
17.Преимущества и недостатки применения различных организационных структур в проектном управлении. 
18. Что обеспечивает Матрица ответственности? 
19. Назовите основные элементы проектной деятельности. 
	7
	2
	ПК-1.2

	2.6
	Выполнение домашнего задания (Ср). 1.Назовите и раскройте содержание организационных структур управления проектами. В каких случаях целесообразно применение известных вам оргструктуры? 
2.. Сетевые графики как инструмент контроля работ проекта. Проиллюстрируйте свой ответ примерами. 
	7
	3
	ПК-1.2

	3. Управление проектами

	3.1
	Управление проектами (Лек). 3.1. Содержание понятия «управление проектами» 
3.2.Управление временем проекта 
	7
	2
	ПК-1.2

	3.2
	Управление проектами (Продолжение). (Лек). 3.3. Технологии, методы, функции управления предприятиями и проектами 
	7
	2
	ПК-1.2
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	3.3
	Устный опрос (Пр). 1. Понятие управление проектами. 
2. Назовите задачи управление проектами. 
3. Назовите разделы структуры управления проектом. 
4. Назовите принципиальные отличия современной технологии управления проектами от устаревших моделей? 
5. Что такое технологии управления проектами? Какие способы работы они в себя включают? 
6. Назовите технологии управления проектами и дайте им характеристику. 
	7
	2
	ПК-1.2

	3.4
	Выполнение практических заданий (Пр). 1. Представьте графически процесс управления проектами 
2. Опишите ситуацию, при которой применяется разветвленная технология управления проектами. 
3. На чем основано применение технология управления проектами по отклонениям. 
4. Опишите ситуацию, при которой применяется технология управления проектами по результатам. 
	7
	2
	ПК-1.2

	3.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). 1.Назовите программные средств управления проектами, существующие на российском рынке. 
2. Какие задачи решаются с помощью компьютерных программ управления проектами? 
3. Назовите методы управления проектами и дайте им характеристику. 
4. Назовите функции управления проектами. 
5. Принцип построения Диаграмма Ганта. 
6. Принцип построения традиционного графика. 
7. Принцип построения сетевого графика PERT. 
8. Как определяется критический путь? 
9. Назовите методы разрешения ресурсных конфликтов. 
	7
	3
	ПК-1.2

	3.6
	Выполнение домашнего задания (Ср). 1. Опишите ситуацию, при которой применяется технология управления проектами по целям. 
2. С чем связано применение технологии управления проектами по потребностям и интересам. 
3. Опишите процессы, которые включает с себя Управление интеграцией проекта. 
4. Опишите процессы, которые включает с себя Управление содержанием проекта. 
5. Опишите процессы, которые включает с себя Управление сроками проекта. 
	7
	2
	ПК-1.2

	4. Проектная деятельность

	4.1
	Проектная деятельность (Лек). 4.1. Основные этапы проектной деятельности. 
4. 2. Методология и методика предпроектного анализа (анализ ситуации) 
	7
	2
	ПК-1.2
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	4.2
	Проектная деятельность (Продолжение). (Лек). 4.3Управление интеграцией (содержанием) проекта 
	7
	2
	ПК-1.2

	4.3
	Устный опрос (Пр). 1. Понятие план управления проектом. 
2. Правила построения целевой структуры. 
3. Назовите основные этапы проектной деятельности. 
4. Проблемно-позиционный анализ, характеристика позиций. 
5. Интеграция процессов управления проектом. Цель интеграции. 
	7
	2
	ПК-1.2

	4.4
	Проведение круглого стола (Пр). К какому виду проектов Вы бы отнесли: 
•проект открытия собственного бизнеса; 
•проект перехода России на цифровую экономику; 
•проект космического туризма на Марс; 
•постройку загородного дома. 
	7
	2
	ПК-1.2

	4.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). 1. Что включает в себя Устав проекта. 
2. Процесс разработки Устава проекта. 
3. Предварительное описание содержания проекта. 
4. Что содержит план управления проектом. 
5. Сущность методики предпроектного анализа. 
6. Назовите основные типы критериев проекта. 
7. Назовите критические факторы успеха проекта. 
8. Назовите ресурсы проекта и дайте их типологию. 
	7
	3
	ПК-1.2

	4.6
	Выполнение домашнего задания (Ср). 1. Опишите основные результаты, критерии успеха и планируемую стоимость проекта. 
2. Опишите процессы предварительного описание содержания проекта. 
3. Опишите процессы плана управления содержанием проекта. 
4. Приведите пример сетевого графика взаимодействия с Заказчиком. 
	7
	2
	ПК-1.2

	5. Эффективность управления проектами

	5.1
	Эффективность управления проектами (Лек). 5.1. Подходы к оценке эффективности управления проектами 
	7
	2
	ПК-1.2

	5.2
	Эффективность управления проектами (Продолжение). (Лек). 5.2. Показатели эффективности управления проектами 
	7
	2
	ПК-1.2

	5.3
	Выполнение практических заданий (Пр). 1.Обоснуйте, в каких случаях необходимо применять лизинг, форфейтинг, франчайзинг. 
2. Приведите пример портфельных инвестиций. 
3. Каким путем реализуется прямая форма участия государства в инвестиционной деятельности. 
	7
	2
	ПК-1.2
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	5.4
	Устный опрос (Пр). 1.Понятие эффективность управления проектами. 
2.Сущность основных подходов к оценке эффективности управления проектами. 
3. Назовите ключевые точки проекта и дайте им характеристику. 
4.Бюджет проекта. 
5.Назовите основные подходы определения прогресса выполнения задач проекта. 
6. Назовите основные методические инструменты управления эффективностью выполнения проекта, 
	7
	2
	ПК-1.2

	5.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). 1.Назовите основные показатели эффективности управления проектами. 
2.Дайте характеристику количественной оценке эффективности управления проектом. 
3.Дайте характеристику качественной оценке эффективности управления проектом. 
4.Дайте характеристику показателям эффективности бизнес – проекта: прибыли и рентабельности. 
5.Дайте характеристику показателям эффективности бизнес – проекта: точки безубыточности, запасу финансовой прочности. 
	7
	2
	ПК-1.2

	5.6
	Выполнение домашнего задания (Ср). 1.Дайте характеристику показателям эффективности бизнес – проекта: сроку окупаемости, принятой ставки дисконтирования. 
2.Дайте характеристику показателям эффективности бизнес – проекта: чистой приведенной стоимости и внутренней нормы доходности. 
3.Дайте характеристику показателям эффективности бизнес – проекта: сроку возврата заемных средств и коэффициенту покрытия ссудной задолженности (возврат заемных средств). 
4.Методы расчета стоимостных оценок. 
	7
	3
	ПК-1.2

	6. Инвестиционные проекты

	6.1
	Инвестиционные проекты (Лек). 6.1. Понятие и классификация инвестиционных проектов 
6.2. Фазы развития инвестиционного проекта 
	7
	2
	ПК-1.2

	6.2
	Инвестиционные проекты (Продолжение). (Лек). 6.3. Денежные потоки и концепция изменения стоимости денег во времени 
	7
	2
	ПК-1.2
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	6.3
	Устный опрос (Пр). 1.Понятие и классификация инвестиционных проектов. 
2. Предназначение инвестиций как ключевой признак при классификации проектов. 
3.Охарактеризуйте стадии развития инвестиционного проекта. 
4. Критерии оценки целесообразности инвестирования проекта. 
5.Назовите этапы (фазы) разработки и реализации конкретного инвестиционного проекта. 
6. Стадии подготовки инвестиционного проекта. 
7. Понятие и признаки классификации денежных потоков. 
	7
	2
	ПК-1.2

	6.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Компания рассматривает целесообразность принятия проекта со следующим денежным потоком (млн. руб.): - 280 180 190 100 150 50. 
Цена капитала составляет 14%. Как правило, проекты со сроком погашения, превышающим 4 года, не принимаются. Сделать анализ инвестиционных проектов с помощью критериев обыкновенного и дисконтированного сроков окупаемости. 
	7
	2
	ПК-1.2

	6.5
	Выполнение домашнего задания (Ср). Заказчик два месяца назад заказывал у нашей компании выполнение некой задачи по своему сайту. Задачу выполнял программист M, и она была выполнена им за 4 000 рублей. Заказчик поставил нам аналогичную, по его мнению, задачу, и программист N оценил её в 18 000 рублей. Сумма, названная заказчику, разумеется, вызвала у него удивление и вопрос: «Почему так дорого? Вы же 2 месяца назад сделали тоже самое в 4,5 раза дешевле!». Нужно сделать так, чтобы задача была выполнена, клиент остался доволен, а наша компания не оказалась в проигрыше. 
	7
	3
	ПК-1.2

	6.6
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). 1. Понятие инвестиционной деятельности. 
2. Назовите основные принципы управления денежными потоками. 
3.Роль анализа денежных потоков в оценке эффективности инвестиционных проектов. 
4.Денежные оттоки от инвестиционной деятельности. 
5. Что представляет собой ставка дисконтирования (дисконтная ставка)? 
6.Дисконтирование денежных потоков и определение нормы дисконта 
	7
	2
	ПК-1.2
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	7. Оценка эффективности инвестиционного проекта

	7.1
	Оценка эффективности инвестиционного проекта (Лек). 7.1. Понятие и принципы оценки эффективности инвестиционного проекта 
7.2. Статические и динамические показатели эффективности инвестиционного проекта 
	7
	2
	ПК-1.2

	7.2
	Оценка эффективности инвестиционного проекта (Продолжение). (Лек). 7.3. Бюджетная эффективность инвестиционного проекта 
7.4. Оценка инвестиционных качеств и эффективности финансовых инструментов 
	7
	2
	ПК-1.2

	7.3
	Устный опрос (Пр). 1. Дайте понятие эффективности инвестиционного проекта. 
2.Приведите принципы оценки эффективности инвестиционных проектов. 
3. Статические показатели эффективности инвестиционного проекта. 
4. Динамические показатели эффективности инвестиционного проекта. 
5. Срок окупаемости инвестиций – PP и как он определяется. 
6. Индекс рентабельности инвестиций – PI: понятие, формула расчета. 
7. Коэффициент эффективности инвестиций – ARR: понятие, формула расчета. 
	7
	2
	ПК-1.2

	7.4
	Выполнение практических заданий (Пр). 1.Какие индексы фондового рынка используются для оценки динамики курсов акций в рамках технического анализа. 
2. Требуется рассчитать значение показателей NPV, IRR , срока окупаемости и сделать вывод о целесообразности принятия проекта, рассчитанного на 4 года, требующего инвестиций в размере 15 млн. руб. и имеющего предполагаемые поступления в размере 8 млн. руб., 9 млн. руб., 12 млн. руб., 10 млн. руб. Цена авансированного капитала (r) – 16%. 
	7
	2
	ПК-1.2
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	7.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). 1.Чистая приведенная стоимость – NPV: понятие, формула расчета. 
2. Индекс рентабельности инвестиций – PI: понятие, формула расчета. 
3. Внутренняя норма прибыли – IRR: понятие, формула расчета. 
4.Модифицированная внутренняя норма прибыли – MIRR: понятие, формула расчета. 
5. Дисконтированный срок окупаемости инвестиций. 
6. Показатели оценки бюджетной эффективности проекта. 
7. Как определяется коммерческая (финансовая) эффективность проекта. 
8. Показатели народно-хозяйственной эффективности. 
16. Модели оценки эффективности финансовых инструментов. 
17. Методы оценки инвестиционных качеств финансовых инвестиций. 
	7
	2
	ПК-1.2

	7.6
	Выполнение домашнего задания (Ср). Требуется рассчитать значение показателей NPV, IRR , срока окупаемости и сделать вывод о целесообразности принятия проекта, рассчитанного на 4 года, требующего инвестиций в размере 15 млн. руб. и имеющего предполагаемые поступления в размере 8 млн. руб., 9 млн. руб., 12 млн. руб., 10 млн. руб. Цена авансированного капитала (r) – 16%. 
	7
	2
	ПК-1.2

	8. Промежуточная аттестация (экзамен)

	8.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	7
	33,65
	ПК-1.2

	8.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	7
	2,35
	ПК-1.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Управление эффективностью бизнес-проектов», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1.Дайте определение кросс-функционального взаимодействия.
2.Назовите принципы кросс-функционального взаимодействия.
3.Дайте определение проектного управления.
4.Понятия, сущность проектов его главные признаки.
5.Сущность PMI подхода к управлению проектами.
6.Сущность PRINCE2 подхода к управлению проектами.
7.Сущность SDLC подхода к управлению проектами.
8.Сущность Agile; Extreme подхода к управлению проектами.
9.Сущность Lean Six Sigma подхода к управлению проектами.
10. Назовите основные этапы проекта и дайте им характеристику.
11. Опишите структуру плана проекта.
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	12.Составные части инициирования проекта.
13.В чем заключается сущность исполнения проекта.
14. Назовите и обоснуйте варианты закрытия проекта.
15.Жизненный цикл проекта: понятие, основные параметры, фазы.
16.Концептуальная схема жизненного цикла проекта.
17.Назовите участников проекта и обоснуйте их функции.
18.Чем отличаются фазы жизненного цикла и этапы реализации проекта?
19.Кто такие  «стейкхолдеры» проекта?
20.В чем заключается суть структуризации проекта (WBS)
21. Назовите основные задачи структуризации проекта.
22.Назовите типичные ошибки структуризации проектов.
23. Назовите методы структуризации проектов.
24. Каковы правила формирования иерархической  структуры.
25. Назовите элементы проектной деятельности.
26. Что такое команда проекта?
27. Как выбрать оптимальный состав команды?
28.Понятие управление проектами.
29. Назовите задачи управление проектами.
30. Назовите разделы структуры управления проектом.
31.Назовите принципиальные отличия  современной технологии управления проектами от устаревших моделей?
32. Что такое технологии управления проектами? Какие способы работы они в себя включают?
33.Назовите методы управления проектами и дайте им характеристику.
34.Назовите функции управления проектами.
35. Принцип построения Диаграмма Ганта.
36. Принцип построения традиционного графика.
37. Принцип построения сетевого графика PERT.
38.Как определяется критический путь?
39..Назовите методы разрешения ресурсных конфликтов.
40.Понятие план управления проектом.
41.Правила построения целевой структуры.
42.Назовите основные этапы проектной деятельности.
43. Проблемно-позиционный анализ, характеристика позиций.
44. Интеграция  процессов управления проектом. Цель интеграции.
45. Что включает в себя Устав проекта.
46. Процесс  разработки Устава проекта.
47.Предварительное описание содержания проекта.
48. Что содержит план управления проектом.
49.. Критерии успеха и критерии неудач проекта.
50.Назовите основные типы критериев проекта.
51. Назовите критические факторы успеха проекта.
52. Назовите ресурсы проекта и дайте их типологию.
53.Понятие эффективность управления проектами.
54. Сущность основных подходов к оценке эффективности управления проектами.
55. Назовите ключевые точки проекта и дайте им характеристику.
56. Бюджет проекта.
57. Назовите основные подходы определения прогресса выполнения задач проекта.
58. Назовите основные методические инструменты управления эффективностью выполнения проекта,
59.Назовите основные показатели эффективности управления проектами.
60. Дайте характеристику количественной оценке эффективности управления проектом.
61.Дайте характеристику качественной оценке эффективности управления проектом.
62.Дайте характеристику показателям эффективности бизнес – проекта: прибыли и рентабельности.
63.Дайте характеристику показателям эффективности бизнес – проекта: точки
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	безубыточности, запасу финансовой прочности.
64.Дайте характеристику показателям эффективности бизнес – проекта: сроку окупаемости, принятой ставки дисконтирования.
65.Дайте характеристику показателям эффективности бизнес – проекта: чистой приведенной стоимости и внутренней нормы доходности.
66.Дайте характеристику показателям эффективности бизнес – проекта: сроку возврата заемных средств и коэффициенту покрытия ссудной задолженности (возврат заемных средств).
67.Методы расчета стоимостных оценок.
68.Понятие и классификация инвестиционных проектов.
69.Предназначение инвестиций как ключевой признак при классификации проектов.
70.Охарактеризуйте стадии развития инвестиционного проекта.
71.Критерии оценки целесообразности инвестирования проекта.
72.Назовите этапы (фазы) разработки и реализации конкретного инвестиционного проекта.
73. Стадии подготовки инвестиционного проекта.
74. Понятие и признаки классификации денежных потоков.
75. Понятие инвестиционной деятельности.
76. Назовите основные принципы управления денежными потоками.
77.Роль анализа денежных потоков в оценке эффективности инвестиционных проектов.
78.Денежные оттоки от инвестиционной деятельности.
79. Что представляет собой ставка дисконтирования (дисконтная ставка)?
80.Дисконтирование денежных потоков и определение нормы дисконта
81.Дайте понятие эффективности инвестиционного проекта.
82.Приведите принципы оценки эффективности инвестиционных проектов.
83.Статические показатели эффективности инвестиционного проекта.
84.Динамические показатели эффективности инвестиционного проекта.
85.Срок окупаемости инвестиций –  PP и как он определяется.
86.Индекс рентабельности инвестиций –  PI: понятие, формула расчета.
87.Коэффициент эффективности инвестиций – ARR: понятие, формула расчета.
88.Чистая приведенная стоимость – NPV: понятие, формула расчета.
89.Индекс рентабельности инвестиций – PI: понятие, формула расчета.
90.Внутренняя норма прибыли – IRR: понятие, формула расчета.
91.Модифицированная внутренняя норма прибыли – MIRR: понятие, формула расчета.
92.Дисконтированный срок окупаемости инвестиций.
93.Показатели оценки бюджетной эффективности проекта.
94.Как определяется коммерческая (финансовая) эффективность проекта.
95.Показатели народно-хозяйственной эффективности.
96.  Модели оценки эффективности финансовых инструментов.
97 Методы оценки инвестиционных качеств финансовых инвестиций.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы
	Компьютерная техника с возможностью
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	обучающихся
	подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Новикова И. В., Рудич С. Б. Управление региональными проектами и программами [Электронный ресурс]:учебное пособие. Направление подготовки 38.03.04 - Государственное и муниципальное управление. - Ставрополь: изд-во СКФУ, 2017. - 278 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/622857

	2.
	
	Кутузов А. С., Павлов А. Н., Шаврин А. В., Бондаренко А. Н. Шаблоны документов для управления проектами [Электронный ресурс]:. - Москва: Лаборатория знаний, 2017. - 166 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/94158

	3.
	
	Воронина, Смирнова, Федорищева, Цыганова, Оренбургский гос. ун- т Анализ эффективности и рисков финансово-хозяйственной деятельности [Электронный ресурс]:учеб. пособие для обучающихся по образоват. программе высш. образования по направлению подготовки 38.04.01 Экономика. - Оренбург: ОГУ, 2017. - 166 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/634999

	4.
	
	Матвеева, Никитаева, Чернова, Щипанов, Южный федеральный ун-т Управление инвестиционными проектами в условиях риска и неопределенности [Электронный ресурс]:учеб. пособие. - Ростов н/Д.: Изд-во ЮФУ, 2015. - 299 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/637345

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	База данных Web of Science
http://www.webofknowledge.com

	2.
	
	Информационно-справочный портал научных публикаций отечественных и зарубежных авторов «Google Академия»

https://www.scholar.google.ru

	3.
	
	Фонд содействия инновациям
http://www.fasie.ru

	4.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	5.
	
	Информационный портал Российского научного фонда  http://www.rscf.ru

	6.
	
	Российский фонд фундаментальных исследований  https://www.rfbr.ru

	7.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	8.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
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	перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается
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	доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Управленческое консультирование» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ОПК-1 - Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой теории; 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ОПК-1 : Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой теории;

	
	
	
	
	
	

	ОПК-1.3  : Предлагает организационные изменения в соответствии с существующими законами и принципами организационной и управленческой теории

	Знать:

	-  знать классификацию консалтинговых услуг

	-  знать основные этапы развития управленческого консалтинга в России и за рубежом

	-  знать организационную и управленческую структуру консалтинговых фирм

	-  знать процесс управленческого консультирования и его основные стадии

	-  знать коммуникации в управленческом консультировании

	-  знать методы анализа и решения проблем управленческого консультирования

	-  знать информационное и техническое обеспечение управленческого консультирования

	-  знать ценообразование на консалтинговые услуги

	Уметь:

	-  уметь выработать наиболее приемлемые пути повышения эффективности работы (доходности) предприятия и способы их внедрения, используя достижения современной управленческой науки

	-  уметь определять качество консалтинговых услуг

	-  уметь проводить анализ и оценивать воздействие внешней среды на функционирование бизнес-организаций на рынке

	-  уметь определять рамки использования принципиально различных стратегических инструментов в зависимости от основной области деятельности предприятия на товарных рынках

	-  уметь оценивать экономическую эффективность и результативность управленческого консультирования

	Владеть:

	-  владеть навыками управления персоналом консалтинговых фирм
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	-  владеть навыками формирования цен на услуги управленческого консультирования

	-  владеть навыками разработки управленческих решений

	-  владеть набором методов и инструментов, позволяющих получать компетентное решение типовых задач в различных предметных областях управленческого консультирования

	-  владеть навыками построения системы показателей результативности для отдельных консультационных проектов

	-  владеть методами оптимизации управленческих решений и методами анализа решения проблем

	-  владеть навыками определения и трансформации общих финансово-экономических целей деятельности фирмы в задачи, решаемые инструментами управленческого консультирования

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  знать методы анализа и решения проблем управленческого консультирования

	-  знать коммуникации в управленческом консультировании

	-  знать ценообразование на консалтинговые услуги

	-  знать информационное и техническое обеспечение управленческого консультирования

	-  знать основные этапы развития управленческого консалтинга в России и за рубежом

	-  знать классификацию консалтинговых услуг

	-  знать процесс управленческого консультирования и его основные стадии

	-  знать организационную и управленческую структуру консалтинговых фирм

	Уметь:

	-  уметь определять рамки использования принципиально различных стратегических инструментов в зависимости от основной области деятельности предприятия на товарных рынках

	-  уметь оценивать экономическую эффективность и результативность управленческого консультирования

	-  уметь проводить анализ и оценивать воздействие внешней среды на функционирование бизнес-организаций на рынке

	-  уметь выработать наиболее приемлемые пути повышения эффективности работы (доходности) предприятия и способы их внедрения, используя достижения современной управленческой науки

	-  уметь определять качество консалтинговых услуг

	Владеть:

	-  владеть навыками построения системы показателей результативности для отдельных консультационных проектов

	-  владеть методами оптимизации управленческих решений и методами анализа решения проблем

	-  владеть навыками определения и трансформации общих финансово-экономических целей деятельности фирмы в задачи, решаемые инструментами управленческого консультирования

	-  владеть набором методов и инструментов, позволяющих получать компетентное решение типовых задач в различных предметных областях управленческого консультирования

	-  владеть навыками управления персоналом консалтинговых фирм

	-  владеть навыками формирования цен на услуги управленческого консультирования

	-  владеть навыками разработки управленческих решений

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции
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	1. Управленческое консультирование: системное представление

	1.1
	Консультационная деятельность: сущность и содержание. Предмет и методы управленческого консультирования 
(Лек). Исторический обзор управленческого консультирования (УК). Особенности зарождения УК. Общие корни УК с управлением как отдельной областью деятельности человека и предметом обучения. Пионеры научного управления. Эволюция УК. Признание УК во Франции, Германии, Чехословакии и других промышленно развитых странах. Роль консультирования для правительства и армий во время Второй мировой войны. Золотые годы консультирования. Продолжающаяся интернационализация. Прогресс в методологии консультирования. 
Понятие консультационной деятельности. Определение понятия «консультация». Главные причины «размывания» границ специализации фирм деловых услуг. Функции консультирования. Формы осуществления консультирования. Термин «управленческое консультирование». Способы применения консультирования к ситуациям и проблемам управления. Основные подходы к консультированию: функциональный и профессиональный. Цель консультирования. Задача УК. 
Особенности консультационной услуги. Услуга как продукт консультационной деятельности. Жизненный цикл услуги. Сферы, которые необходимо изучить клиенту, покупающему консультационную услугу. Виды консультационных услуг. 
Методы внедрения экономических и управленческих знаний в практическую деятельность хозяйствующих субъектов как предмет УК. Разнообразие подходов, методов, методик, приемов и стилей консультирования. Понятия методики, методического инструментария (методической базы) консультирования и методологии консультирования. Методология консультирования: две части ее воплощения. Методический инструментарий (методическая база) консультирования. 
Классификация методов консультирования по различным признакам (этапам консультационного процесса, условиям применения, критерию инвестиций (по экономичности)). Источники, средства и способы получения фактических данных для анализа консультантом. 
Методы работы консультантов во время осуществления консультационного проекта. Мастерство консультанта как основной фактор успеха консультационного проекта. Задача 
	6
	2
	ОПК-1.3
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	консультанта при работе в группах. Обучающее консультирование: его методы. Лабораторный метод (метод Т-группы). Три вида обучающего консультирования в форме лаборатории. Лабораторный метод как форма обучающего консультирования: причины эффективности в современных российских условиях 
	
	
	

	1.2
	Устный опрос (Пр). Ответы на предложенные вопросы по теме дисциплины и дополнение лекционного материала своими выводами 
	6
	2
	ОПК-1.3

	1.3
	Выполнение тестов (Пр). Тестовые задания для мониторинга знаний, уровня усвоения студентами учебного материала по данной теме дисциплины 
	6
	2
	ОПК-1.3

	1.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Повторение лекционного материала, ответы на контрольные вопросы, выполнение проверочных заданий 
	6
	8
	ОПК-1.3
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	2. Субъекты, объекты управленческого консультирования

	2.1
	Субъекты, объекты и виды управленческого консультирования. Профессиональные консультанты 
(Лек). Субъекты и объекты консультирования. Предоставляемые консультационной компанией услуги: их формы. Принципы поведения консультанта в процессе взаимодействия с клиентом. Внешние и внутренние консультанты. Основные типы консультационных организаций, относящиеся к внешним консультантам. 
Экспертное консультирование: типы, их основные черты, преимущества и недостатки. Характеристика и признаки хорошего консультанта в процессе коммуникации при подаче предложений. Факторы успеха проекта при экспертном консультировании. 
Процессное консультирование. Метод «консультирования по процессу» как атрибут концепции управленческого консультирования. Возникновение потребности в процессном консультанте. Консультирование по процессу как метод изменения и развития организаций. Основные группы методов обеспечения взаимодействия с клиентом. Организационные интервенции. Общая характеристика процессного консультирования. 
Обучающее консультирование. Атрибуты обучающего консультирования. Обучающее консультирование как альтернативная форма внедрения знаний в экономическую деятельность традиционной форме обучения. Преимущество консультирования. 
Консультант: определение понятия, черты, критерии профессионализма. 
Внешние и внутренние консультанты: основные отличия, сравнительный анализ. 
Анализ проблем клиентской организации. Понятие проблемы в консультировании. Трудности в идентификации проблем и описании проблемной ситуации. Критерии классификации проблем. Необходимость решения конкретной проблемы: способы и методы. 
Принятые решения о приемном консультанте. Возможности клиентской организации. Причины и основания для обращения к консультантам. Возможность решения проблем своими силами: критерии. Факторы принятии решения о приглашении внешних консультантов 
	6
	2
	ОПК-1.3

	2.2
	Выполнение тестов (Пр). Тестировые задания для мониторинга знаний, уровня усвоения студентами учебного материала по данной теме дисциплины 
	6
	2
	ОПК-1.3
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	2.3
	Проведение деловой игры (Пр). Проведение деловой игры по методическим указаниями 
	6
	2
	ОПК-1.3

	2.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Повторение лекционного материала, ответы на контрольные вопросы, выполнение проверочных заданий 
	6
	8
	ОПК-1.3

	3. Организация процесса управленческого консультирования

	3.1
	Этапы процесса консультирования (Лек). Подготовка консультирования как начальный этап процесса консультирования. Первоначальные контакты с клиентом. Ответственные действий консультанта во время первых встреч с клиентом. Предварительный диагноз проблемы: цель, методика постановки. Сравнение как важный метод предварительного диагноза. Основные формы заключения контрактов в практике управленческого консультирования. 
Диагноз проблем клиента как второй этап процесса консультирования. Научный анализ на базе предварительной информации о клиентской организации как основа диагностики. Проблемы как предмет диагностики предприятия. Классификация видов диагностики в процессе УК. Отличия обычной диагностики от экспресс-диагностики в УК. Три основные категории проблем: коррективные, прогрессивные и созидательные. Выявление необходимых фактических данных. Методы получения фактических данных для диагностики. Систематизация данных, применяемая консультантами: ее критерии. Обратная связь с клиентом. 
Планирование действий. Контрольный список предварительных вопросов для рассмотрения. Роль и значение творческого мышления для выработки путей решения проблемы клиента. Методы творческого мышления. Разработка и оценка альтернативных вариантов. Ситуации, преобладающие в управленческом консультировании. Предъявление клиенту предложений по осуществлению изменений. 
Внедрение изменений как четвертый этап процесса консультирования. Роль консультанта. Планирование и контроль над внедрением. Поддержание нового порядка работы и контроль. 
Завершение консультационных услуг как пятый и конечный этап процесса консультирования. Планирование прекращения сотрудничества. Оценка основных характеристик процесса консультирования, полученных преимуществ и процесса консультирования. Предложения клиенту 
	6
	2
	ОПК-1.3

	3.2
	Выполнение тестов (Пр). Тестовые задания для мониторинга знаний, уровня усвоения студентами учебного материала по данной теме дисциплины 
	6
	2
	ОПК-1.3
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	3.3
	Устный опрос (Пр). Пhоведение устного опроса по пройденному материалу 
	6
	2
	ОПК-1.3

	3.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Практическая работа на тему "Этапы процесса консультирования" 
	6
	2
	ОПК-1.3

	3.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Повторение лекционного материала, ответы на контрольные вопросы, выполнение проверочных заданий 
	6
	12
	ОПК-1.3

	4. Установление долглвременных партнерских отношений «клиент — консультант»

	4.1
	Партнерские отношения «клиент — консультант» (Лек). Факторы влияния на отношения «клиент — консультант», возникающие в процессе консалтинга: понимание и оценка текущих вопросов ведения бизнеса; способность консультанта правильно опознать и идентифицировать проблему. Принятие клиентом диагностики проблемы. Действия, фокусирующие переопределение проблемы. Накопленный опыт и репутация ведущих консультантов как главные показатели компетентности консультационной фирмы. 
Особенности консультационных процессов в клиент-консультантских отношениях. Ключевые элементы партнерского подхода к разрешению проблемы и построению взаимоотношений. Общие тенденции развития коммуникационных процессов и особенностей рекламного рынка. Метод эффективного воздействия. Условия уменьшения вероятности отказа клиента от сотрудничества. 
Этические проблемы управленческого консультирования. Три группы этических проблем управленческого консультирования 
	6
	2
	ОПК-1.3

	4.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение расчетных, расчетно-аналитических, аналитических практических заданий по теме последней лекции: решение конкретных практических задач для обучения методам применения теории учебной дисциплины с возможным сочетанием разнообразных видов деятельности обучаемых: фронтальной, групповой, занятий по парам, индивидуальной 
	6
	2
	ОПК-1.3

	4.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Повторение лекционного материала, ответы на контрольные вопросы, выполнение проверочных заданий 
	6
	8
	ОПК-1.3
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	5. Выбор консультационной фирмы

	5.1
	Классификация консультационных организаций. Ассоциации консультантов (Лек). Виды консультационных организаций и организация внешнего консультанта. Сравнительный анализ иностранных и российских консультантов. Деятельности внешнего консультанта: характер и содержание, принципы построения. Роли, выполняемые консультантом по управлению. 
Внутреннее консультирования: организационные формы. Модель центра обслуживания. Модель центра затрат. Центр прибыли. 
Ассоциация консультантов. Объединения консультационных фирм и консультантов: их роль в создании рынка консультационных услуг и стандартов профессионального консультирования. Ассоциации и институты как бесприбыльные организации. Обоснования для системы гарантий качества услуг членов Ассоциации консультантов. Принцип профессионального клуба в организации Ассоциации консультантов 
	6
	2
	ОПК-1.3

	5.2
	Выполнение тестов (Пр). Тестовые задания для мониторинга знаний, уровня усвоения студентами учебного материала по данной теме дисциплины 
	6
	2
	ОПК-1.3

	5.3
	Защита рефератов (Пр). Подготовка и защита рефератов по пройденному материалу 
	6
	2
	ОПК-1.3

	5.4
	Написание домашней письменной работы (эссе, реферата) (Ср). Написание домашней письменной работы: выполнение трех видов письменных работ из предложенного преподавателем списка – реферат (обязательный вид), эссе, глоссарий, кроссворд, презентация, доклад и пр. (всего порядка 20-ти видов), в срок, установленный преподавателем, с предоставлением оформленных работ на проверку по электронной почте 
	6
	10
	ОПК-1.3
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	6. Маркетинг консультационных услуг

	6.1
	Маркетинг и организация продаж консультационных услуг (Лек). Роль маркетологов в привлечении заказов. Понятие сверхудовлетворенности клиентов. Инструменты работы с ключевыми клиентами. Баланс между усилиями маркетолога и консультантов. Ценообразование, анализ прибыльности портфеля услуг компании, выбор целевых сегментов рынка консультационных услуг. 
Маркетинг и организация продаж консультационных услуг. Этапы маркетинговой деятельности по продаже консультационных услуг. Стадии процесса организации продаж и их цели. Критерии сегментации рынка консультационных услуг по группам потребителей. Организация процесса продажи консультационных услуг. Анализ конкурентоспособности консультационной фирмы. 
Особенности и правила ценообразования на рынке консультационных услуг. Специфические преимущества использования консультантов в инвестиционных проектах. Ценовая эластичность спроса на рынке консультационных услуг. Оценка результатов работы и системы оплаты консультантов 
	6
	2
	ОПК-1.3

	6.2
	Выполнение тестов (Пр). Тестовые задания для мониторинга знаний, уровня усвоения студентами учебного материала по данной теме дисциплины 
	6
	2
	ОПК-1.3

	6.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение расчетных, расчетно-аналитических, аналитических практических заданий по теме последней лекции: решение конкретных практических задач для обучения методам применения теории учебной дисциплины с возможным сочетанием разнообразных видов деятельности обучаемых: фронтальной, групповой, занятий по парам, индивидуальной 
	6
	2
	ОПК-1.3

	6.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Повторение лекционного материала, ответы на контрольные вопросы, выполнение проверочных заданий 
	6
	10
	ОПК-1.3
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	7. Практические аспекты управленческого консультирования

	7.1
	Зарубежный и отечественный опыт управленческого консультирования (Лек). Сравнительный анализ управленческого консультирования в США и России. Три направления развития американского менеджмента. Приоритетные виды хозяйственной деятельности – объекты консультационных услуг. Организация службы внутренних консультантов в США. Сравнительный анализ концептуальных задач, решаемых СВК в США и службами НОТ в России. Характерные черты системы управления (СУ) организационными перестройками в США и России. 
Управленческое консультирование и госаппарат. Новое направление в американском менеджменте во второй половине 1970-х годов. Опыт применения аналитических методов при осуществлении федеральных программ рационализации управления в госаппарате для развития УК в России. Специфический механизм консультаций между бизнесом и правительством на основе информации о рыночных тенденциях, конкретных отношениях и перспективных планах в японском опыте УК. Система японского высшего образования: специфические особенности. 
Организационные формы управленческого консультирования. Истоки управленческого консультирования в России. Лаборатория «Управленческое консультирование» Института экономики и организации промышленного производства СОРАН г. Новосибирска. Современное состояние УК в России 
	6
	2
	ОПК-1.3

	7.2
	Выполнение тестов (Пр). Тестировые задания для мониторинга знаний, уровня усвоения студентами учебного материала по данной теме дисциплины 
	6
	2
	ОПК-1.3

	7.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение расчетных, расчетно-аналитических, аналитических практических заданий по теме последней лекции: решение конкретных практических задач для обучения методам применения теории учебной дисциплины с возможным сочетанием разнообразных видов деятельности обучаемых: фронтальной, групповой, занятий по парам, индивидуальной 
	6
	2
	ОПК-1.3

	7.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Повторение лекционного материала, ответы на контрольные вопросы, выполнение проверочных заданий 
	6
	10
	ОПК-1.3
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	8. Результативность и эффективность консультирования

	8.1
	Оценка процесса консультирования (Лек). Оценка выгод, полученных клиентом. Ожидаемый экономический эффект применения консультирования на предприятии. Количественные и качественные результаты консультационной деятельности: понятие и оценка. Прямые и косвенные результаты консультационной деятельности. 
Оценка процесса консультирования. Особые случаи применения управленческого консультирования. Применение консультирования для обучения персонала в процессе работы. Применение консультирования на постоянно-периодической и разовой основе. Факторы эффективности и качества консультирования. 
Оценка выгод, получаемых консультантом. Основные критерии результативности для консультационной организации. Расширение рынка и объема услуг. Экономические показатели. Качество разработок и рекомендаций. Повторное обращение клиента как критерий результативности для консультационной организации. 
Система измерителей и оценка клиентской организации. Факторы оценки результатов аудита. Результаты бухгалтерского обслуживания: формы выражения. Методы повышения результативности и эффективности управленческого консультирования 
	6
	2
	ОПК-1.3

	8.2
	Выполнение тестов (Пр). Тестовые задания для мониторинга знаний, уровня усвоения студентами учебного материала по всему курсу 
	6
	2
	ОПК-1.3

	8.3
	Защита рефератов (Пр). Защита реферата по теме, выбранной из предложенного преподавателем списка: выступления перед комиссией как без использования дополнительных средств, так и с помощью презентации; ответы на вопросы научного руководителя и слушателей (однокурсников); дискуссии по спорным моментам 
	6
	2
	ОПК-1.3

	8.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Повторение лекционного материала, ответы на контрольные вопросы, выполнение проверочных заданий 
	6
	12
	ОПК-1.3

	9. Промежуточная аттестация (зачёт)

	9.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	6
	17,75
	

	9.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	6
	0,25
	

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины
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	«Управленческое консультирование», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	

	1. Особенности зарождения управленческого консультирования.
2. Каковы общие корни управленческого консультирования с управлением как отдельной областью деятельности человека и предметом обучения?
3. Кого можно назвать пионером научного управления?
4. Что собой представляет постепенное изменение первоначального отрицательного отношения к некоторым консультантам по вопросам управления?
5. Каким образом происходило расширение интереса к другим аспектам организации бизнеса и к рождению новых областей консультирования?
6. В чем суть интереса к более эффективному сбыту и маркетингу (Гарольд Уайтхед)?
7. Чем обусловлено признание управленческого консультирования во Франции, Германии, Чехословакии и других промышленно развитых странах?
8. Какова роль консультирования для правительства и армий во время Второй мировой войны?
9. Какой период получил название «золотые годы консультирования»?
10. Что собой представляла продолжающаяся интернационализация?
11. Каковы отличительные черты прогресса в методологии консультирования?
12. Дайте определение понятия «консультация».
13. Каковы главные причины «размывания» границ специализации фирм деловых услуг?
14. Перечислите функции консультирования. Какова цель консультирования?
15. Что собой представляют формы осуществления консультирования?
16. Проанализируйте термин «управленческое консультирование».
17. Какие способы применения консультирования к ситуациям и проблемам управления вам известны?
18. Охарактеризуйте два основных подхода к консультированию: функциональный и профессиональный.
19. Назовите задачи управленческого консультирования.
20. Что собой представляет услуга как продукт консультационной деятельности? Опишите жизненный цикл услуги.
21. Перечислите сферы, которые необходимо изучить клиенту, покупающему консультационную услугу.
22. Перечислите виды консультационных услуг.
23. Какие методы внедрения экономических и управленческих знаний в практическую деятельность хозяйствующих субъектов как предмет управленческого консультирования вам известны?
24. Чем обусловлено разнообразие подходов, методов, методик, приемов и стилей консультирования?
25. Каковы особенности понятия методики, методического инструментария (методической базы) консультирования и методологии консультирования?
26. Назовите части воплощения методологии консультирования.
27. Что собой представляет методический инструментарий (методическая база) консультирования?
28. Что собой представляет выделение групп методов по этапам консультационного процесса как один из наиболее распространенных способов классификации?
29. Проанализируйте источники данных для анализа консультантом.
30. Назовите пути получения фактических данных.
31. Какова классификация разработанных консультантом методик по условиям применения?
32. В чем суть дифференциации методик по критерию инвестиций (по экономичности)?
33. Охарактеризуйте мастерство консультанта как основной фактор успеха консультационного проекта.
34. Какова задача консультанта при работе в группах?
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	35. Что собой представляет обучающее консультирование, каковы его методы?
36. Дайте описание лабораторного метода (метод Т-группы).
37. Назовите три вида обучающего консультирования в форме лаборатории.
38. Что собой представляет лабораторный метод как форма обучающего консультирования, каковы причины его эффективности в современных российских условиях?
39. Что собой представляют предоставляемые консультационной компанией услуги, каковы их формы?
40. Охарактеризуйте определенные принципы поведения консультанта в процессе взаимодействия с клиентом.
41. Назовите четыре принципа опытных консультантов.
42. Проанализируйте отличия внешних и внутренних консультантов.
43. Дайте описание основных типов консультационных организаций, относящихся к внешним консультантам.
44. Укажите основные черты экспертного консультирования.
45. Назовите отрицательные и положительные стороны каждого из типов консультантов.
46. Каковы различия между плохим и хорошим консультантами в процессе коммуникации при подаче предложений?
47. Перечислите факторы, определяющие успех проекта при экспертном консультировании.
48. Каковы основные черты метода «консультирование по процессу» как составной части концепции управленческого консультирования?
49. Чем обусловлено возникновение потребности в процессном консультанте?
50. Что собой представляет консультирование по процессу как метод изменения и развития организаций?
51. Назовите основные группы методов, специально разработанных для обеспечения взаимодействия с клиентом.
52. Что такое организационные интервенции?
53. Назовите и охарактеризуйте черты процессного консультирования.
54. Каковы основные черты обучающего консультирования?
55. Что такое обучающее консультирование как форма внедрения знаний в экономическую деятельность, альтернативную такой традиционной форме, как обучение?
56. Назовите преимущество консультирования.
57. Что собой представляет подготовка как начальный этап любого процесса консультирования?
58. Охарактеризуйте первоначальные контакты с клиентом.
59. Объясните необходимость ответственности действий консультанта во время первых встреч с клиентом.
60. В чем суть предварительного диагноза проблемы?
61. Какова цель предварительного диагноза проблемы?
62. Что собой представляет методика постановки предварительного диагноза?
63. Охарактеризуйте сравнение как важный метод предварительного диагноза.
64. Перечислите и опишите три основные формы заключения контрактов в практике управленческого консультирования.
65. Что собой представляет диагноз проблемы клиента как второй этап процесса консультирования?
66. Охарактеризуйте научный анализ на базе предварительной информации о клиентской организации как основе диагностики.
67. Дайте описание проблем как предмета диагностики предприятия.
68. Проанализируйте классификацию видов диагностики в процессе управленческого консультирования.
69. Каковы отличия обычной диагностики от экспресс-диагностики в управленческом консультировании?
70. Дайте описание трех основных категорий проблем: коррективных, прогрессивных и созидательных.
71. Каким образом происходит выявление необходимых фактических данных?
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	72. Проанализируйте методы получения фактических данных для диагностики.
73. Что собой представляет систематизация данных, применяемая консультантами, каковы ее критерии?
74. Объясните суть обратной связи с клиентом.
75. Что обычно включают в контрольный список предварительных вопросов для рассмотрения?
76. Перечислите методы, успешно при менявшиеся в других случаях на основании информации.
77. Какое значение имеет творческое мышление для выработки путей решения проблемы?
78. Назовите методы творческого мышления.
79. Что собой представляют разработка и оценка альтернативных вариантов?
80. Назовите ситуации, преобладающие в управленческом консультировании.
81. В чем особенность процесса предъявления клиенту предложений по осуществлению изменений?
82. Что собой представляет внедрение изменений как четвертый этап процесса консультирования и кульминация совместных усилий консультанта и клиента?
83. Какова роль консультанта на этапе внедрения?
84. Охарактеризуйте планирование и контроль над внедрением.
85. Что такое поддержание нового порядка работы и контроль?
86. Опишите завершение — пятый и конечный этап процесса консультирования.
87. Какие особенности у процесса планирования прекращения сотрудничества?
88. Что собой представляет оценка как наиболее важная часть завершающего этапа любого консультативного процесса?
89. Дайте описание оценки основных характеристик процесса консультирования.
90. В чем суть оценки полученных преимуществ?
91. Каковы особенности оценки процесса консультирования?
92. Чем отличаются предложения клиенту?
93. Дайте определение понятия «консультант».
94. Назовите черты консультанта.
95. Перечислите критерии профессионализма консультантов.
96. Каковы отличия внутренних консультантов?
97. Назовите основные отличия внешних и внутренних консультантов.
98. Перечислите сильные и слабые стороны внешних консультантов.
99. Каковы сильные и слабые стороны внутренних консультантов?
100. Дайте определение понятия «проблема».
101. Какова суть понятия проблемы в консультировании?
102. Какие трудности существуют в определении проблем и описании проблемной ситуации?
103. Перечислите критерии классификации проблем.
104. На чем базируется необходимость решения конкретной проблемы?
105. Каковы возможности клиентской организации?
106. Укажите основные причины и основания для обращения к консультантам.
107. Проанализируйте критерии возможности решения проблем своими силами.
108. Назовите факторы, которые учитываются при принятии решения о приглашении консультантов.
109. Охарактеризуйте перечень факторов, влияющих на клиент-консультантские отношения, возникающие в процессе консалтинга.
110. Что собой представляют понимание и оценка текущих вопросов ведения бизнеса как первый шаг в привлечении клиента?
111. В чем отличия способности консультанта правильно опознать и идентифицировать проблему как критический момент для установки и построения успешных клиент- консультантских отношений?
112. Какова суть процесса принятия клиентом диагностики проблемы?
113. Назовите действия, фокусирующие переопределение проблемы.
114. Что собой представляют накопленный опыт и репутация ведущих консультантов как
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	главные показатели компетентности консультационной фирмы?
115. Назовите ключевые элементы партнерского подхода к раз решению проблемы и построению взаимоотношений.
116. Что собой представляют общие тенденции развития коммуникационных процессов и особенностей рекламного рынка?
117. Каковы особенности метода эффективного воздействия?
118. Назовите условия, которые необходимо выполнить для уменьшения вероятности отказа клиента от сотрудничества.
119. Охарактеризуйте три группы этических проблем управленческого консультирования.
120. Назовите этические проблемы первой группы.
121. Что собой представляют этические проблемы второй группы?
122. Каковы особенности этических проблем третьей группы?
123. Назовите преимущества иностранных консультантов.
124. Укажите преимущества российских консультантов.
125. Каковы характер и содержание деятельности внешнего консультанта?
126. Охарактеризуйте роли, выполняемые консультантом по управлению.
127. Какие несколько вариантов организационного оформления внутреннего консультирования вам известны?
128. Что собой представляет модель центра обслуживания?
129. Каковы особенности модели центра затрат?
130. В чем суть центра прибыли?
131. Какова роль в создании рынка консультационных услуг и стандартов профессионального консультирования объединений консультационных фирм и консультантов?
132. Что собой представляют ассоциации и институты как бесприбыльные организации?
133. Какие обоснования существуют для системы гарантий качества услуг членов Ассоциации консультантов?
134. Каков принцип профессионального клуба в организации Ассоциации консультантов?
135. В чем суть понятия сверхудовлетворенности клиентов?
136. Каковы инструменты работы с ключевыми клиентами?
137. Объясните необходимость баланса между усилиями маркетолога и консультантов.
138. Что такое ценообразование, анализ прибыльности портфеля услуг компании, выбор целевых сегментов как традиционные для реального сектора функции маркетинга?
139. Каковы этапы маркетинговой деятельности по продаже консультационных услуг?
140. Какова последовательность стадий процесса организации продаж?
141. Назовите цель стадии определения предполагаемых клиентов.
142. Что собой представляют критерии сегментации рынка консультационных услуг по группам потребителей?
143. Укажите цель стадии встречи.
144. Что собой представляет цель стадии подготовки предложения?
145. Каковы особенности организации процесса продажи консультационных услуг?
146. Назовите особенности анализа конкурентоспособности консультационной фирмы.
147. Перечислите и охарактеризуйте некоторые специфические преимущества, характеризующие использование консультантов в инвестиционных проектах.
148. Каковы пути осуществления оценки результатов работы консультантов?
149. Чем обусловлен факт низкой ценовой эластичности на рынке?
150. Перечислите некоторые правила ценообразования на рынке консалтинговых услуг.
151. Каковы системы оплаты консультационных услуг?
152. Укажите три направления развития американского менеджмента.
153. Что собой представляют приоритетные виды хозяйственной деятельности — объекты консультационных услуг?
154. Каковы особенности организации службы внутренних консультантов в США?
155. Охарактеризуйте сравнительный анализ концептуальных задач, решаемых СВК в США и службами НОТ в России.
156. Каковы характерные черты системы управления (СУ) организационными перестройками в США и России?
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	157. Каковы особенности нового направления в американском менеджменте во второй половине 70-х годов?
158. Какую роль играет опыт применения аналитических методов при осуществлении федеральных программ рационализации управления в госаппарате для развития УК в России?
159. Чем объясняется специфический механизм консультаций между бизнесом и правительством, осуществляемый на основе информации о рыночных тенденциях, конкретных отношениях и перспективных планах в японском опыте УК?
160. Назовите особенности системы японского высшего образования.
161. Каковы истоки управленческого консультирования в России?
162. Что собой представляет лаборатория «Управленческого консультирования» Института экономики и организации промышленного производства СОРАН г. Новосибирска?
163. Охарактеризуйте современную стадию развития УК в России.
164. Что собой представляет ожидаемый положительный экономический эффект как причина применения консультирования на предприятии?
165. Назовите ряд работ, выполняемых консультантами, результаты от которых можно рассчитать достаточно точно.
166. Чем обусловлено отсутствие у консультационной деятельности четко выраженных количественных результатов?
167. Опишите понятие прямых результатов.
168. Каким образом определяется понятие количественных результатов?
169. Что такое качественные результаты?
170. Дайте определение понятия «косвенные результаты».
171. Каковы особенности применения консультирования в областях, в которых использование собственного персонала невозможно?
172. Чем отличается применение консультирования для специальных разовых мероприятий, требующих высокой квалификации и специального опыта?
173. Каковы особенности применения консультирования при решении сложных и значимых проблем, когда необходимо иметь объективную альтернативную точку зрения?
174. Охарактеризуйте применение консультирования для специальных мероприятий, носящих постоянно-периодический характер.
175. Проанализируйте применение консультирования для обучения персонала в процессе работы.
176. В чем суть применения консультирования на постоянно-периодической основе?
177. Каковы основные черты применения консультирования на разовой основе?
178. Назовите два противоположных фактора, от которых зависит эффективность консультирования.
179. Перечислите факторы, определяющие качество консультирования.
180. Перечислите основные критерии результативности для консультационной организации.
181. Что собой представляет расширение рынка и объема услуг?
182. Что такое экономические показатели?
183. Охарактеризуйте понятия качества разработок и рекомендаций.
184. Какова суть повторного обращения клиента как критерия результативности для консультационной организации?
185. Назовите факторы, в которых заключаются результаты аудита.
186. Каковы результаты бухгалтерского обслуживания? Назовите формы их выражения.
187. Чем обусловлена тенденция к формированию фондов методов и в самих клиентских организациях?
188. Перечислите методы, используемые опытными консультантами для того, чтобы действительные результаты превзошли ожидания клиента.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.
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	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	3.
	
	1 С: Предприятие 8.3. Свободное программное обеспечение (лицензионное соглашение
1С:Предприятие 8. Учебная версия)

	4.
	
	ARIS Express. Свободное программное обеспечение

	5.
	
	Google Chrome. Свободное программное обеспечение

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Забродин В. Ю. Управленческий консалтинг. Социологический подход [Электронный ресурс]:Учебное пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 130 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/472268

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Прытков Р. М. Управленческое консультирование и аудит персонала [Электронный ресурс]:метод. указания. - Оренбург: ОГУ, 2013. - 44 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/231746

	2.
	
	Бычкова Н. А., Такижбаева О. Г. Управленческое консультирование в процессе деловых коммуникаций (практический аспект) [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Рязань: РГРТУ, 2016. - 48 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/167979

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Министерство науки и высшего образования Российской Федерации
https://www.minobrnauki.gov.ru

	2.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	3.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	4.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru
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	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании
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	комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Физическая культура и спорт (Адаптивная физическая культура)» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	2 з.е. (72 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	УК-7 - Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-7 : Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности

	
	
	
	
	
	

	УК-7.1  : Планирует своё рабочее время для оптимального сочетания физической и умственной нагрузки и обеспечения работоспособности

	Знать:

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	Уметь:

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	Владеть:

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	
	
	
	
	
	

	УК-7.2  : Соблюдает нормы здорового образа жизни и поддерживает должный уровень физической подготовки

	Знать:

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	Уметь:

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для
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	сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	Владеть:

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	Уметь:

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	Владеть:

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Физическая культура и спорт
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	1.1
	Текущий контроль в электронной информационно-образовательной среде (Ср). Темы: 
1. Общекультурное и социальное значение физической культуры и спорта. 
2. Физическая культура и спорт в высших учебных заведениях. 
3. История физической культуры и спорта. 
4. Развитие физической культуры в России в период перехода от плановой к рыночной экономике (1990-е годы) и на современном этапе. 
5. Оздоровительная физическая тренировка. 
6. Самостоятельные занятия физическими упражнениями. 
	1
	11
	УК-7.1, УК-7.2

	1.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Темы: 
1. Общекультурное и социальное значение физической культуры и спорта. 
2. Физическая культура и спорт в высших учебных заведениях. 
3. История физической культуры и спорта. 
4. Развитие физической культуры в России в период перехода от плановой к рыночной экономике (1990-е годы) и на современном этапе. 
5. Оздоровительная физическая тренировка. 
6. Самостоятельные занятия физическими упражнениями. 
	1
	11
	УК-7.1, УК-7.2

	1.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Вводное занятие. 
Инструктаж по технике безопасности и правилах поведения на занятиях. 
Ознакомление с организацией занятий и треборваниями для выполнения учебного плана. 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение физических упражнений, двигательных действий, входящих в комплекс утренней (гимнастики) зарядки. Измерение частоты сердечных сокращений различными способами. 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение физических упражнений, двигательных действий, входящих в комплекс утренней (гимнастики) зарядки. Измерение частоты сердечных сокращений различными способами. 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение физических упражнений, двигательных действий, входящих в комплекс утренней (гимнастики) зарядки. Измерение частоты сердечных сокращений различными способами. 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	
	
	стр. 7

	1.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение физических упражнений, двигательных действий, входящих в комплекс утренней (гимнастики) зарядки. Измерение частоты сердечных сокращений различными способами. 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение физических упражнений, двигательных действий, входящих в комплекс утренней (гимнастики) зарядки. Измерение частоты сердечных сокращений различными способами. 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Мероприятия по оказанию первой доврачебной помощи (остановка кровотечения, наложение повязки на рану, искусственное дыхание, массаж сердца, введение противоядий и др.). Изучение комплекса физических упражнений и двигательных действий, применяемых для профилактики спортивного травматизма. 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Мероприятия по оказанию первой доврачебной помощи (остановка кровотечения, наложение повязки на рану, искусственное дыхание, массаж сердца, введение противоядий и др.). Изучение комплекса физических упражнений и двигательных действий, применяемых для профилактики спортивного травматизма. 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Мероприятия по оказанию первой доврачебной помощи (остановка кровотечения, наложение повязки на рану, искусственное дыхание, массаж сердца, введение противоядий и др.). Изучение комплекса физических упражнений и двигательных действий, применяемых для профилактики спортивного травматизма. 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.12
	Выполнение практических заданий (Пр). Мероприятия по оказанию первой доврачебной помощи (остановка кровотечения, наложение повязки на рану, искусственное дыхание, массаж сердца, введение противоядий и др.). Изучение комплекса физических упражнений и двигательных действий, применяемых для профилактики спортивного травматизма. 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.13
	Выполнение практических заданий (Пр). Мероприятия по оказанию первой доврачебной помощи (остановка кровотечения, наложение повязки на рану, искусственное дыхание, массаж сердца, введение противоядий и др.). Изучение комплекса физических упражнений и двигательных действий, применяемых для профилактики спортивного травматизма. 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	
	
	стр. 8

	1.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение физических упражнений, двигательных действий входящих в комплекс общей физической подготовки. 
Изучение техники выполнения движений и поз современных систем физических упражнений (аэробика, шейпинг). 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.15
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение физических упражнений, двигательных действий входящих в комплекс общей физической подготовки. 
Изучение техники выполнения движений и поз современных систем физических упражнений (аэробика, шейпинг). 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.16
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение физических упражнений, двигательных действий входящих в комплекс общей физической подготовки. 
Изучение техники выполнения движений и поз современных систем физических упражнений (аэробика, шейпинг). 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.17
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение физических упражнений, двигательных действий входящих в комплекс общей физической подготовки. 
Изучение техники выполнения движений и поз современных систем физических упражнений (аэробика, шейпинг). 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.18
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение физических упражнений, двигательных действий входящих в комплекс общей физической подготовки. 
Изучение техники выполнения движений и поз современных систем физических упражнений (аэробика, шейпинг). 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	2. Промежуточная аттестация (зачёт)

	2.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	1
	17,75
	УК-7.1, УК-7.2

	2.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	1
	0,25
	УК-7.1, УК-7.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Физическая культура и спорт (Адаптивная физическая культура)», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	Контрольные вопросы:

I. Общекультурное и социальное значение физической культуры и спорта.
Какие основные функции спорта выделяют? В чём эти функции заключаются?
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II. Физическая культура и спорт в высших учебных заведениях.
По каким критериям подразделяются физические упражнения по своему воздействию на человека? Какие группы физических упражнений предусматривает технология физкультурно- оздоровительной активности?

III. История физической культуры и спорта.
Как создавалась и развивалась социалистическая система физического воспитания в XX веке? Какие отличия наблюдались от физической культуры в капиталистических странах?

IV. Развитие физической культуры в России в период перехода от плановой к рыночной экономике (1990-е годы) и на современном этапе.
Как развивалась спортивная наука в России в 90-е года XX века? Какие основные проблемы охватывали научные исследования того времени?

V. Оздоровительная физическая тренировка.
Чем характеризуется процесс восстановления организма после физической нагрузки? Из каких фаз он состоит? Какие общие закономерности наблюдаются в процессе восстановления?

VI. Самостоятельные занятия физическими упражнениями.
Что такое уровень здоровья? Как он оценивается и от чего зависит? По каким показателям определяется?


Вопросы для тестов:

I. Общекультурное и социальное значение физической культуры и спорта.
1. Какой вид спорта относится к группе видов спорта, где проявляются предельные физические и психические качества?
1) Бег с барьерами*;
2) Автогонки;
3) Пулевая стрельба;
4) Авиамодельный спорт.

2. Какой вид спорта относится к группе видов спорта, где в которых сопоставляются результаты модельно-конструкторской деятельности?
1) Бег с барьерами;
2) Автогонки;
3) Пулевая стрельба;
4) Авиамодельный спорт*.

3. К какой группе видов спорта относится велоспорт?
1) Единоборства;
2) Сложно-координационных;
3) Циклических*;
4) Скоростно-силовых.

4. К какой группе видов спорта относится фигурное катание?
1) Единоборства;
2) Сложно-координационных*;
3) Циклических;
4) Скоростно-силовых.

II. Физическая культура и спорт в высших учебных заведениях.
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	1. В какой форме физическая культура представлена в высших учебных заведениях?
1) Факультативные занятия;
2) Учебная дисциплина*;
3) Самостоятельные занятия;
4) Тестирование.

2. Какое состояние здоровья и допуск на практические занятия физкультурой имеют студенты основной физкультурной группы?
1) Лица со слабым физическим развитием, имеющие незначительные отклонения в состоянии здоровья функционального характера, занимающиеся вместе с основной, но с удлиненными сроками сдачи норм;
2) Практически здоровые, допускающиеся к сдаче всех нормативов*;
3) Лица, имеющие патологические отклонения в состоянии здоровья или хронические заболевания, которые допускаются лишь к занятиям лечебной физической культурой;
4) Лица, имеющие патологические отклонения в состоянии здоровья или хронические заболевания, которые освобождаются от практических занятий физической культурой.

3. Что обеспечивает студентам использование научно-обоснованного минимального объема двигательной активности (не менее 5 часов в неделю), необходимого для поддержания нормального функционирования организма, формирования потребности к регулярным занятиям физической культурой?
1) Самостоятельные занятия физкультурой по заданию преподавателя;
2) Занятия в секциях, спортивных клубах, группах систем физических упражнений;
3) Взаимосвязь разнообразных форм учебных и вне учебных занятий*;
4) Теоретические, практические (учебно-тренировочных), методико-практические и контрольные занятия в вузе.

4. Какая функция физкультурно-спортивной науки позволяет предвидеть будущее физического потенциала народа?
1) Материально-производственная;
2) Прогностическая*;
3) Познавательная;
4) Мировоззренческая.

III. История физической культуры и спорта.

1. Когда и где был впервые употреблен термин физическая культура (телесная культура)?
1) XVII веке, в Китае;
2) XIX веке, в Англии и США*;
3) XVIII веке, в Швеции;
4) XX веке, в России.
2. Какая направленность физической культуры преобладала в Шумерской цивилизации?
1) Военная*;
2) Соревновательная;
3) Оздоровительная;
4) Бытовая (добывание пищи, обустройство жилища и т.п.).

3. В чём заключалась суть учения гуманистов в период разложения феодализма и зарождения капитализма?
1) Использовать средства физического воспитания для военных целей;
2) Запретить использовать средства физического воспитания;
3) Использовать средства физического воспитания для получения доходов;
4) Использовать средства физического воспитания для укрепления здоровья*.

4. Какая форма спортивной деятельности в капиталистических странах была самой
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	популярной в XX веке?
1) Спортивные занятия дома;
2) Спортивные занятия на предприятиях*;
3) Спортивно-массовые мероприятия;
4) Спортивные занятия в физкультурно-оздоровительных клубах.

IV. Развитие физической культуры в России в период перехода от плановой к рыночной экономике (1990-е годы) и на современном этапе.

1. Какое место заняла сборная России по баскетболу на чемпионате мира в Торонто в 1994 году?
1) 2*;
2) 1;
3) 3;
4) 4.

2. Какое место заняла юниорская сборная России на чемпионате мира по хоккею с шайбой в Канаде в 1999 году?
1) 3;
2) 2;
3) 1*;
4) 4.

3. В чём заключается цель маркетинговой политики современных фитнес-центров?
1) Привлечение большего числа клиентов;
2) Предоставление большего количества оздоровительных услуг;
3) Повышение качества оказываемых услуг;
4) «Удержание» в клубах клиентов в разряде постоянных*.

4. Чем являются занятия спортом для спортсмена-профессионала?
1) Хобби;
2) Основным видом деятельности*;
3) Способом организации досуга;
4) Средством поддержания здоровья.

V. Оздоровительная физическая тренировка.

1. Какой принцип оздоровительной тренировки соответствует завету Гиппократа?
1) «Итерации»;
2) «Не вреди»*;
3) «Индивидуализации»;
4) «Гармонизации всей системы ценностных ориентаций человека».

2. Какой разновидности соответствует оздоровительная ходьба, с темпом 91 – 110 шаг/мин.?
1) Быстрая ходьба*;
2) Медленная ходьба;
3) Ходьба со средней скоростью;
4) Сверхбыстрая ходьба.

3. Как называются обратные изменения в деятельности тех функциональных систем, которые обеспечивали выполнение данного упражнения, возникающие сразу после прекращения упражнения?
1) Восстановление*;
2) Реабилитация;
3) Усталость;
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	4) Утомление.

4. В чем заключается феномен активного отдыха?
1) Переключении на другой вид деятельности;
2) Ускорении процесса восстановления*;
3) Увеличении интенсивности физической нагрузки;
4) Уменьшении интенсивности физической нагрузки.

VI. Самостоятельные занятия физическими упражнениями.

1. Какой недельный объем двигательной активности рекомендуется учащимся ВУЗов, в соответствии с правилами оздоровительной тренировки?
1) 10 – 14 часов*;
2) 21 – 28 часов;
3) 14 – 21 часов;
4) 6 – 10 часов.

2. По какому показателю оценивают уровень здоровья?
1) Порог аэробного обмена;
2) Максимальное потребление кислорода*;
3) Минимальное потребление кислорода;
4) Порог анаэробного обмена.

3. К какому виду направленности самостоятельных занятий относятся занятия, предполагающие использование средств физической культуры для восстановления работоспособности и укрепления здоровья?
1) Гигиеническому*;
2) Оздоровительно-рекреативному;
3) Спортивному;
4) Профессионально-прикладному.

4. Какая двигательная активность характерна заключительной части самостоятельного тренировочного занятия?
1) Общеразвивающие упражнения;
2) Упражнения на воспитание выносливости;
3) Медленный бег и упражнения на расслабления*;
4) Упражнения с максимальным напряжением.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Универсальный зал
	Ворота для игры в мини-футбол, Шведская стенка, Стойки с баскетбольными кольцами, Стойки для волейбольной сетки, Стойки для
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	теннисной сетки.

	Плавательный бассейн
	Стартовые тумбы, Разделительные шнуры плавательных дорожек, Стрелочный секундомер, Тренажер для пловцов «Тележка».

	Зал сухого плавания
	Функциональные тренажеры «VASA SWIMERGOMETER», Шведская стенка, Гимнастические мячи, Гимнастические коврики.

	Тренажерный зал
	Набор гантелей 1 – 50 кг., Набор дисков 2,5 – 25 кг., Стойка для упражнения «Жим штанги лежа от груди», Многофункциональная рама, Силовой тренажер, Беговая дорожка, Велотренажер, Тренажер «Гиперэкстензия», Тренажер скамья для пресса, Тренажеры для сгибания и разгибания ног.

	Зал единоборств
	Татами, Канат для лазания, Шведская стенка, Координационная лесенка, Турник, Гимнастические кольца, Тренажер TRX, Тумбы для прыжков.

	Зал «Общей физической подготовки»
	Гимнастические коврики, Гимнастические мячи, столы для игры в настольный теннис, Мишени для игры в Дартс, Плиометрические боксы для прыжков.

	Зал игры в настольный теннис
	Столы для игры в настольный теннис.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Литош Н. Л. Адаптивная физическая культура для детей с нарушениями в развитии. Психолого-педагогическое сопровождение [Электронный ресурс]:Учебное пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2020. - 156 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/448143

	2.
	
	Адаптивная физическая культура студентов с ограниченными возможностями здоровья (организация, методика) [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Ижевск: Ижевская ГСХА, 2019. - 112 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/158616

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Козлова, Коротаева, Моск. гос. юрид. ун-т им. О.Е. Кутафина (МГЮА) Адаптивная физическая культура [Электронный ресурс]:Training Manual. - М.: Проспект, 2019. - 64 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/711631

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Естественно-научный образовательный портал http://www.en.edu.ru

	2.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции,




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	стр. 14

	практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	стр. 15

	особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Физическая культура и спорт» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	2 з.е. (72 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	УК-7 - Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-7 : Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности

	
	
	
	
	
	

	УК-7.1  : Планирует своё рабочее время для оптимального сочетания физической и умственной нагрузки и обеспечения работоспособности

	Знать:

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	Уметь:

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	Владеть:

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	
	
	
	
	
	

	УК-7.2  : Соблюдает нормы здорового образа жизни и поддерживает должный уровень физической подготовки

	Знать:

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	Уметь:

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей
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	жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	Владеть:

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	-  виды физических упражнений; роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, профилактики вредных привычек и здорового образа и стиля жизни.

	Уметь:

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	-  применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности; использовать средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни.

	Владеть:

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	-  средствами и методами укрепления индивидуального здоровья для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Физическая культура и спорт

	1.1
	Текущий контроль в электронной информационно-образовательной среде (Ср). Темы: 
1. Общекультурное и социальное значение физической культуры и спорта. 
2. Физическая культура и спорт в высших учебных заведениях. 
3. История физической культуры и спорта. 
4. Развитие физической культуры в России в период перехода от плановой к рыночной экономике (1990-е годы) и на современном этапе. 
5. Оздоровительная физическая тренировка. 
6. Самостоятельные занятия физическими упражнениями. 
	1
	11
	УК-7.1, УК-7.2
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	1.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Темы: 
1. Общекультурное и социальное значение физической культуры и спорта. 
2. Физическая культура и спорт в высших учебных заведениях. 
3. История физической культуры и спорта. 
4. Развитие физической культуры в России в период перехода от плановой к рыночной экономике (1990-е годы) и на современном этапе. 
5. Оздоровительная физическая тренировка. 
6. Самостоятельные занятия физическими упражнениями. 
	1
	11
	УК-7.1, УК-7.2

	1.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Вводное занятие. 
Инструктаж по технике безопасности и правилах поведения на занятиях. 
Ознакомление с организацией занятий и треборваниями для выполнения учебного плана. 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение физических упражнений, двигательных действий, входящих в комплекс утренней (гимнастики) зарядки. Измерение частоты сердечных сокращений различными способами. 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение физических упражнений, двигательных действий, входящих в комплекс утренней (гимнастики) зарядки. Измерение частоты сердечных сокращений различными способами. 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение физических упражнений, двигательных действий, входящих в комплекс утренней (гимнастики) зарядки. Измерение частоты сердечных сокращений различными способами. 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение физических упражнений, двигательных действий, входящих в комплекс утренней (гимнастики) зарядки. Измерение частоты сердечных сокращений различными способами. 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение физических упражнений, двигательных действий, входящих в комплекс утренней (гимнастики) зарядки. Измерение частоты сердечных сокращений различными способами. 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2
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	1.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Мероприятия по оказанию первой доврачебной помощи (остановка кровотечения, наложение повязки на рану, искусственное дыхание, массаж сердца, введение противоядий и др.). Изучение комплекса физических упражнений и двигательных действий, применяемых для профилактики спортивного травматизма. 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Мероприятия по оказанию первой доврачебной помощи (остановка кровотечения, наложение повязки на рану, искусственное дыхание, массаж сердца, введение противоядий и др.). Изучение комплекса физических упражнений и двигательных действий, применяемых для профилактики спортивного травматизма. 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Мероприятия по оказанию первой доврачебной помощи (остановка кровотечения, наложение повязки на рану, искусственное дыхание, массаж сердца, введение противоядий и др.). Изучение комплекса физических упражнений и двигательных действий, применяемых для профилактики спортивного травматизма. 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.12
	Выполнение практических заданий (Пр). Мероприятия по оказанию первой доврачебной помощи (остановка кровотечения, наложение повязки на рану, искусственное дыхание, массаж сердца, введение противоядий и др.). Изучение комплекса физических упражнений и двигательных действий, применяемых для профилактики спортивного травматизма. 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.13
	Выполнение практических заданий (Пр). Мероприятия по оказанию первой доврачебной помощи (остановка кровотечения, наложение повязки на рану, искусственное дыхание, массаж сердца, введение противоядий и др.). Изучение комплекса физических упражнений и двигательных действий, применяемых для профилактики спортивного травматизма. 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение физических упражнений, двигательных действий входящих в комплекс общей физической подготовки. 
Изучение техники выполнения движений и поз современных систем физических упражнений (аэробика, шейпинг). 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	
	
	стр. 8

	1.15
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение физических упражнений, двигательных действий входящих в комплекс общей физической подготовки. 
Изучение техники выполнения движений и поз современных систем физических упражнений (аэробика, шейпинг). 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.16
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение физических упражнений, двигательных действий входящих в комплекс общей физической подготовки. 
Изучение техники выполнения движений и поз современных систем физических упражнений (аэробика, шейпинг). 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.17
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение физических упражнений, двигательных действий входящих в комплекс общей физической подготовки. 
Изучение техники выполнения движений и поз современных систем физических упражнений (аэробика, шейпинг). 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	1.18
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение физических упражнений, двигательных действий входящих в комплекс общей физической подготовки. 
Изучение техники выполнения движений и поз современных систем физических упражнений (аэробика, шейпинг). 
	1
	2
	УК-7.1, УК-7.2

	2. Промежуточная аттестация (зачёт)

	2.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	1
	17,75
	УК-7.1, УК-7.2

	2.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	1
	0,25
	УК-7.1, УК-7.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Физическая культура и спорт», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	Контрольные вопросы:

I. Общекультурное и социальное значение физической культуры и спорта.
Какие основные функции спорта выделяют? В чём эти функции заключаются?

II. Физическая культура и спорт в высших учебных заведениях.
По каким критериям подразделяются физические упражнения по своему воздействию на человека? Какие группы физических упражнений предусматривает технология физкультурно- оздоровительной активности?

III. История физической культуры и спорта.
Как создавалась и развивалась социалистическая система физического воспитания в XX веке?
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	Какие отличия наблюдались от физической культуры в капиталистических странах?

IV. Развитие физической культуры в России в период перехода от плановой к рыночной экономике (1990-е годы) и на современном этапе.
Как развивалась спортивная наука в России в 90-е года XX века? Какие основные проблемы охватывали научные исследования того времени?

V. Оздоровительная физическая тренировка.
Чем характеризуется процесс восстановления организма после физической нагрузки? Из каких фаз он состоит? Какие общие закономерности наблюдаются в процессе восстановления?

VI. Самостоятельные занятия физическими упражнениями.
Что такое уровень здоровья? Как он оценивается и от чего зависит? По каким показателям определяется?


Вопросы для тестов:

I. Общекультурное и социальное значение физической культуры и спорта.
1. Какой вид спорта относится к группе видов спорта, где проявляются предельные физические и психические качества?
1) Бег с барьерами*;
2) Автогонки;
3) Пулевая стрельба;
4) Авиамодельный спорт.

2. Какой вид спорта относится к группе видов спорта, где в которых сопоставляются результаты модельно-конструкторской деятельности?
1) Бег с барьерами;
2) Автогонки;
3) Пулевая стрельба;
4) Авиамодельный спорт*.

3. К какой группе видов спорта относится велоспорт?
1) Единоборства;
2) Сложно-координационных;
3) Циклических*;
4) Скоростно-силовых.

4. К какой группе видов спорта относится фигурное катание?
1) Единоборства;
2) Сложно-координационных*;
3) Циклических;
4) Скоростно-силовых.

II. Физическая культура и спорт в высших учебных заведениях.

1. В какой форме физическая культура представлена в высших учебных заведениях?
1) Факультативные занятия;
2) Учебная дисциплина*;
3) Самостоятельные занятия;
4) Тестирование.

2. Какое состояние здоровья и допуск на практические занятия физкультурой имеют студенты основной физкультурной группы?
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	1) Лица со слабым физическим развитием, имеющие незначительные отклонения в состоянии здоровья функционального характера, занимающиеся вместе с основной, но с удлиненными сроками сдачи норм;
2) Практически здоровые, допускающиеся к сдаче всех нормативов*;
3) Лица, имеющие патологические отклонения в состоянии здоровья или хронические заболевания, которые допускаются лишь к занятиям лечебной физической культурой;
4) Лица, имеющие патологические отклонения в состоянии здоровья или хронические заболевания, которые освобождаются от практических занятий физической культурой.

3. Что обеспечивает студентам использование научно-обоснованного минимального объема двигательной активности (не менее 5 часов в неделю), необходимого для поддержания нормального функционирования организма, формирования потребности к регулярным занятиям физической культурой?
1) Самостоятельные занятия физкультурой по заданию преподавателя;
2) Занятия в секциях, спортивных клубах, группах систем физических упражнений;
3) Взаимосвязь разнообразных форм учебных и вне учебных занятий*;
4) Теоретические, практические (учебно-тренировочных), методико-практические и контрольные занятия в вузе.

4. Какая функция физкультурно-спортивной науки позволяет предвидеть будущее физического потенциала народа?
1) Материально-производственная;
2) Прогностическая*;
3) Познавательная;
4) Мировоззренческая.

III. История физической культуры и спорта.

1. Когда и где был впервые употреблен термин физическая культура (телесная культура)?
1) XVII веке, в Китае;
2) XIX веке, в Англии и США*;
3) XVIII веке, в Швеции;
4) XX веке, в России.
2. Какая направленность физической культуры преобладала в Шумерской цивилизации?
1) Военная*;
2) Соревновательная;
3) Оздоровительная;
4) Бытовая (добывание пищи, обустройство жилища и т.п.).

3. В чём заключалась суть учения гуманистов в период разложения феодализма и зарождения капитализма?
1) Использовать средства физического воспитания для военных целей;
2) Запретить использовать средства физического воспитания;
3) Использовать средства физического воспитания для получения доходов;
4) Использовать средства физического воспитания для укрепления здоровья*.

4. Какая форма спортивной деятельности в капиталистических странах была самой популярной в XX веке?
1) Спортивные занятия дома;
2) Спортивные занятия на предприятиях*;
3) Спортивно-массовые мероприятия;
4) Спортивные занятия в физкультурно-оздоровительных клубах.

IV. Развитие физической культуры в России в период перехода от плановой к рыночной экономике (1990-е годы) и на современном этапе.
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1. Какое место заняла сборная России по баскетболу на чемпионате мира в Торонто в 1994 году?
1) 2*;
2) 1;
3) 3;
4) 4.

2. Какое место заняла юниорская сборная России на чемпионате мира по хоккею с шайбой в Канаде в 1999 году?
1) 3;
2) 2;
3) 1*;
4) 4.

3. В чём заключается цель маркетинговой политики современных фитнес-центров?
1) Привлечение большего числа клиентов;
2) Предоставление большего количества оздоровительных услуг;
3) Повышение качества оказываемых услуг;
4) «Удержание» в клубах клиентов в разряде постоянных*.

4. Чем являются занятия спортом для спортсмена-профессионала?
1) Хобби;
2) Основным видом деятельности*;
3) Способом организации досуга;
4) Средством поддержания здоровья.

V. Оздоровительная физическая тренировка.

1. Какой принцип оздоровительной тренировки соответствует завету Гиппократа?
1) «Итерации»;
2) «Не вреди»*;
3) «Индивидуализации»;
4) «Гармонизации всей системы ценностных ориентаций человека».

2. Какой разновидности соответствует оздоровительная ходьба, с темпом 91 – 110 шаг/мин.?
1) Быстрая ходьба*;
2) Медленная ходьба;
3) Ходьба со средней скоростью;
4) Сверхбыстрая ходьба.

3. Как называются обратные изменения в деятельности тех функциональных систем, которые обеспечивали выполнение данного упражнения, возникающие сразу после прекращения упражнения?
1) Восстановление*;
2) Реабилитация;
3) Усталость;
4) Утомление.

4. В чем заключается феномен активного отдыха?
1) Переключении на другой вид деятельности;
2) Ускорении процесса восстановления*;
3) Увеличении интенсивности физической нагрузки;
4) Уменьшении интенсивности физической нагрузки.
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	VI. Самостоятельные занятия физическими упражнениями.

1. Какой недельный объем двигательной активности рекомендуется учащимся ВУЗов, в соответствии с правилами оздоровительной тренировки?
1) 10 – 14 часов*;
2) 21 – 28 часов;
3) 14 – 21 часов;
4) 6 – 10 часов.

2. По какому показателю оценивают уровень здоровья?
1) Порог аэробного обмена;
2) Максимальное потребление кислорода*;
3) Минимальное потребление кислорода;
4) Порог анаэробного обмена.

3. К какому виду направленности самостоятельных занятий относятся занятия, предполагающие использование средств физической культуры для восстановления работоспособности и укрепления здоровья?
1) Гигиеническому*;
2) Оздоровительно-рекреативному;
3) Спортивному;
4) Профессионально-прикладному.

4. Какая двигательная активность характерна заключительной части самостоятельного тренировочного занятия?
1) Общеразвивающие упражнения;
2) Упражнения на воспитание выносливости;
3) Медленный бег и упражнения на расслабления*;
4) Упражнения с максимальным напряжением.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Универсальный зал
	Ворота для игры в мини-футбол, Шведская стенка, Стойки с баскетбольными кольцами, Стойки для волейбольной сетки, Стойки для теннисной сетки.

	Плавательный бассейн
	Стартовые тумбы, Разделительные шнуры плавательных дорожек, Стрелочный секундомер, Тренажер для пловцов «Тележка».

	Зал сухого плавания
	Функциональные тренажеры «VASA SWIMERGOMETER», Шведская стенка, Гимнастические мячи, Гимнастические коврики.

	Тренажерный зал
	Набор гантелей 1 – 50 кг., Набор дисков 2,5 – 25
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	кг., Стойка для упражнения «Жим штанги лежа от груди», Многофункциональная рама, Силовой тренажер, Беговая дорожка, Велотренажер, Тренажер «Гиперэкстензия», Тренажер скамья для пресса, Тренажеры для сгибания и разгибания ног.

	Зал единоборств
	Татами, Канат для лазания, Шведская стенка, Координационная лесенка, Турник, Гимнастические кольца, Тренажер TRX, Тумбы для прыжков.

	Зал «Общей физической подготовки»
	Гимнастические коврики, Гимнастические мячи, столы для игры в настольный теннис, Мишени для игры в Дартс, Плиометрические боксы для прыжков.

	Зал игры в настольный теннис
	Столы для игры в настольный теннис.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Муллер А. Б., Дядичкина Н. С., Богащенко Ю. А., Близневский А. Ю., Рябинина С. К. Физическая культура [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2020. - 424 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/449973

	2.
	
	Бомин В. А., Ракоца А. И., Трегуб А. И. Организация занятий физической культурой и спортом студентов [Электронный ресурс]:учеб. пособие. - Иркутск: Иркутский ГАУ, 2019. - 322 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/133353

	3.
	
	Стриханов М. Н., Савинков В. И. Физическая культура и спорт в вузах [Электронный ресурс]:Учебное пособие. - Москва: Юрайт, 2021. - 160 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/473770

	4.
	
	Письменский И. А., Аллянов Ю. Н. Физическая культура [Электронный ресурс]:Учебник для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 450 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/469114

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Очиров ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА И СПОРТ [Электронный ресурс]:. - Улан-Удэ: Бурятский государственный университет, 2018. - 76 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/672486

	2.
	
	Атутов, Цыбиков, Эрхеев Физическая культура в образовательном процессе вуза [Электронный ресурс]:. - Улан-Удэ: Бурятский государственный университет, 2018. - 104 – Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/704774

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Естественно-научный образовательный портал http://www.en.edu.ru

	2.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
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	В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
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	Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Философия» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	3 з.е. (108 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	УК-5 - Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-историческом, этическом и философском контекстах 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	УК-5 : Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально- историческом, этическом и философском контекстах

	
	
	
	
	
	

	УК-5.2  : Предлагает способы преодоления коммуникативных барьеров при межкультурном взаимодействии в этическом и философском контексте

	Знать:

	-  закономерности и особенности социально-исторического развития различных культур в этическом и философском контексте

	Уметь:

	-  понимать и воспринимать разнообразие общества в социально-историческом, этическом и философском контексте

	Владеть:

	-  простейшими методами адекватного восприятия межкультурного многообразия общества с социально-историческом, этическом и философском контекстах; навыками общения в мире культурного многообразия с использованием этических норм поведения

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  закономерности и особенности социально-исторического развития различных культур в этическом и философском контексте

	Уметь:

	-  понимать и воспринимать разнообразие общества в социально-историческом, этическом и философском контексте

	Владеть:

	-  простейшими методами адекватного восприятия межкультурного многообразия общества с социально-историческом, этическом и философском контекстах; навыками общения в мире культурного многообразия с использованием этических норм поведения
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	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Предмет, структура и функции философии

	1.1
	Предмет, структура и функции философии (Лек). Философия как часть духовной культуры. Материальная и духовная культура. Виды духовной культуры: мифология, религия, философия, наука, искусство. 
Генезис философии: условия, причины, время. 
Специфика философского знания. Философия как любовь к мудрости. Философия как система представлений о мире в целом и месте человека в нем. 
Основные философские проблемы и их специфика. 
Предмет философии. Мир как целостная система. Соотношение «человек –мир». 
Специфика философских понятий. Философские категории. 
Основной вопрос философии. Материализм и идеализм.Структура философского знания. Основные разделы: онтология, гносеология, философская антропология, социальная. 
Функции философии. Методологическая функция. Диалектика и метафизика. Мировоззренческая функция. Философия – ядро и теоретическая основа мировоззрения. 
Философия как самосознание. 
	1
	2
	УК-5.2

	1.2
	Выполнение практических заданий (Пр).  
1. Философия как часть духовной культуры. 
2.Генезис философии и его социокультурная обусловленность. 
3.Предмет и основные проблемы философии. 
4.Структура философского знания. 
5.Функции философии. 
	1
	2
	УК-5.2

	1.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	1
	4
	УК-5.2
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	2. Исторические этапы и основные направления
западной философии

	2.1
	Исторические этапы и основные направления 
западной философии 
(Лек). История философии как способ самосознания европейской культуры. 
Античная философия. Проблема первоначала в ранней досократической философии. Открытие сверхчувственного мира и развитие теоретико-понятийного знания в философии Сократа, Платона и Аристотеля. Этические учения в античной философии: жизнь, смерть, счастье и добродетель в стоицизме и эпикуреизме. 
Развитие философских идей в Средние века и в эпоху Возрождения. Проблема универсалий (общих понятий) в схоластике: реализм и номинализм. Добро и зло как центральные категории средневековой этической мысли. Человек и проблемы человеческого существования в гуманистической философии XIV-XVI столетий. 
Проблемы бытия и познания в философии Нового времени и Просвещения. Философия о методах научного познания: эмпиризм и рационализм. Свободомыслие и рационализм эпохи Просвещения.Развитие идеалистической философии и философского материализма в XIX веке. Проблемы познания и морали в философии И. Канта. Объективный идеализм и диалектический метод в философии Гегеля. Марксистская философия и поворот к материализму. Иррационализм А. Шопенгауэра и Ф. Ницше. 
Философия ХХ века: многообразие направлений и способов философствования. 
	1
	2
	УК-5.2

	2.2
	Выполнение практических заданий (Пр). 1. Античная философия: развитие идей метафизики и диалектики.  
2. Основные проблемы средневековой схоластики. 
3. Научная революция и ее влияние на философию Нового времени. 
4. Основные идеи немецкой классической философии. 
5. Иррационализм А. Шопенгауэра и Ф. Ницше. 
6. Основные направления современной философии. 
	1
	2
	УК-5.2

	2.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	1
	4
	УК-5.2
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	3. Философская мысль в России (XIX-XX вв.)

	3.1
	Философская мысль в России (XIX-XX вв.) (Лек). Становление и особенности русской философии (X-XVIII вв.). 
Религиозная философия XIX – начала XX вв. Славянофильство и западничество: спор об историческом самоопределении России. В.С. Соловьев. Философия всеединства. Софиология. Историософия. Идея теократии. Этика. Экзистенциально-персоналистическая философия Н.А. Бердяева. Философия свободы и творчества. Историософия и русская идея. «Конкретная метафизика» П.А. Флоренского как синтез философии, религии и науки. 
Философия русского космизма: философия «общего дела» Н.Ф. Федорова, учение В.И. Вернадского о биосфере и ноосфере, космический взгляд на Вселенную К.Э. Циолковского и А.Л. Чижевского.Философия «высшего синтеза» А.Ф. Лосева. Философия имени, числа и мифа. Философия культуры. 
Философия марксизма в России. Философия Г.В. Плеханова. Неортодоксальные версии развития философии марксизма («легальный марксизм» и экономизм; эмпириомонизм А.А. Богданова; Богостроительство). Философия в СССР: диалектический и исторический материализм. Плюрализм направлений постсоветского периода русской философии. 
	1
	2
	УК-5.2

	3.2
	Выполнение практических заданий (Пр). 1. Славянофилы и западники о путях развития России. 
2.Философия всеединства В.С. Соловьева. 
3. Историософия и «русская идея» (В.С. Соловьев, Н.А. Бердяев, И.А. Ильин). 
4.Русский космизм (Н.Ф. Федоров, К.Э. Циолковский, В.И. Вернадский, А.Л. Чижевский). 
	1
	2
	УК-5.2

	3.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	1
	4
	УК-5.2
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	4. Философия бытия (онтология)

	4.1
	Философия бытия (онтология) (Лек). Человек и мир. «Бытие» как исходная категория философии. Эволюция представлений о бытии в истории философии. Философская картина мира, общенаучная картина мира, естественнонаучная картина мира. Единство и многообразие мира. 
Современная философия бытия: проблемы и категории. Бытие и небытие. Бытие, становление, реальность. Бытие и сознание. Виды реальности. Субстанция как всеобщая основа многообразия всего существующего. Монизм и дуализм субстанций. Понятие «материя» в философии и современные научные представления о структуре материи. Философские категории сущность и явление, вещь-свойство-отношение, целое и часть, содержание и форма, единичное-особенное-общее. Пространство и время. Эволюция представлений о пространстве и времени в истории философии и науки. Субстанциальная и реляционная концепции пространства и времени. Общие и специфические свойства пространства и времени, качественное многообразие их форм (физические пространство и время, психологическое пространство и время, социальное пространство и время, биологическое пространство и время). 
Движение как свойство бытия; многообразие форм движения. Движение и развитие. Диалектико-материалистическая теория развития, законы диалектического развития. Детерминизм и индетерминизм. Категории причина и следствие, возможность и действительность, случайность и необходимость. Синергетика как теория самоорганизации систем: основные направления. Диалектика и синергетика. 
	1
	2
	УК-5.2

	4.2
	Выполнение практических заданий (Пр). 1.«Бытие» как исходная категория философии. Виды бытия. Бытие и сознание: основной вопрос философии. 
2.Понятие «материя» в философии и современные научные представления о структуре материи. 
3.Пространство и время. Субстанциальная и реляционная концепции пространства и времени в истории философии и науки. Психологическое пространство и время, социальное пространство и время, биологическое пространство и время. 
4.Движение как свойство бытия: многообразие форм движения. Движение и развитие. Диалектико-материалистическая теория развития. Детерминизм и индетерминизм. Синергетика как теория самоорганизации систем. 
	1
	2
	УК-5.2

	4.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	1
	4
	УК-5.2
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	5. Философия познания (эпистемология)

	5.1
	Философия познания (эпистемология) (Лек). Познание как предмет философского анализа. Соотношение познавательной и практической деятельности человека. Социально-исторический характер познания. Виды познания: обыденное, мифологическое, религиозное, художественное, научное, философское познание. Взаимодействие эпистемологии и естественных, социально-гуманитарных, компьютерных наук в исследовании познания. 
Субъект и объект познания. Познавательные способности человека. Чувственное (перцептивное) познание и его формы: ощущение, восприятие, представление. Формы рационального познания: понятие, суждение, умозаключение. Интуиция и творчество. Роль эмоций, веры и воли в познании. 
Познание и знание. Проблема истины и критерии истинности. Корреспондентная, когерентная, прагматистская, конвенциональная концепции истины. Истина и заблуждение. Истина, оценка, ценность. Информация и знание. Знак, значение, смысл, информация. Научная рациональность как ценность культуры и ценность знания в современном информационном обществе. Коммуникативные аспекты познания: познание – диалог – понимание. «Я» и «Другой». 
Проблема сознания в философии. Сущность сознания. Проблема «сознание-мозг». Сознание и бессознательное. Самосознание, самопознание и личность. Междисциплинарные исследования сознания в современной науке. 
	1
	2
	УК-5.2

	5.2
	Выполнение практических заданий (Пр). 1. Познание как предмет философского анализа. Соотношение познавательной и практической деятельности человека. Виды познания: обыденное, мифологическое, религиозное, художественное, философское, научное. 
2. Субъект познания и объект познания. Познавательные способности человека: чувственное познание, рациональное познание, интуиция. Роль эмоций, веры и воли в познании. 
3. Познание и знание; знание и информация. Проблема истины в философии. Основные концепции истины. Истина и заблуждение. Познание – диалог - понимание. 
4. Сознание, его происхождение и сущность. Сознание и бессознательное. Проблема «сознание-мозг». Самосознание и личность. 
	1
	2
	УК-5.2

	5.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	1
	4
	УК-5.2
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	6. Философия науки

	6.1
	Философия науки (Лек). Философское осмысление науки. Наука и ее место в культуре и обществе. Идеалы и критерии научности. Системность, обоснованность, универсальность и незавершенность научного знания. Научное знание и его структура. Формы научного знания: научный факт, проблема, гипотеза, теория. Уровни научного познания и их взаимосвязь. 
Основные концепции развития науки в философии науки. Кумулятивистская концепция: развитие науки как накопление знаний. Концепция научных революций Т. Куна: понятия «парадигма», «научная революция», «нормальная наука». И. Лакатос: развитие науки как смена научно-исследовательских программ. Эволюционная эпистемология о росте научного знания (К. Поппер, С. Тулмин).  
Наука как социальный институт. Понятие «научное сообщество». Исторические типы научных сообществ. Дисциплинарные и междисциплинарные научные сообщества. Национальные научные сообщества. Нормы и ценности научного сообщества. Этос науки Р. Мертона: универсализм, коллективизм, бескорыстие, организованный скептицизм. Свобода научного поиска и нравственная ответственность ученого. Наука, бизнес, инновации. Социальные функции науки. 
	1
	2
	УК-5.2

	6.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Наука и ее роль в современном обществе. Научное знание и его формы: научный факт, проблема, гипотеза, теория. Уровни научного познания: эмпирический, теоретический и метатеоретический и их взаимосвязь. Методы научного познания. 
3. Основные концепции развития науки. Научные революции и научные традиции. 
4. Наука как социальный институт. Научное сообщество. Свобода научного поиска и социальная ответственность ученых. Сциентизм и антисциентизм 
	1
	2
	УК-5.2

	6.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	1
	6
	УК-5.2
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	7. Философия человека (философская антропология)

	7.1
	Философия человека (философская антропология) (Лек). Человек как ключевая проблема философского знания. Сущность и существование человека. 
Проблема человека в истории философии. Античное понимание человека. «Этический рационализм» в философии Сократа. Образ человека в Средневековой философии. Христианская этика. Возрожденческий идеал человека: проблема гуманизма и свободы. Рациональность человека Нового времени. Образ человека разумного в эпоху Просвещения. Проблема свободы и духа человека в немецкой классической философии. Практический разум в философии И. Канта и его категорический императив. Антропологический материализм Л. Фейербаха. «Философии жизни» о морали и свободе. Социальная сущность человека в марксистской философии. Русская философская мысль о человеке. 
Человек как родовое существо: единство природного, социального и духовного в человеке.Основные характеристики человеческого существования: неповторимость, творчество, свобода. Свобода выбора и ответственность. Справедливость, мораль, право. Человек как духовное существо. Духовность и бездуховность. Смысл жизни и назначение человека. Жизнь, смерть и бессмертие. Этика жизни (биоэтика). 
	1
	2
	УК-5.2

	7.2
	Выполнение практических заданий (Пр). 1. Родовая сущность человека: многообразие подходов к проблеме. 
2. Существование человека как философская проблема. Основные ценности человеческого существования. 
3. Духовность как условие индивидуальности и творческого самовыражения человека. 
4. Человек в системе социальных связей. 
5. Философские проблемы биоэтики. 
	1
	2
	УК-5.2

	7.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	1
	7
	УК-5.2
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	8. Социальная философия. Человек в информационном обществе

	8.1
	Социальная философия. Человек в информационном обществе (Лек). Предмет, проблемное поле и функции социальной философии. Основные подходы к анализу общества в историко-философском и современном аспектах. 
Основные сферы (подсистемы) общества: материально-производственная, социальная, политическая, духовная. Взаимосвязь общественных сфер. 
Общество как саморазвивающаяся система. Источники и механизмы социокультурных изменений. Движущие силы общественного развития, соотношение объективных и субъективных факторов. Возрастание роли личности в ходе исторического процесса. Гражданское общество и государство. 
Специфика философского анализа культуры. Культура – фактор социального развития, специфически человеческий способ бытия. Типология культуры. Материальная и духовная культура. Культура, субкультура, контркультура. Культура и цивилизация: взаимосвязь и противоречия. Традиции и новации в динамике культуры. Диалог культур в современном мире. Судьбы национальной культуры в условиях глобализации социокультурного пространства. 
Понятие информационной революции. Особенности современной информационной революции.Информационное общество: сущность, особенности, перспективы развития. Знание и информация – основные ресурсы развития информационного общества. 
Образ жизни человека в информационную эпоху: новые возможности и риски. Проблемы самореализации и самоидентификации человека в информационном обществе. Роль человеческого капитала. Интеллектуалы (работники умственного труда) и креативный класс. Нормы и ценности интеллектуализма. 
Информационное общество и глобализация. Возможности и угрозы информационной эпохи. Глобальные проблемы современности в условиях глобализации мира. Проблема информационной безопасности: социально-гуманитарный аспект. 
	1
	2
	УК-5.2
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	8.2
	Выполнение практических заданий (Пр). 1. Предмет социальной философии. Понятие общества и его многозначность: К. Маркс, Э. Дюркгейм, М. Вебер, П. Сорокин, Ю. Хабермас, Н. Луман и др. 
2. Подсистемы общества как основные сферы общественного воспроизводства, их связь и многофакторная зависимость. 
3. Развитие общества как смена форм его социокультурной организации. Источники и механизмы социокультурных изменений. Формы социальной динамики. 
4. Общество и культура. Единство и многообразие культур. Культура и цивилизация. Россия в диалоге культур. 
5 Понятие и сущность информационной революции. Специфика современной информационной революции. 
6 Информационное общество: сущность, особенности, перспективы развития. Общество знаний и экономика знаний. 
7 Социальная структура информационного общества. Нормы и ценности интеллектуализма. 
8 Образовательная стратегия информационного общества. Качество образования. 
9 Проблема идентификации и самоидентификации личности в условиях информационной цивилизации. 
 
	1
	2
	УК-5.2

	8.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	1
	7
	УК-5.2

	9. Промежуточная аттестация (экзамен)

	9.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	1
	33,65
	УК-5.2

	9.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	1
	2,35
	УК-5.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Философия», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1.Предмет философии.  Структура и функции философии. Философия и мировоззрение.
2.Философия в системе духовной культуры. Соотношение философии, мифологии, религии и науки.
3.Античная философия: первые философские школы (ионийская, элейская, пифагорейская, атомистическая школы). Космоцентризм ранней греческой философии.
4.Философия Платона. Учения об идеях, о познании, о государстве.
5.Философия Аристотеля и ее место в развитии античной философской мысли.
6.Теоцентризм как особенность мировоззрения эпохи европейского Средневековья. Средневековая философия, ее особенности и основные этапы развития. Патристика (Аврелий Августин).
7.Средневековая схоластика: проблема соотношения веры и разума, спор об универсалиях.
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	Фома Аквинский.
8.Гуманизм и антропоцентризм философии эпохи Возрождения. Натурфилософия Возрождения.
9.Научная революция XVII в. и ее влияние на философию Нового времени. Проблема научного метода в эмпиризме (Ф. Бэкон) и рационализме (Р. Декарт).
10.Свободомыслие и рационализм эпохи Просвещения (XVIII в.). Философия Просвещения о природе, человеке и обществе.
11.И. Кант: философия как критическая деятельность разума. Теория познания Канта. Учение Канта об основном нравственном законе.
12.Философская система и диалектический метод Гегеля.
13.Социально-философские взгляды К. Маркса и Ф. Энгельса.
14.Философский иррационализм ХIХ века (А. Шопенгауэр, Ф. Ницше).
15.Основные идеи русской философии второй половины ХIХ в. – нач. XX в.
16.Основные направления современной западной философии: экзистенциализм, прагматизм, позитивизм (неопозитивизм, постпозитивизм), герменевтика, феноменология, структурализм, постмодернистская философия. (Одно из направлений по выбору).
17.Философия бытия (онтология) как раздел философского знания: основные проблемы и категории. Бытие, движение, пространство и время. Единство и многообразие мира.
18.Бытие и реальность. Виды реальностей.
19.Бытие и сознание. Проблема сознания в философии. Самосознание.
20.Познание и его сущность. Познавательная и практическая деятельность человека. Проблема познаваемости мира. Познание и знание. Знание и информация.
21.Субъект и объект познания. Виды познания.
22.Чувственное и рациональное познание. Интуиция и творчество.
23.Проблема истины в философии. Основные концепции истины. Истина и заблуждение. Коммуникативные аспекты познания: познание – диалог – понимание.
24.Научное познание и его специфика. Методология и методы научного познания. Эмпирический и теоретический уровни научного познания.
25.Наука и общество, наука как социальный институт. Наука и культура.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организаци

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература
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	Никитина Е. А. Философия науки (основные проблемы):учебное пособие. - М.: МИРЭА, 2016. - 135 с.

	4.
	
	Курс лекций по философии (краткое изложение):учеб. пособие. - Москва: ИПЦ МИТХТ, 2008. - 78 с.

	5.
	
	Тогузова Л. И., Титкова О. В., Осипова А. М. Философия в вопросах и ответах:учебное пособие. - М.: "ОнтоПринт", 2019. - 230 с.

	6.
	
	Курашов В. И. Теоретическая, социальная и практическая философия:учебное пособие. - М.: КДУ, 2016. - 450 с.

	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Российский фонд фундаментальных исследований  https://www.rfbr.ru

	2.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание
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	проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Финансовый менеджмент» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	4 з.е. (144 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ОПК-4 - Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций; 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ОПК-4 : Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций;

	
	
	
	
	
	

	ОПК-4.3  : Определяет источники финансирования планируемой деятельности и обосновывает их использование с учетом имеющихся рисков

	Знать:

	-   основы методов финансового менеджмента для оценки основных финансовых показателей организации
 основы проведения оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учётом имеющихся рисков

	Уметь:

	-   применять методы финансового менеджмента для оценки основных финансовых показателей организации в профессиональной деятельности
 проводить оценку инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учётом имеющихся рисков

	Владеть:

	-   навыками использования методов финансового менеджмента для оценки основных финансовых показателей организации в профессиональной деятельности
 навыками проведения оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учётом имеющихся рисков

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-   основы методов финансового менеджмента для оценки основных финансовых показателей организации
 основы проведения оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учётом имеющихся рисков

	Уметь:
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	-   применять методы финансового менеджмента для оценки основных финансовых показателей организации в профессиональной деятельности
 проводить оценку инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учётом имеющихся рисков

	Владеть:

	-   навыками использования методов финансового менеджмента для оценки основных финансовых показателей организации в профессиональной деятельности
 навыками проведения оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учётом имеющихся рисков

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Задачи и функции финансового менеджмента,  финансовая отчетность в системе финансового менеджмента

	1.1
	Задачи и функции финансового менеджмента, финансовая отчетность в системе финансового менеджмента (Лек). Понятие финансового менеджмента и функции финансового менеджера. Структура финансово-экономической службы. 
Роль финансовой отчетности в системе финансового менеджмента. Пользователи финансовой отчетности и их требования к финансовой отчетности. Принципы составления финансовой отчетности. Элементы финансовой отчетности. Основные показатели учета и отчетности, используемые в финансовом менеджменте. 
	6
	2
	ОПК-4.3

	1.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	2
	ОПК-4.3

	2. Порядок формирования прибыли предприятия и экономическая интерпретация отчета о прибылях и убытках.

	2.1
	Порядок формирования прибыли предприятия и экономическая интерпретация отчета о прибылях и убытках. (Лек). Порядок формирования прибыли предприятия. –Показатели доходов и прибыли. Показатели расходов предприятия. 
	6
	2
	ОПК-4.3

	2.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	4
	ОПК-4.3

	3. Ликвидность, платежеспособность, финансовая устойчивость, деловая активности и рентабельность предприятия. Сущность и взаимосвязь.

	3.1
	Ликвидность, платежеспособность, финансовая устойчивость, деловая активности и рентабельность предприятия. Сущность и взаимосвязь. (Лек). Платежеспособность и ликвидность предприятия – Финансовая устойчивость предприятия. Понятие и виды рентабельности предприятия. Взаимосвязь рентабельности и ликвидности 
	6
	2
	ОПК-4.3
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	3.2
	Ликвидность, платежеспособность, финансовая устойчивость, деловая активности и рентабельность предприятия. Сущность и взаимосвязь. (Лек). Платежеспособность и ликвидность предприятия – Финансовая устойчивость предприятия. Понятие и виды рентабельности предприятия. Взаимосвязь рентабельности и ликвидности 
	6
	2
	ОПК-4.3

	3.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	4
	ОПК-4.3

	4. Управление, особенности учета и формирования необоротных активов предприятия.

	4.1
	Управление, особенности учета и формирования необоротных активов предприятия. (Лек). Особенности отражения в финансовой отчетности компании нематериальных активов. Амортизация и переоценка нематериальных активов. Долгосрочные финансовые вложения компании. Особенности вложений в материальные активы. Политика предприятия в области управления необоротными активами 
	6
	2
	ОПК-4.3

	4.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	4
	ОПК-4.3

	5. Основные задачи управления оборотными активами предприятия.

	5.1
	Основные задачи управления оборотными активами предприятия. (Лек). Особенности вложений в оборотные активы. Значение эффективного управления оборотными средствами. Разработка политики управления оборотными активами. Определение оптимальной структуры оборотных активов. Планирование объема и структуры оборотных активов. Расчет потребности в оборотных активах. Оценка эффективности запланированного объема оборотных активов. Система контроля управления оборотными активами. 
	6
	2
	ОПК-4.3

	5.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	4
	ОПК-4.3
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	6. Управление материально-производственными запасами. Управление дебиторской задолженностью

	6.1
	Управление материально-производственными запасами. Управление дебиторской задолженностью (Лек). Понятие и классификация материально-производственных запасов. Задачи и приемы управления материально-производственными запасами. Порядок управления запасами. Определение оптимальных параметров системы управления запасами. Определение излишков. Методы оценки фактической себестоимости товарно-материальных запасов. 
Значение, роль дебиторской задолженности в деятельности предприятия. Влияние системы расчетов на уровень дебиторской задолженности. Система и политика управления дебиторской задолженностью. Информационная база для принятия управленческих решений по управлению дебиторской задолженность. 
Разработка политики кредитования покупателей. Стандарты оценки покупателей. Определение условий оплаты товаров. Создание системы сбора платежей. Контроль за сроками погашения дебиторской задолженности. Работа с просроченной дебиторской задолженностью. Система мотивации дебиторов и персонала. Создание резервов по сомнительным долгам. 
	6
	2
	ОПК-4.3

	6.2
	Управление материально-производственными запасами. Управление дебиторской задолженностью (Лек). Понятие и классификация материально-производственных запасов. Задачи и приемы управления материально-производственными запасами. Порядок управления запасами. Определение оптимальных параметров системы управления запасами. Определение излишков. Методы оценки фактической себестоимости товарно-материальных запасов. 
Значение, роль дебиторской задолженности в деятельности предприятия. Влияние системы расчетов на уровень дебиторской задолженности. Система и политика управления дебиторской задолженностью. Информационная база для принятия управленческих решений по управлению дебиторской задолженность. 
Разработка политики кредитования покупателей. Стандарты оценки покупателей. Определение условий оплаты товаров. Создание системы сбора платежей. Контроль за сроками погашения дебиторской задолженности. Работа с просроченной дебиторской задолженностью. Система мотивации дебиторов и персонала. Создание резервов по сомнительным долгам. 
	6
	2
	ОПК-4.3
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	6.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение практических заданий в соответствии с лекционными материалами 
	6
	2
	ОПК-4.3

	6.4
	Выполнение тестов (Пр). Проведение тестирования по результатам пройденного лекционного материала 
	6
	2
	ОПК-4.3

	6.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	2
	ОПК-4.3

	7. Управление денежными средствами.

	7.1
	Управление денежными средствами. (Лек). Объекты управления и финансовый цикл. Анализ потока денежных средств на основе отчета о движении денежных средств. Методы составления отчета о движении денежных средств. Регулирование дефицита и излишка денежных средств. Прогнозирование денежных потоков. Определение оптимального уровня денежных средств. 
	6
	2
	ОПК-4.3

	7.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	4
	ОПК-4.3

	8. Управление пассивами. Выбор источников финансирования.

	8.1
	Управление пассивами. Выбор источников финансирования. (Лек). Задачи управления пассивами и основные принципы формирования капитала компании. Финансирование за счет собственных средств. Финансирование за счет заемных средств. 
	6
	2
	ОПК-4.3

	8.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Выполнение практических заданий в соответствии с лекционными материалами 
	6
	2
	ОПК-4.3

	8.3
	Выполнение тестов (Пр). Проведение тестирования по результатам пройденного лекционного материала 
	6
	2
	ОПК-4.3

	8.4
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	4
	ОПК-4.3

	9. Цена капитала. Управление
структурой капитала. Финансовое планирование

	9.1
	Цена капитала. Управление 
структурой капитала. Финансовое планирование 
(Лек). Цена капитала и порядок ее формирования. Определение средневзвешенной стоимости капитала компании. Модель оценки стоимости собственного капитала на основе модели САРМ. Издержки на обслуживание собственного капитала. Издержки на обслуживание заемного капитала. Определение цены всего капитала. 
Финансовый план. Цель и этапы финансового планирования. Виды финансовых планов. Бюджет компании. Структура бюджета предприятия. Бюджетирование. Сравнительная характеристика бюджета с бизнес-планом и сметой. 
	6
	2
	ОПК-4.3
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	9.2
	Цена капитала. Управление 
структурой капитала. Финансовое планирование 
(Лек). Цена капитала и порядок ее формирования. Определение средневзвешенной стоимости капитала компании. Модель оценки стоимости собственного капитала на основе модели САРМ. Издержки на обслуживание собственного капитала. Издержки на обслуживание заемного капитала. Определение цены всего капитала. 
Финансовый план. Цель и этапы финансового планирования. Виды финансовых планов. Бюджет компании. Структура бюджета предприятия. Бюджетирование. Сравнительная характеристика бюджета с бизнес-планом и сметой. 
	6
	2
	ОПК-4.3

	9.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	4
	ОПК-4.3

	10. Совмещение долгосрочных и краткосрочных целей
предприятия.

	10.1
	Совмещение долгосрочных и краткосрочных целей 
предприятия. 
(Лек). Влияние рисков на деятельность предприятия. Соблюдение балансовых пропорций. Финансовое планирование в долгосрочном и краткосрочном периоде. 
	6
	2
	ОПК-4.3

	10.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	4
	ОПК-4.3

	11. Экспресс-анализ
финансово-хозяйственной
деятельности

	11.1
	Экспресс-анализ 
финансово-хозяйственной 
деятельности 
(Лек). Задачи и методика проведения экспресс-анализа по этапам. Годовой отчет как база экспресс-анализа. «Больные» статьи финансовой отчетности. 
	6
	2
	ОПК-4.3

	11.2
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	2
	ОПК-4.3
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	12. Углубленный анализ
финансово-хозяйственной
деятельности

	12.1
	Углубленный анализ 
финансово-хозяйственной 
деятельности 
(Лек). Задачи и методика проведения вертикального анализа баланса. Задачи и методика проведения горизонтального анализа баланса. Задачи и методика оценки структуры капитала предприятия. Расчет и анализ ликвидности баланса. Расчет и анализ коэффициентов платежеспособности и ликвидности предприятия. Расчет и анализ трехфакторной модели финансовой устойчивости. Расчет и анализ коэффициентов финансовой устойчивости. Понятие деловой активности предприятия. Определение качественных и абсолютных количественных деловой активности. Анализ коэффициентов деловой активности и его особенности. Методика проведения структурного и динамического анализа отчета о прибылях и убытках. Расчет и анализ коэффициентов рентабельности и его особенности. 
	6
	2
	ОПК-4.3

	12.2
	Углубленный анализ 
финансово-хозяйственной 
деятельности 
(Лек). Задачи и методика проведения вертикального анализа баланса. Задачи и методика проведения горизонтального анализа баланса. Задачи и методика оценки структуры капитала предприятия. Расчет и анализ ликвидности баланса. Расчет и анализ коэффициентов платежеспособности и ликвидности предприятия. Расчет и анализ трехфакторной модели финансовой устойчивости. Расчет и анализ коэффициентов финансовой устойчивости. Понятие деловой активности предприятия. Определение качественных и абсолютных количественных деловой активности. Анализ коэффициентов деловой активности и его особенности. Методика проведения структурного и динамического анализа отчета о прибылях и убытках. Расчет и анализ коэффициентов рентабельности и его особенности. 
	6
	2
	ОПК-4.3

	12.3
	Выполнение практических заданий (Пр). Изучение финансовой отчетнойсти организации 
	6
	2
	ОПК-4.3

	12.4
	Выполнение практических заданий (Пр). Предварительный обзор финансово-экономического положения предприятия 
	6
	2
	ОПК-4.3

	12.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Оценка имущественного положения 
	6
	2
	ОПК-4.3




	УП: 38.03.02_УБП_ИТУ_2021.plx
	
	
	
	
	стр. 11

	12.6
	Выполнение практических заданий (Пр). Анализ качественных сдвигов в имущественном положении 
	6
	2
	ОПК-4.3

	12.7
	Выполнение практических заданий (Пр). Оценка платежеспособности и ликвидности 
	6
	2
	ОПК-4.3

	12.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Финансовая устойчивость предприятия 
	6
	2
	ОПК-4.3

	12.9
	Выполнение практических заданий (Пр). Анализ деловой активности предприятия 
	6
	2
	ОПК-4.3

	12.10
	Выполнение практических заданий (Пр). Анализ рентабельности предприятия 
	6
	2
	ОПК-4.3

	12.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Выявление неблагополучных статей отчетности 
	6
	2
	ОПК-4.3

	12.12
	Выполнение тестов (Пр). Проведение тестирования по результатам пройденного лекционного материала 
	6
	2
	ОПК-4.3

	12.13
	Защита рефератов (Пр). Подготовка и защита рефератов по предложенным темам в соответствии с лекционными материалами 
	6
	2
	ОПК-4.3

	12.14
	Устный опрос (Пр). Проведение устного опроса по результатам занятия 
	6
	2
	ОПК-4.3

	12.15
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср).  
	6
	6
	ОПК-4.3

	13. Промежуточная аттестация (экзамен)

	13.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	6
	33,65
	ОПК-4.3

	13.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	6
	2,35
	ОПК-4.3

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Финансовый менеджмент», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Финансовый менеджмент функции финансового менеджера;
2. Финансовая отчетность: формы и элементы;
3. Пользователи финансовой отчетности;
4. Активы предприятия и их структура;
5. Классификация активов по степени ликвидности;
6. Структура капитала предприятия;
7. Этапы формирования прибыли предприятия;
8. Управление внеоборотными активами;
9. Управление оборотными активами;
10. Управление производственными запасами;
11. Методы оценки производственных запасов и их влияние на финансовый результат деятельности предприятия;
12. Определение оптимального объема и стоимости затрат на содержание и хранение запасов;
13. Структура дебиторской задолженности. Политика управления дебиторской задолженностью;
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	14. Политика кредитования покупателей;
15. Создание резервов по сомнительным долгам. Оценка безнадежных поступлений;
16. Структура отчета о движении денежных средств;
17. Политика управление денежными средствами и их эквивалентами4
18. Финансовый цикл. Понятие и расчет;
19. Анализ потока денежных средств;
20. Условия возникновения и регулирования дефицита (излишка) денежных средств;
21. Прогнозирование денежных потоков;
22. Определение оптимального уровня денежных средств;
23. Управление пассивами: структура и принципы формирования;
24. Собственные источники финансирования деятельности предприятия;
25. Заемные источники финансирования деятельности предприятия. Политика привлечения заемных средств;
26. Цена капитала;
27. Финансовая устойчивость: понятие, факторы, влияющие на финансовую устойчивость;
28. Эффект финансового рычага;
29. Рентабельность предприятия. Порог рентабельности и запас финансовой прочности;
30. Структура себестоимости. Классификация затрат предприятия: постоянные затраты, переменные затраты;
31. Оценка производственного левериджа;
32. Платежеспособность предприятия. Анализ ликвидности баланса;
33. Виды безналичных расчетов;
34. Финансовое планирование: цели, этапы;
35. Стратегическое финансовое планирование;
36. Текущие и оперативные финансовые планы предприятия;
37. Бюджет предприятия, его виды и назначение;
38. Покрытие текущих финансовых потребностей предприятия;
39. Распределение прибыли предприятия;
40. Оптимальные характеристики финансово-хозяйственного положения предприятия.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.
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	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Сиганьков А. А., Никорук И. Ф. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]:учебно -метод. пособие. - М.: РТУ МИРЭА, 2018. -  – Режим доступа: http://library.mirea.ru/secret/04122018/1903.iso

	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Никорук И. Ф. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]:метод. указания к практич. занятиям. - М.: РТУ МИРЭА, 2018. -  – Режим доступа: http://library.mirea.ru/secret/06032019/1940.iso

	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	3.
	
	Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru

	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
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	Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Цифровая трансформация бизнеса» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Обязательная часть

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	3 з.е. (108 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ОПК-5 - Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии и программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ. 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ОПК-5 : Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии и программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ.

	
	
	
	
	
	

	ОПК-5.2  : Применяет современные информационные технологии и программные средства для решения профессиональных задач

	Знать:

	-  основные современные программные средства и информационные технологии, используемые  при решении профессиональных задач

	Уметь:

	-  использовать современные программные средства и информационные технологии для решения профессиональных задач

	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  основные современные программные средства и информационные технологии, используемые  при решении профессиональных задач

	Уметь:

	-  использовать современные программные средства и информационные технологии для решения профессиональных задач

	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.
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	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Основы цифровой трансформации бизнеса

	1.1
	Экономические трансформации и цифровая экономика (Лек). Различия современных подходов к анализу экономических трансформаций. Постиндустриальная стадия развития экономики. Третья волна. Технологическое развитие как выход из «мальтузианской ловушки». К- волны. Кластеры инноваций. Третья промышленная революция. Четвёртая промышленная революция. Шестой технологический уклад. NBIC- конвергенция. Узкое и широкое понимание цифровой экономики. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	1.2
	Технологическая переконфигурация экономики (Лек). Понятие технологии. Жизненный цикл технологий. Цикл зрелости технологий Gartner. Глобальная инновационная система (ГИС). Технологический разрыв. Международный трансфер технологий как элемент мировой диффузии инноваций. Сквозные цифровые технологии. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	1.3
	Проведение семинарских занятий (Пр). Теоретические аспекты цифровизации мировой экономики. 
1. Связь между экономическими циклами и технологическими укладами. 
2. Предпосылки новой промышленной революции. 
3. Различия в подходах к пониманию цифровой экономики. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	1.4
	Проведение семинарских занятий (Пр). Технологическая основа построения цифровой экономики 
1. Понятие и основные характеристики технологии. 
2. Глобальная инновационная система: структура, функции, направления развития. 
3. Обзор основных сквозных цифровых технологий. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	1.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по темам раздела "Основы цифровой трансформации бизнеса" и ответов на вопросы для самоконтроля. 
	4
	10
	ОПК-5.2
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	2. Цифровая трансформация в различных сферах экономики

	2.1
	Цифровизация основных секторов экономики (Лек). Киберфизические системы. «Умное» сельское хозяйство. Точное земледелие. Интеллектуальная добыча сырья. Индустрия 4.0. Индустриальный Интернет (ПоТ). Радиочастотная идентификация (RFID). Аддитивные технологии. Автоматизация и роботизация производства и сферы услуг. Решоринг и ниаршоринг. Формирование четвертичного сектора экономики. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	2.2
	Влияние цифровой трансформации экономики на занятость (Лек). Структурная и технологическая формы безработицы. Изменение рынка труда, появление новых профессий. Дистанционная занятость. Оффшорный аутсорсинг. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	2.3
	Цифровые технологии и финансы (Лек). Финтех. Криптовалюты: природа (децентрализация среды, квазиденежный характер) и основные понятия (токены, майнинг, умные контракты, ICO). Высокочастотный трейдинг, риски алгоритмической торговли («флэш-крэш», разбалансировка рынков). Технолопгческие пузыри. «Налог на Google». Налог на робототехнику. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	2.4
	Цифровизация социальной сферы: возможности и вызовы (Лек). Электронное государство: цифровая личность, цифровая подпись, электронные больничные и трудовые книжки, межведомственное электронное взаимодействие, цифровизация госуслуг и использование в данном контексте технологии распределённого реестра. Цифровой разрыв. Концепция базового основного дохода (БОД). 
	4
	2
	ОПК-5.2

	2.5
	Проведение семинарских занятий (Пр). Трансформация процессов добычи сырья, производства и оказания услуг под действием цифровых технологий 
1. Инновационное развитие агропромышленного комплекса. 
2. Новые производственные технологии. 
3. Современные технологические тренды в сфере услуг. 
4. Изменения мировой экономики в контексте процессов цифровизации. 
	4
	2
	ОПК-5.2
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	2.6
	Проведение семинарских занятий (Пр). Изменения мирового рынка труда в условиях цифровизации экономики 
1. Виды безработицы, порождаемой разворачивающейся научно- технической революцией. 
2. Удалённая занятость: характеристики и влияние на мировую экономику на современном этапе. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	2.7
	Проведение семинарских занятий (Пр). Цифровизация финансовой сферы 
1. Технология блокчейн в различных областях финансовой деятельности. 
2. Возможности и риски автоматизации торговли на фондовом рынке. 
3. Новые тенденции в налогообложении. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	2.8
	Проведение семинарских занятий (Пр). Влияние цифровых технологий на развитие социально- экономических отношений 
1. Экономическое значение перевода в цифровой формат взаимодействия государства и общества. 
2. Безусловный базовый доход: концептуальные подходы и проблемы практической реализации. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	2.9
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по темам раздела "Цифровая трансформация в различных сферах экономики" и ответов на вопросы для самоконтроля. 
	4
	20
	ОПК-5.2

	3. Управление цифровой трансформацией бизнеса

	3.1
	Международное регулирование цифровой экономики (Лек). «Цифровая» повестка дня международных организаций. Цифровой разрыв. Электронная торговля. Измерение цифровой экономики. Инфраструктура. Занятость. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	3.2
	Новые формы взаимодействия в рамках цифровой экономики (Лек). Цифровые платформы. Уберизация. «Одноранговая» («пиринговая») экономика. Экономика совместного потребления. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	3.3
	Проведение семинарских занятий (Пр). Регулирование процессов цифровой трансформации на международном уровне 
1. Роль международных организаций в решении вопросов цифровой трансформации. 
2. Инструменты оценки и международного регулирования развития цифровой экономики. 
	4
	2
	ОПК-5.2
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	3.4
	Проведение семинарских занятий (Пр). Трансформация экономических моделей под влиянием цифровых технологий 
1. Становление новой модели потребления под действием современных технологий. 
2. Исчезновение посредников и децентрализация экономических отношений. 
	4
	2
	ОПК-5.2

	3.5
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Подготовка к аудиторным занятиям состоит из изучения материала по темам раздела "Управление цифровой трансформацией бизнеса" и ответов на вопросы для самоконтроля. 
	4
	10
	ОПК-5.2

	4. Промежуточная аттестация (экзамен)

	4.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Экзамен).  
	4
	33,65
	ОПК-5.2

	4.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	4
	2,35
	ОПК-5.2

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Цифровая трансформация бизнеса», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	
	
	
	
	

	1. Обзор подходов к анализу современных экономических трансформаций.
2. Соотношение экономических циклов и технологических укладов.
3. Узкое и широкое понимание цифровой экономики.
4. Технологический разрыв и диффузия инноваций.
5. Перечислите сквозные цифровые технологии и дайте краткую характеристику их влияния на мировую экономику.
6. Трансформация мировой экономики под действием цифровых технологий: решоринг, формирование четвертичного сектора экономики и другие тенденции.
7. Новые производственные технологии: автоматизация, аддитивные технологии, киберфизические системы.
8. Влияние цифровизации экономики на занятость: структурная и технологическая формы безработицы.
9. Дистанционная занятость в цифровую эпоху и оффшорный аутсорсинг как её международная разновидность.
10. Криптовалюты: природа, основные понятия и значение для мировой экономики.
11. Перспективы и вызовы автоматизации торговли на фондовом рынке.
12. Экономическое значение перевода в цифровой формат взаимодействия государства и общества.
13. Концепция базового основного дохода и её связь с налогом на робототехнику.
14. Основные организации, занятые международным регулированием развития цифровой экономики, и их инструментарий.
15. Цифровизация как катализатор экономики совместного потребления.
16. Цифровые платформы и уберизация экономики: возможности и вызовы.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.
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	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Конягина М. Н., Багоян Е. Г., Десятниченко Д. Ю., Десятниченко О. Ю., Демьянец М. В., Кириллова А. В., Конников Е. А., Казанская Н. Н., Конникова О. А., Костромин К. А., Усачева Е. А. Основы цифровой экономики [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 235 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/468187

	2.
	
	Майоров И. Г. Основы цифровой экономики [Электронный ресурс]:учебное пособие. - М.: РТУ МИРЭА, 2021. -  – Режим доступа: https://library.mirea.ru/secret/11062021/2697.iso

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	2.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения
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	дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на
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	контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	Дисциплина «Экономика предприятия» имеет своей целью способствовать формированию у обучающихся  компетенций. предусмотренных данной рабочей программой в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом специфики направленности подготовки – «Управление бизнес-проектами».

	
	
	
	
	
	

	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	
	Направление:
	
	38.03.02 Менеджмент

	
	
	
	

	
	Направленность:
	
	Управление бизнес-проектами

	
	
	
	

	
	Блок:
	
	Дисциплины (модули)

	
	
	
	

	
	Часть:
	
	Часть, формируемая участниками образовательных отношений

	
	
	
	

	
	Общая трудоемкость:
	
	2 з.е. (72 акад. час.).

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен овладеть компетенциями:

	ПК-1 - Способен планировать внедрение кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также мероприятия по их усовершенствованию 

	
	
	
	
	
	

	ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

	
	
	
	
	
	

	ПК-1 : Способен планировать внедрение кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также мероприятия по их усовершенствованию

	
	
	
	
	
	

	ПК-1.1  : Разрабатывает план внедрения кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также определяет направления и методы их усовершенствования

	Знать:

	-  основы экономический явлений и процессов возникающих на предприятии, в том числе при внедрении кросс-функционального процесса

	Уметь:

	-  использовать основные экономические понятия, термины и категории дисциплины в своей профессиональной деятельности

	Владеть:

	-  методами определения экономических показателей хозяйственной деятельности предприятия необходиимых для разработки плана по внедрению кросс-функционального процесса

	
	
	
	
	
	

	ПК-1.2  : Оценивает эффективность внедрения кросс-функционального процесса организации или ее административного регламента, а также мероприятий по их усовершенствованию

	Знать:

	-  структуру и взаимосвязи отдельных элементов экономики предприятия при оценке эффективности внедрения кросс-функционального процесса

	Уметь:

	-  анализировать экономическую информацию и на ее основе выбирать пути повышения эффективности деятельности предприятия, в том числе  при внедрении кросс- функционального процесса

	Владеть:
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	-  навыками оценки экономических процессов на предприятии, принятия управленческих решений при усовершенствовании кросс-функционального процесса

	
	
	
	
	
	
	

	В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ОБУЧАЮЩИЙСЯ ДОЛЖЕН

	
	
	
	
	
	
	

	Знать:

	-  структуру и взаимосвязи отдельных элементов экономики предприятия при оценке эффективности внедрения кросс-функционального процесса

	-  основы экономический явлений и процессов возникающих на предприятии, в том числе при внедрении кросс-функционального процесса

	Уметь:

	-  анализировать экономическую информацию и на ее основе выбирать пути повышения эффективности деятельности предприятия, в том числе  при внедрении кросс- функционального процесса

	-  использовать основные экономические понятия, термины и категории дисциплины в своей профессиональной деятельности

	Владеть:

	-  навыками оценки экономических процессов на предприятии, принятия управленческих решений при усовершенствовании кросс-функционального процесса

	-  методами определения экономических показателей хозяйственной деятельности предприятия необходиимых для разработки плана по внедрению кросс-функционального процесса

	
	
	
	
	
	
	

	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	
	

	При проведении учебных занятий организация обеспечивает развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений и лидерских качеств.

	Код занятия
	Наименование разделов и тем /вид занятия/
	Сем.
	Часов
	Компетенции

	1. Лекционные, практические занятия

	1.1
	Понятие, определения, классификация предприятий, объединения предприятий в экономике. (Лек). Определение и классификация предприятий. Организационно—правовые формы предприятий. 
Объединение предприятий. Объединения первой стадии (кооперативные объединения). Объединения второй стадии. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	1.2
	Выполнение практических заданий (Пр). Внешняя и внутрення среда предприятия. 
	2
	2
	ПК-1.2, ПК-1.1

	1.3
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Самостоятельное изучение лекционного материала, подготовка к практическим занятиям. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	1.4
	Внедрение кросс-функционального процесса на предприятии. Жизненный цикл предприятия. (Лек). Функции и кросс-функциональные процессы. Основание предприятия. Стадия роста предприятия. Нисходящая стадия жизненного пути предприятия. Формы реорганизации предприятий. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	1.5
	Выполнение практических заданий (Пр). Сравнительная характеристика организационно–правовых форм предприятий. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2
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	1.6
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Самостоятельное изучение лекционного материала, подготовка к практическим занятиям. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	1.7
	Основные средства предприятия. (Лек). Классификация основных фондов. Виды оценки и переоценка основных средств. Износ и амортизация основных средств. Показатели и пути повышения эффективности основных средств. Оптимальный срок службы основных средств. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	1.8
	Выполнение практических заданий (Пр). Экономическая модель функционирования предприятия (решение задач). 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	1.9
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Самостоятельное изучение лекционного материала, подготовка к практическим занятиям. 
	2
	4
	ПК-1.1, ПК-1.2

	1.10
	Оборотные средства предприятия. (Лек). Оборотные средства, их состав, источники финансирования. Оборачиваемость оборотных средств и их элементов. Показатели и пути повышения эффективности использования оборотных средств. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	1.11
	Выполнение практических заданий (Пр). Основные показатели оценки эффективности использования основных фондов(решение задач). 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	1.12
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Самостоятельное изучение лекционного материала, подготовка к практическим занятиям. 
	2
	4
	ПК-1.1, ПК-1.2

	1.13
	Затраты и доходы предприятия. Денежные потоки предприятия. (Лек). Затраты и расходы предприятия. Калькуляция себестоимости. Виды доходов предприятия. Прибыль предприятия. Показатели рентабельности. Понятие и виды денежных потоков. Анализ отчета о движении денежных средств. Косвенный метод расчета денежного потока. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	1.14
	Выполнение практических заданий (Пр). Определение потребности предприятия в оборотных средствах (решение задач). 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	1.15
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Самостоятельное изучение лекционного материала, подготовка к практическим занятиям. 
	2
	4
	ПК-1.1, ПК-1.2
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	1.16
	Финансирование предприятия. (Лек). Определение и классификация финансирования. Внутреннее финансирование предприятия. Собственное финансирование (паевое, эмиссионное) финансирование. Изменение уставного капитала. Акционерное финансирование для публичных компаний. Проблемы долевого финансирования для неэмиссиоспособных предприятий Финансирование за счет средств кредитных организаций. Промежуточные формы финансирования. Заемное финансирование за счет средств некредитных организаций. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	1.17
	Выполнение практических заданий (Пр). Выбор варианта финансировани на разных стадиях деятельности предприятия. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	1.18
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Самостоятельное изучение лекционного материала, подготовка к практическим занятиям. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	1.19
	Управление финансами предприятия. Управление производством. (Лек). Задачи, решаемые финансами предприятия. Цена капитала. Бюджетирование и учет. Методы финансового планирования. Принципы организации производства. Выбор месторасположения производства. Выбор варианта производственном процесса. Производственная мощность. Совершенствование производственных процессов. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	1.20
	Устный опрос (Пр). Опрос по теме "Управление финансами предприятия. Управление производством". 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	1.21
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Самостоятельное изучение лекционного материала, подготовка к практическим занятиям. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	1.22
	Экономика персонала. (Лек). Персонал как ресурс предприятия. Структура персонала. Рабочее время. Затраты на персонал. Нормирование труда. Оценка эффективности и результативности труда. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	1.23
	Выполнение практических заданий (Пр). Персонал предприятия, производительность и оплата труда (решение задач). 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	1.24
	Подготовка к аудиторным занятиям (Ср). Самостоятельное изучение лекционного материала, подготовка к практическим занятиям. 
	2
	2
	ПК-1.1, ПК-1.2

	2. Промежуточная аттестация (зачёт)

	2.1
	Подготовка к сдаче промежуточной аттестации (Зачёт).  
	2
	17,75
	ПК-1.2, ПК-1.1

	2.2
	Контактная работа с преподавателем в период промежуточной аттестации (КрПА).  
	2
	0,25
	ПК-1.2, ПК-1.1

	
	
	
	
	
	
	

	5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перечень компетенций
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	Перечень компетенций, на освоение которых направлено изучение дисциплины «Экономика предприятия», с указанием результатов их формирования в процессе освоения образовательной программы, представлен в п.3 настоящей рабочей программы

	5.2. Типовые контрольные вопросы и задания

	
	
	

	1. Определение и классификация предприятий.
2. Факторы, влияющие на предприятия в условиях рынка.
3. Понятие юридического лица и его признаки.
4. Организационно-правовые формы хозяйствования некоммерческих предприятий.
5. Сущность обществ как организационно-правовой формы, виды обществ.
6. Сущность товариществ как организационно-правовой формы, виды товариществ.
7. Сущность унитарных предприятий и особенности их функционирования.
8. Сущность производственных кооперативов и особенности их функционирования.
9. Объединения предприятий первой стадии (кооперативные объединения). Объединения предприятий второй стадии.
10. Жизненный цикл предприятия.
11. Формы реорганизации предприятий.
12. Классификация основных фондов.
13. Виды оценки и переоценка основных средств.
14. Износ и амортизация основных средств.
15. Амортизационные отчисления и их использование на предприятии.
16. Показатели состояния, движения и использования основных фондов
17. Ремонт и модернизация основных фондов.
18. Пути улучшения использования основных средств на предприятии.
19. Показатели и пути повышения эффективности основных средств.
20. Оборотные средства, их состав, источники финансирования. Оборачиваемость оборотных средств и их элементов.
21. Показатели и пути повышения эффективности использования оборотных средств.
22. Затраты и расходы предприятия.
23. Калькуляция себестоимости.
24. Виды доходов предприятия.
25. Прибыль предприятия.
26. Показатели рентабельности.
27. Понятие и виды денежных потоков.
28. Анализ отчета о движении денежных средств.
29. Определение и классификация финансирования.
30. Внутреннее финансирование предприятия.
31. Собственное финансирование (паевое, эмиссионное) финансирование.
32. Финансирование за счет средств кредитных организаций.
33. Заемное финансирование за счет средств некредитных организаций.
34. Задачи, решаемые финансами предприятия.
35. Цена капитала.
36. Бюджетирование и учет.
37. Методы финансового планирования.
38. Принципы организации производства.
39. Выбор месторасположения производства.
40. Выбор варианта производственном процесса.
41. Производственная мощность.
42. Совершенствование производственных процессов.
43. Сущность и значение себестоимости продукции как экономической категории и ее виды.
44. Структура себестоимости и факторы, ее определяющие.
45. Факторы снижения себестоимости продукции.
46. Персонал как ресурс предприятия.
47. Структура персонала.
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	48. Затраты на персонал.
49. Нормирование труда.
50. Оценка эффективности и результативности труда.

	5.3. Фонд оценочных материалов

	
	
	
	
	
	

	Полный перечень оценочных материалов представлен в приложении 1.

	
	
	
	
	
	

	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	
	
	
	
	
	

	6.1. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	Наименование помещенией
	Перечнь основного оборудования

	Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации.

	Помещение для самостоятельной работы обучающихся
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду организации.

	
	
	
	
	
	

	6.2. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

	1.
	
	Microsoft Windows. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	2.
	
	Microsoft Office. Договор №32009183466 от 02.07.2020 г.

	
	
	
	
	
	

	6.3. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

	
	
	
	
	
	

	6.3.1. Основная литература

	1.
	
	Кирильчук С. П., Наливайченко Е. В., Ергин С. М., Ветрова Н. М., Артюхова И. В., Танцюра М. Ю., Стаценко Е. В., Штофер Г. А., Ошовская Н. В., Кузьмина Н. В., Яковенко А. Т., Потеева М. А., Ежакова Н. В., Шамилева Э. Э., Ефремова А. А., Шевченко Е. В., Ольховая Г. В., Чернявая А. Л., Дементьев М. Ю., Гайсарова А. А., Каминская А. О., Хоришко А. А. Экономика предприятия [Электронный ресурс]:Учебник для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 417 с – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/472958

	2.
	
	Назарова И. А., Вихрова А. С. Экономика предприятия [Электронный ресурс]:учебно- методическое пособие. - М.: РТУ МИРЭА, 2021. -  – Режим доступа: https://library.mirea.ru/secret/11062021/2693.iso

	
	
	
	
	
	

	6.3.2. Дополнительная литература

	1.
	
	Бекаева А. В. Экономика предприятий (организаций):учебно-методическое пособие. - М.: МИРЭА, 2018. - 110 с.

	2.
	
	Яркина Н. Н. Экономика предприятия (организации) [Электронный ресурс]:. - Керчь: КГМТУ, 2020. - 446 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/140647

	3.
	
	Экономика предприятия [Электронный ресурс]:учебно-методическое пособие. - Москва: МИСИ – МГСУ, 2019. - 62 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/145108

	
	
	
	
	
	

	6.4. РЕКОМЕНДУЕМЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

	1.
	
	Информационно-правовой портал ГАРАНТ http:// www.garant.ru

	2.
	
	Консультант Плюс http:// www.consultant.ru

	
	
	
	
	
	

	6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
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	Самостоятельная работа студента направлена на подготовку к учебным занятиям и на развитие знаний, умений и навыков, предусмотренных программой дисциплины.
В соответствии с учебным планом дисциплина может предусматривать лекции, практические занятия и лабораторные работы, а также выполнение и защиту курсового проекта (работы). Успешное изучение дисциплины требует посещения всех видов занятий, выполнение заданий преподавателя и ознакомления с основной и дополнительной литературой. В зависимости от мероприятий, предусмотреннх учебным планом и разделом 4, данной программы, студент выбирает методические указания для самостоятельной работы из приведённых ниже.
При подготовке к лекционным занятиям студентам необходимо:
перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект материала предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях.
Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя.
При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученную на занятии.
Методические указания необходимые для изучения и прохождения дисциплины приведены в составе образовательной программы.

	
	
	

	6.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБУЧЕНИЮ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

	Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.
В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в различных формах:
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	аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем.
Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно:
- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);
- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения).
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а именно:
- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями слуха, речи);
- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата);
- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата).
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов.
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